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D. DOSYA KONUSU: Semt Marketgilik Lojistik ing. San. ve Tic. A.S. tarafindan
“Cagri Semt” markasi altinda isletiimekte olan igletmelerin kiracilik haklarinin ve
bazi demirbasglarinin Yeni Magazacilik A.S. tarafindan devralinmasina iligkin
isleme izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 15.07.2016 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan Dbildirim GUzerine duzenlenen 18.07.2016 tarih ve 2016-3-43/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildiim konusu islem, Semt Marketcilik Lojistik ins. San. ve Tic. A.S. (SEMT
MARKETCILIK) tarafindan CAGRI SEMT markasi altinda igletiimekte olan magazalarin
kiracilik haklarinin ve bazi demirbaslarinin, hizli tiketim mallari (HTM) perakendeciligi
pazarinda A101 markasi altinda faaliyet gdsteren Yeni Magazaciik A.S. (YENI
MAGAZACILIK) tarafindan devralinmasina iligskindir. S6z konusu islem, bir tesebbiisiin
malvarliginin tamami ya da bir kismi Uzerinde baska bir tesebblise miulkiyet veya
isletiimeye musait bir kullanim hakki tanidigindan, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili
Teblig) 5. maddesi gercevesinde bir devralma iglemidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngdrulen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu
gorulmektedir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi HTM perakendeciligi, raf devir hizlar yuksek, kisa sureli
stoklanan ve surekli tiketilen gida, icecek, kisisel bakim UrUnleri, kozmetik ve temizlik
ardnleri gibi Grtnlerin son kullanicilara satisi hizmetidir. Blyuk oOlgekli HTM perakende
magazalarinin bir kisminda ayni zamanda mobilya, elektronik esya gibi dayanikli
tuketim mallari ve tekstil gibi gesitli Grlnlerin de satigi yapilmakla birlikte, bu sektdrin
cirosunun buyuk bir kismi HTM satigindan elde edilmektedir.
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Gerek sektore iliskin gegmis tarihli Rekabet Kurulu kararlarinda gerekse Rekabet
Kurumu tarafindan hazirlanan 25.04.2012 tarihli HTM Perakendeciligi Sektér incelemesi
Nihai Raporu’nda (Sektér Raporu) HTM perakendeciligi pazari, organize ve geleneksel
kanal ayriminda ele alinmig ve bu baglamda organize kanalin, sahip oldugu odl¢ek ve
kapsam, sunulan Urlin ve hizmet portfoyu ile fiyat gibi kriterler bakimindan tiketici
nezdinde geleneksel kanaldan ayri bir pazar teskil ettigi yonunde bir yaklagim
benimsenmistir. Organize HTM perakendeciligi ise, basta madaza alani olmak Uzere
cesitli 6zelliklerle birbirinden ayrilan alt ayrimlara tabi tutulmustur.

HTM perakende sektorinde magaza alani birgok agidan énem arz etmektedir. Magaza
alaninin buyudklagu, perakendeciye hem HTM hem de HTM disindaki tuketim Grunleri
kategorilerinde daha fazla drun cesitliligi sunma ve bu paralelde tuketicilere HTM
disindaki ihtiyaclarini karsilamaya yonelik “tek durakh aligveris (one-stop shopping)”
imkani saglamaktadir. Magaza alani kiguldikge drin portfoyl gerek cesitlilik olarak
azalmakta gerekse satiglarin HTM Uzerindeki yogunlugu artmaktadir. Bu gergevede,
organize perakende kanallarinin magaza buyukliginden baslayip bunun sonucunda
sekillenen drtn ve hizmet sunumu ile birbirinden ayristigini sdylemek mumkunddr.

Bu noktada, magdaza satig alani kriteri ile baglantih olarak, HTM perakendeciligi
sektorinde organize perakende kanali igerisinde ikinci bir ayrimin da s6z konusu
oldugu belirtiimelidir. Bu ayrim, blyuk Olgide kiguk suUpermarket magaza alani
dahilinde faaliyette bulunan ancak fiyat odakl yaklagim ile sekillenen indirim magazalari
(ucuzluk marketleri) ve supermarketler (klguk stpermarketler, stipermarketler, blyuk
supermarketler ve hipermarketler) seklinde ele alinmaktadir.

indirim magazalari ve siipermarketler fiyat bagta olmak (izere magaza alani, stok tutma
birimi (SKU)/cesit sayilari, magaza yerlesimi, 6zel markali Grin orani gibi unsurlar
bakimindan farkllagmaktadir. Indirim magazaciliginin temelini olusturan fiyat odakli
yaklagsim; organizasyon, Urin portfoy0 ve hizmet bakimindan maliyetlerin
asgarilestirimesi gerekliligini dogurmakta; bu gereklilik indirim magazalarinda SKU
sayisinin belirli seviyenin altinda olmasi, Urln portfdylerinin yliksek stok devir oranina
sahip ve duslik maliyetle tedarik edilebilen Grtunlerden olusmasi sonucuna yol
acmaktadir. Ayrica, indirim magazalarinin artin portfoylerinde 6zel markali tGrtnlerin belli
bir agirlikta oldugu goértlmektedir. Personel ve magaza isletme maliyetleri ise, klguk
satis alani ve basit yerlesime sahip, az sayida personel ile asgari ilave hizmet sunumu
veren magazalar ile minimize edilmektedir. YUksek stok devir oranina sahip az sayida
SKU ve kuguk magaza alanlari, Urin portfoyl ve dolayisiyla satislarda temel tiketim
aranlerinin agirlik kazanmasina yol agcmaktadir. Bu durum tiketici tercihleri bakimindan
hizl tiketime ve sik aligveris ihtiyacina odakli bir magazacilik anlayisini beslemekte; bu
yonuyle indirim magazalarn musterilerine daha genig bir Urin portfoyu ile tek durakl
aligveris imkani sunan supermarketlerden farklilagmaktadir.

Perakendecilik pazari baglaminda yer verilmesi gereken bir diger husus bdlgesel/yerel
perakendecilerdir. Bolgesel/yerel perakendeciler belirli bir il veya bodlgede faaliyet
gosteren zincir ve tekil marketleri icermektedir. Sektér Raporu'nda bodlgesel/yerel
perakendecilerin agirhkli olarak slUpermarket formatinda faaliyet gosterdigi ve
Tarkiye'de Ozellikle ulusal gida perakende zincirleri ile rekabet ettigi hususu ele
alinmistir.
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Perakende, denizcilik, sadlik, tekstil ve yapi gibi alanlarda da faaliyet gOsteren ve
blinyesinde Memorial Saglik Grubu, Aydin Orme, English Home, Pizza Lazza gibi
sirketleri barindiran Turgut Aydin Holding A.S. tarafindan kontrol edilen A101, Sektor
Raporu’nda da ortaya konuldugu Uzere yUksek indirim magazaciligi kategorisinde yer
almaktadir. 5000'den fazla subesi bulunan A101 Turkiye’nin tam illerinde faaliyet
gOstermektedir.

istanbul ve Kocaeli'de bulunan 197 subesi ile faaliyet gdsteren devre konu CAGRI
SEMT, bdlgesel/yerel bir gida perakende zinciridir. Sektér Raporu’'nda da ifade edildigi
gibi, bolgesel/yerel perakendeciler agirlikli olarak sUpermarket formatinda faaliyet
gOstermekte olup, Ozellikle ulusal gida perakende zincirleri ile rekabet etmektedir.
Kurulun 13.08.2013 tarih ve 13-47/635-274 sayili Sok/Onurex ve 26.06.2013 tarih ve
13-40/513-223 sayili Sok/DiaSA kararlarinda da, belirli bir il veya bdlgede faaliyet
gosteren zincir veya tekil marketlerden olugsan bolgesel/yerel perakendecilerin agirlikh
olarak supermarket formatinda faaliyet gdsterdigi gortusiune yer verilmistir. Bununla
birlikte anilan kararlarda Kurul tarafindan, Sok ve DiaSA’nin indirim marketi olarak
konumlanmadiklari ancak, indirim magazacili§i formatinda faaliyet gdsteren BiM, A101
ve UCZ marketlerinin Sok ve DiaSA Uzerinde rekabetgi baski olusturdugu tespitine yer
verilmistir. Bu bilgiler cercevesinde, bolgesellyerel gida perakende zincirleri ile indirim
marketlerinin ayri birer perakendeci kategorisi olarak kabul edildigi dikkate alinarak,
CAGRI SEMT’in indirim magazasi olmadigi kanaatine varilmistir. Bu dogrultuda
etkilenen pazarin bir butin olarak HTM perakendeciligi pazari oldugu sonucuna
varimistir.

Tablo 1- 2015 Yili Pazar Paylar

Etkilenen Pazar

Cografi Pazar

(Yatay/ Dikey)

Pazar Payi (%)

HTM Perakendeciligi

Devralan Devre Konu | Toplam

istanbul Anadolu Yatay (..... (..... (....)
istanbul Avrupa Yatay (..... (..... (....)
Kocaeli Yatay (oeen (oeen (.....)

Tablo 1'de yer verilen pazar payi verileri dikkate alindiginda, devralan konumunda olan
YENI MAGAZACILIK'n ve devre konu CAGRI SEMTin HTM perakendeciligi
pazarindaki toplam pazar paylarinin rekabetgi endiseye yol agmayacagi anlagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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