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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-035 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-41/601-252

Karar Tarihi : 08.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cigdem KIR SAHINER, Dilara TURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - HTSK Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,
Av. Anil TOZUN
Orjin Maslak Eski Blyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Hitachi Transport System, Ltd.nin tek kontroliiniin HTSK
Co., Ltd. araciligiyla KKR&Co. Inc. tarafindan dolayli olarak devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.07.2022 tarih ve
29482 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 22.08.2022 tarih ve 30508 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 31.08.2022 tarih ve 2022-5-035/0I sayili
Devralma On inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda Hitachi Transport System, Ltd.nin (HITACHI TRANSPORT) tek
kontrolliniin HTSK Co, Ltd (HTSK) araciligiyla KKR & Co. Inc. (KKR) tarafindan dolayli
olarak devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

HITACHI TRANSPORT halihazirda hisseleri Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi’nda
halka acgik olarak islem gormekte olan bir tesebbustur. Bildirilen islem sonrasinda
tesebbusun hisselerinin tamami dolayh olarak KKR'ye ait olacaktir. HITACHI
TRANSPORT un hissedarlarinin higbiri halihazirda tesebblisi dogrudan veya dolayli
olarak kontrol etme yetkisine sahip olmamakla birlikte tegsebbusin genel kurulunda
hissedarlar tarafindan karar verilmesi gereken konular hari¢ tesebbisin yonetim
kurulu ¢ogunluk oyu ile yonetim kararlarini alma yetkisine sahiptir. Yonetim kurulu
ayeleri her yil tesebblsun genel kurulunca atanmakta olup higbir hissedarin herhangi
bir imtiyazi veya ana s6zlesme uyarinca yonetim kurulu Uyelerini atamaya iligkin
kendisine taninmig bir hakki bulunmamaktadir. Bildirime konu iglem (¢ asamada
gerceklesecektir. Oncelikle HITACHI ile HTSK arasinda 28.04.2022 tarihinde
akdedilen “Temel Soézlesme” uyarinca devre konu tesebblsin hissedari olan
HITACHI'nin sahip oldugu hisseler ve devre konu tesebbusin kendi kendine iktisap
ettigi hisseler haric olmak lGzere HITACHI TRANSPORTun tim hisseleri HTSK
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araciligiyla KKR tarafindan satin alinacaktir. Sonrasinda, HITACHI TRANSPORT un
hisselerinin konsolide edilmesi yoluyla hisselerini satmayan halka agik hissedarlar
nakit karsihiginda ortakliktan c¢ikarilacaktir. Son olarak HITACHI TRANSPORT un,
KKR hari¢ tek hissedari olarak kalacak olan HITACHI'den hisse geri alim yoluyla
devralma igslemi gerceklesecektir. Boylece KKR, HITACHI TRANSPORT un dolayl
olarak tek kontrolune sahip olacaktir. Bu kapsamda planlanan islem sonucunda
kontrolde kalici bir degigiklik meydana gelecegi icin islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
kanaatine variimistir. Ciro bilgileri incelendiginde 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
bagvuru konusu islemin izne tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

Devre konu tesebbis konumundaki HITACHI TRANSPORT, Turkiye’de sézlesmeli
lojistik hizmetleri, nakliye yonlendirme hizmetleri ve hayat digi sigortacilik alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Bahse konu tesebbus, Turkiye’deki faaliyetlerini igtiraki olan
Mars Lojistik grubunun Turkiye igtirakleri araciligiyla yurutmektedir. Mars Lojistik'in
Tarkiye istirakleri ise asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir:

e Lojistik (depolama, envanter yonetimi, ellecleme, kalite kontrol, paketleme
hizmetleri ve danigsmanlik hizmetleri dahil)

e Nakliye yonlendirme hizmetleri (hava yolu - deniz yolu tagimaciligi, sinir 6tesi
tasimacilik, intermodal tasimacilik ve Uglncu taraf hizmet saglayicilar
araciligiyla gumrak yonetim hizmetleri)

e Agir nakliye ve tasinma hizmetleri (elektrik santrali, demir yolu ve diger
ulastirma sistemi projeleri ve endustriyel projelere iligkin yukler, agir makine
tasimasi ve montaiji, ticari musteriler igin yer degistirme hizmetleri)

e Sigorta (tasit, 6zel saglik, kredi, sorumluluk, ulasim ve mal sigortasi dahil hayat
digi sigorta hizmetleri).

KKR ise alternatif varlik yonetimi ile sermaye piyasalari ve sigorta ¢ézimleri sunan
karesel bir yatinm girketidir. KKR; 6zel sermaye, kredi ve gayrimenkul yatirimi yapan
yatirnnm fonlarina sponsorluk yapmakta olup koruma fonlarini yéneten ortaklara
sahiptir. KKR tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinden higbiri Turkiye’de devre
konu tesebbistin faaliyetinin bulundugu pazarlarda veya bunlarla ilgili herhangi bir Gst
veya alt pazarda faaliyet gostermemektedir. Bu bakimdan Turkiye'de HITACHI
TRANSPORT ve KKR arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortismenin ortaya
¢cikmadigl degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, dosya bakimindan olasi alternatif
pazar tanimlari c¢ergevesinde islemin rekabet acgisindan endise yaratmadigi
degerlendiriimis ve bu nedenle kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
sonucuna varilimistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar ¢ergevesinde; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin batund yahut bir kisminda etkin
rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine
ulasiimigtir.
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2/3



22-41/601-252

(9) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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