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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-221 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-73/1158-452
Karar Tarihi : 18.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Migros Turk Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. Kemal EROL
Suleyman Seba Cad. No:62/4 Validegesme
Besiktas 34357 istanbul

D. TARAFLAR : Migros Turk Ticaret A.S _
Turgut Ozal Bulvari No:Ata6 34758 Atasehir Kadikdy/Istanbul

Yonca Marketcilik ve ins. Hiz. San. Tic. A.S.
Girne Bulvari Bagsak Mah. No:152 Yuregir/Adana

E. DOSYA KONUSU: Yonca Marketgilik ve ing. Hiz. San. Tic A.$.’nin kirasinda
bulunan Adana, Mersin ve Hatay’da Yonca Marketler’'in faaliyet gosterdigi
isyerlerinin Migros Tiirk Ticaret A.$. tarafindan kiralanmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.11.2008 tarih, 7406 sayi ile giren ve en
son 26.11.2008 tarih ve 7803 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 4.12.2008
tarih ve 2008-3-221/0i-08-PE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 5.12.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/272 saylli Baskanlik Onergesi ile 08-73 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirime konu Yonca Marketgilik ve
ins. Hiz. San. ve Tic. A.S.’'nin kirasinda bulunan Adana, Mersin ve Hatay'daki Yonca
Marketler'in faaliyet gosterdigi igyerlerinin Migros Turk Ticaret A.S. tarafindan
kiralanmasina iligkin iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla
birlikte devralma islemi ile belirlenen ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi ¢ercevesinde yeni bir hakim durumun yaratilmasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilerek, rekabetin énemli dlgiide sinirlandiriimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecedi,
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sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Migros Turk Ticaret A.S. (Migros )

Devralan Migros 1954 yilinda gida ve tuketim maddelerini belediye kontrolu altinda
Ureticiden saglamak ve bu drunleri sagliga uygun kosullarda ve ekonomik fiyatlarla
tiketiciye ulastirma amaciyla isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve Istanbul
Belediyesi'nin igbirligi ile kurulmustur. 1975 yilinda Kog¢ Holding A.S.'nin kontrollne
gecgen sirketin gogunluk hisseleri (%50,83) Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.
tarafindan satin alinmis olup, isleme 13.3.2008 tarih ve 08-24/240-76 sayili Kurul
Karari ile izin verilmistir. Migros hisseleri IMKB'de islem gérmekte olup séz konusu
satin alma igleminden sonra vyapilan halka ¢agri neticesinde, Moonlight
Perakendecilik ve Tic. A.$. ek hisseler iktisap etmigtir.

Sirketin mevcut durumdaki ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:

Tablo 1: Migros’un Ortaklik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)
Moonlight Per. ve Tic. A.S. 97,90

Diger (Halka Acik) 2,10

Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Migros Yonetim Kurulu Fevzi Bilent Ozaydinli baskanh@inda, Antonia Belloni
Francesco Conte, Evren Rifki Unver, Brice Cedric Dubourdieu, O. Ozgir Tort,
Nicholas Stathopoulos, Paolo Federico Ceretti, Stefano Ferraresi, Warith Mubarak
Said Al Kharusi ve Pedro Miguel Stemper’den olugsmaktadir. Sirket denetgileri ise
Bilgutay Yasar, Yuksel Toparlak ve Recep Biyik'tir.

Migros vyurticinde Migros, Tansas, Sok, Macrocenter, Kangurum adlari altinda
organize perakende sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Migros’un 2007 yili yurt ici satiglardan elde ettigi toplam ciro (.................. ) YTL
(e ydir.

Bunlara ek olarak yakin zamanda 14.8.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Kurul
Karari ile incelemeye konu devralmaya benzer sekilde gerceklesen Hamoglu
Grubunun kontrolindeki Maksi Market Tuketim Mallari Paz. ve Tic. A.S.'ye ait Silivri,
Tekirdag ve Cengelkdy magazalarinin kira soézlesmelerinin Migros tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmistir.

H.1.2. Yonca Marketgilik ve ins. Hiz. San. Tic. A.S. (Yonca)

Yonca 1988 yilinda Mehmet izlemek ve Halil izler_nek tarafindan Adana’da
kurulmustur. Yonca 2008 yil itibariyla Adana, Mersin ve Iskenderun bolgelerinde 21
magazada yaklasik 20.000 m? satis alani ile faaliyet géstermektedir.
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Ortaklik yapisini gosteren asagidaki tablodan da anlagildigi Uzere Yonca Mehmet
Izlemek ve Halil IzZlemek’in blyuk pay sahibi oldugu bir aile sirketidir.

Tablo 2: Yonca’nin Ortaklik Yapisi (%)

Hissedar Pay (%)

Mehmet izlemek 49,8

Halil izlemek 49,8

Servet izlemek 0,05

Yunus Kerim izlemek 0,05

Kerim Aytug izlemek 0,01

Toplam ~100

Kaynak: Bildirim Formu

Yonca’nin 2007 yili toplam cirosu (.................. YYTL (e, )dir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Griin pazarinin tespitinde; tiketicinin
g6zunde fiyat, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, ayrica tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

Tlketim mallari organize perakendesi agisindan alim ve satim pazarlari dosya
konusu devirde etkilenecek pazarlari olusturmaktadir. Bu nedenle ilgili Griin pazari
esas olarak “tuketim mallari organize perakende pazari” ve “alim pazari” basliklari
altinda degerlendirilmistir.

H.2.1.1. Tiketim Mallari Organize Perakende Pazari

Bu sektore iliskin gecmis tarihli kararlarda tiketim mallari organize perakende pazari
bakimindan farkli pazar tanimlari yapilmistir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Kilavuz’'un 20. maddesinde “...inceleme konusu islem, gerek Uriin gerekse de cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari cercevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tUm tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z
konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” denilerek, alternatif pazar tanimlari
cercevesinde islem rekabet¢i endise yaratmiyorsa Kurulun ilgili pazar
tanimlamayabilecegi ifade edilmektedir. Kurul’'un benzer dosyalardaki farkli pazar
tanimlamalarinin var olmasi ve bildirime konu iglemin etkilerinin incelendigi alternatif
pazar tanimlarinda basvuruya konu devralmanin rekabetci bir endise yaratmayacak
olmasi sebebiyle bu pazar bakimindan dosya konusu islemde kesin bir ilgili Grtn
pazari tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.2.1.2. Alim (Tedarik) Pazari

L:Jreticiler belirli bir Grin veya Urin grubunda uzmanlasarak Uretim yapmaktadir.
Ureticilerden suipermarket ortaminda satilan Urlnlerin hepsini Gretmelerini beklemek,
dolayisiyla tek bir tedarik pazarindan bahsetmek mimkun degildir.
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Alim gucuyle ilgili yapilacak incelemenin, Uretim anlaminda birbirine ikame teskil
eden drunlerin bir araya geldigi Gran gruplarini ayri ayri ilgili pazarlar seklinde
tanimlamak suretiyle yapiimasi gerekmektedir. Bu nedenle alim pazarina iliskin
olarak, gesitli Urln gruplari bazinda degerlendirme yapilmasi yerinde olacaktir. Bu
baglamda, alim pazari et ve et UrUnleri, beyaz et ve yumurta Uranleri, unlu Urlnler,
sutli Granler, bira, sarap ve alkolll igkiler, alkolstz igkiler, sicak igcecekler (kahve ve
cay), sekerli Urlnler (gikolata, kek gibi), temel gidalar (un, seker, piring gibi),
dondurulmus Urdnler, bebek mamalari, ev hayvanlari yiyecekleri, vucut bakim
arunleri, ev temizlik drtnleri olarak ayri ayri belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralmaya konu olan magazalar Adana, Mersin ve Hatay illerinde bulunmaktadir.
Bu devralma sonucunda ortaya ¢ikacak olan yogunlasmanin perakende pazarindaki
etkileri magazalarin faaliyet gostermekte oldugu bdlgelerde hissedilecektir. Bu
nedenle, yerel olarak tanimlanmasi gereken cografi pazarlar “Adana ili”, “Mersin ili”,
“Hatay ili” olarak belirlenmistir.

Alim pazarindaysa, zincir magazalarin tek elden alim yapmalari nedeniyle yerel
ayrima gidilmesine gerek bulunmamaktadir. Bu bakimdan, alim pazarinda ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu islem

Bildirimde bulunulan islem, Yonca’nin kirasinda bulunan Adana, Mersin ve
Hatay’'daki isyerlerinin kiraya verenlerle mutabakata varilarak imzalanacak kira
sozlesmeleri cercevesinde 10 yil sdre ile dogrudan Migros’a kiralanmasini
icermektedir. Bu amagcla Migros ve Yonca arasinda 16.10.2008 tarihinde bir protokol
imzalanmistir.

Protokol hikimlerinden anlasildigi tzere, islem ile s6z konusu marketler Migros’un
takdirine gore 5M, Migros, Sok, Tansas ve Macro Market olarak kullanima imkan
veren, Protokolln ekinde yer alan érneklere uygun sdzlesmeler imzalandiktan sonra
protokolin diger hukumlerinin yerine getiriimesi kaydiyla magazalarda bulunan
demirbas malzemeler ile stoktaki ayipsiz mallardan Migros portfOyunde yer alanlar
Migros tarafindan uygulanan vade ve i1skonto kosullariyla satin alinacaktir.

Devre konu magazalarla ilgili s6z konusu protokolin 2. maddesinde duzenlenen
bilgilere Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3- Devredilen magazalara iligkin bilgiler

Magaza Adi Magazanin Bulundugu |l Yaklasik Briit Alan(m?)
Yonca Esentepe Adana 1600
Yonca Yeni Vilayet Adana 600
Yonca Giizel Yali Adana 650
Yonca Toros Adana 430
Yonca Y. Adana Adana 550
Yonca Resat Bey Adana 400
Yonca K. Saat Adana 400
Yonca Kurtulug Adana 650
Yonca H. Park Adana 800
Yonca Baraj Yolu Adana 400
Yonca Yeni Baraj Adana 800
Yonca Balcali Adana 650
Yonca Témuk Mersin 1800
Yonca Mezitli Mersin 1350
Yonca Uray Mersin 650
Yonca Anamur Mersin 1000
Yonca Limonlu Mersin 500
Yonca Erdemli Mersin 1000
Yonca iskenderun Hatay 750
Yonca Yurt Hatay 600
Yonca Huzur Evleri Hatay 900
Yonca (Henlz Agilmamis) Hatay 1000

Kaynak: Bildirim Formu

Bu devralma ile Migros tarafindan Adana, Mersin ve Hatay bdlgelerinde musterilere
yakin olmak, daha esnek hizmet verebilmek ve ayni bdlgelerde mukerrer yatirim
yapmaktan kurtulmak suretiyle ortaya c¢ikan sinerjiyi hizmet c¢esitlenmesine
yansitarak tuketiciye fayda yaratmak amaclanmaktadir. Ayrica devralma iglemi
Migros’un ilgili bolgelerde kendisine rekabetgi bir gluc¢ saglayacak belirli bir dlgek
ekonomisi yakalamasina imkan verecektir.

H.3.2. islemin 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirilmesi

1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinde birlesme veya devralma sayilan haller
belirtimis ve (b) bendinde malvarliginin devri de bu hallerden sayilmigtir.
Malvarhidinin devri hususunda 6énemli olan devre konu malvarliginin ilgili pazarda
faaliyet gosterebilmek agisindan ciro atfedilebilecek bir unsur olmasidir.

Bildirimde bulunulan islemde Yonca Market markasi altinda Mehmet izlemek ve Halil
izlemek’in kontroliinde faaliyet gosteren yirmibir ve heniiz faaliyete gegmemis bir
magaza Migros’un kontrolline gegecektir. S6z konusu pazarlarda magazalar, alanlari
ve lokasyonlari gibi 6zellikleri ile ciro yaratma potansiyeline sahiptir. Migros Yonca’ya
ait hali hazirda faaliyette olan mevcut yirmibir magazay! devralarak bu magazalarin
musteri portfoyunl ve pazar payini da devralmig olacaktir. Henlz faaliyete
gecmemis olan bir magazanin devralinmasi ile ise bu durum meydana gelmeyecek,
pazarda ortaya cikacak etki Migros’'un faaliyet bolgesinde yeni bir magaza
acmasindan farksiz olacaktir.
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Diger yandan, devir iglemi sonucunda Yonca'nin Adana, Mersin ve Hatay'da
organize perakende sektdrinde faaliyet gosteren baska magazasi kalmayacaktir.
Dolayisiyla, dosya konusu islemin, ilgili pazarda yaratacagi etkinin Yonca sirketinin
devralinmasi iglemine benzer bir etki doguracaktir. Ayrica islem kapsaminda s6z
konusu isyerlerine ait demirbaslar ve stoktaki ayipsiz mallardan Migros portféylinde
yer alanlar da Migros tarafindan satin alinacaktir. Bu noktada islem kapsaminda
Mehmet izlemek ve Halil izlemek tarafindan Migros’a bir kisim demirbas ve nihai
urind de kapsayacak sekilde yirmibir igyerinin kiralama hakkinin devredildigini
sOylemek mumkundar.

Yonca’nin faaliyette olan yirmibir magazasinin devredilmesinin 1997/1 sayili Teblig
bakimindan bir devralma oldugu, s6z konusu Protokol kapsaminda devredilen ve
henuz faaliyete gegcmemis olan bir magazanin ise 1997/1 sayili Teblig bakimindan
bir yogunlasma olmadigi sonucuna ulagiimistir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore %25 pazar payi siniri veya 25 milyon YTL
ciro esigini gegen birlesme/devralmalarin Kurul’a bildirilmesi zorunludur. Devralan
taraf konumundaki Migros’'un 2007 yili yurtici  cirosu  (.....oeeeeeiennn.. )
(e ) YTL'dir. Devreden taraf agisindan devre konu
varliklardan elde edilen ciro, esikler bakimindan esas alinacaktir. Yonca’nin 2007 yili
toplam cirosu (................... ) YTL (ceeiii e, )dir. Bagvuru konusu
islemin taraflari olan girketlerin 2007 yilinda elde ettikleri toplam ciro (................... )
2 I ) olup bildirime konu islem agisindan
25 milyon YTL esig@i asildigindan islem Kurul’'un iznine tabidir.

H.3.3. islemin Rekabetgi Etkilerinin Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile “Bir ya da birden fazla tesebbulsun hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guiglendirmeye ydnelik olarak, Glkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli Olclde azaltlmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri (...)"
yasaklanmaktadir. Bu nedenle islemin tuketim mallari organize perakende ve alim
(tedarik) pazarinda hakim durum yaratiimasina veya hakim durumun guglenmesine
yol acip agmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

H.3.3.1. Tiketim Mallari Organize Perakende Pazari

Bu pazar bakimindan kesin bir ilgili Grin pazari tespit edilmemis olup Adana, Mersin
ve Hatay ili cografi pazarlarinda islemin 1000 m? Ustii satis alanina sahip tiiketim
mallari organize perakende pazarinda ve 300 m* 1000 m? arasi satis alanina sahip
tuketim mallari organize perakende pazarinda etkileri incelenmigtir.

H.3.3.1.1. Adana ili

Adana’da bildirime konu islem kapsaminda Migros, yaklasik brut alanlari 430 ile
1600 m? arasinda degismekte olan on iki adet Yonca Marketin kontroliini ele
gecirmektedir. Degerlendirme agisindan ilk olarak alternatif pazar tanimlarinda islem
sonrasi Migros’un ulastigi pazar payl hesaplanmalidir. Tablo 4 ve 5te islem
taraflarinin ve rakiplerinin ciro bazinda 2007 tahmini pazar payi bilgilerine yer
verilmigtir:
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Tablo 4. Adana’da Pazar Paylari

Tablo 5. Adana’da Pazar Paylari

300m*-1000m* (%) =>1000m* (%)
Migros (.....) Migros (c.nnn)
YoncaMarket () YoncaMarket (nnr)
Toplam (cennd) Toplam (....)
Groseri (-or) Metro Group (.....)
Kiler Grubu (-or) Carrefoursa (.....)
My Market (rn) Groseri (.....)
Tore (cennd) Cetinkaya (....)
Akyol (cennd) Kiler Grubu (....)
Temizler (cennd) Gizerler ()
Diger (cennd) Diger (....)

Pazar pay! verileri islem sonrasi Migros’un 1000 m? (izeri satis alanina sahip tiiketici
mallari perakende pazarinda %(....)luk bir paya ulasacagini gostermektedir. Diger
yandan 300 m?-1000m? arasi satis alanina sahip tiiketici mallari perakende
pazarinda Migros %(....)lik bir pay elde etmektedir. 300 m?>~1000m? arasi satis
alanina sahip tuketici mallari perakende pazarinda Migros, pazarda birinci konuma
gelecek ise de gerek en yakin takipgisinin %(.....) paya sahip oldugu, gerekse
pazarda Kiler Grubu disinda ulusal perakendecilerin bulunmamasi géz 6nlnde
bulunduruldugunda, potansiyel rekabetin varligindan s6z edilebilir. Her iki pazardaki
s6z konusu pazar paylarn rakiplerin pazar paylari da dikkate alindiginda, islemin
hakim durum yaratilmasi sonucunu ortaya cgikaracak bir nitelik tasimaktan uzak
oldugunu sdylemek mimkuandur.

H.3.3.1.2. Mersin lli

Mersin’de bildirime konu islem kapsaminda Migros, yaklasik brit alanlari 500 ile
1800 m? arasinda degismekte olan alti adet Yonca Marketin kontroliinii ele
gecirmektedir. Degerlendirme agisindan ilk olarak alternatif pazar tanimlarinda islem
sonrasi Migros'un ulastiyi pazar payl hesaplanmalidir. Tablo 6 ve 7’de islem
taraflarinin ve rakiplerinin ciro bazinda 2007 tahmini pazar payi bilgilerine yer
verilmigtir:
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Tablo 6. Mersin’de Pazar Paylari  Tablo 7. Mersin’de Pazar Paylari

300m*-1000m? (%) =>1000m* (%)

Migros (....) Migros (---)
YoncaMarket () YoncaMarket ()
Toplam (o) Toplam (o)
Glmis () Carrefoursa (-..)
Groseri (o) Tesco ()
Lider Gedikler ) Cetinkaya (:...)
Toros (-) Adese (---)
Carrefoursa () Kiler Grubu ()
Kiler Grubu () Diger ()
Cetinkaya ()

BiM ()

Diger ()

22U

Pazar pay! verileri islem sonrasi Migros’un 1000 m? (izeri satis alanina sahip tiiketici
mallari perakende pazarinda %(...)lik bir paya ulasacagini gostermektedir. Diger
yandan 300 m? - 1000 m? arasi satis alanina sahip tiiketici mallari perakende
pazarinda Migros %(...)'lik bir pay elde etmektedir. Rakiplerin ve taraflarin pazar
paylari ile yukarida yer verilen degerlendirmeler dogrultusunda islemin hakim durum
yaratilmasi sonucunu ortaya ¢ikaracak bir nitelik tagsimaktan uzak oldugu kanaatine
variimistir.

H.3.3.1.3. Hatay ili

Hatay’da bildirime konu islem kapsaminda Migros, yaklasik brit alanlari 600 ile 900
m? arasinda degdismekte olan ii¢c adet Yonca Market'in kontroliinii ele gecirmektedir.
Dolayisiyla Hatay ilinde sadece 300 m?*— 1000 m? arasi satis alanina sahip tiiketici
mallari perakende pazari agisindan islem sonrasi Migros’un ulastigi pazar payi
hesaplanmalidir. Tablo 8'de islem taraflarinin ve rakiplerinin ciro bazinda 2007
tahmini pazar pay bilgilerine yer verilmistir:

Tablo 8. Hatay’da Pazar Paylari

300m>-1000m? (%)
Migros ()

YoncaMarket
Toplam

(o)

(o)

Simge Market ()
Hat-Mar ()
(....)

(o)

(o)

Carrefoursa
Servet
Diger

Tablo 8'den; islem sonrasi Migros’un 300 m? — 1000 m? aras! satis alanina sahip
tuketici mallar perakende pazarinda %(....)'lik bir pay elde ettigi anlasiimaktadir. S6z
konusu pazar paylari rakiplerin pazar paylari da dikkate alinarak degerlendirildiginde
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islemin hakim durum yaratilmasi sonucunu ortaya g¢ikaracak bir nitelik tagimaktan
uzak oldugunu kanaatine variimistir.

H.3.3.2. Alim (Tedarik) Pazari

Gida agirlikh organize perakende sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye
genelindeki pazar paylarina Tablo 9'da yer verilmektedir.

Tablo 9. Organize Perakende Sektérinde Pazar Paylari (%)

Tesebbls Pazar Payi (%)

Migros (...

Carrefour

Tesco

)
(o)
BIM (...)
Metro (....)
(o)
(o)

Diger

Kaynak: 21.2.2008 tarih ve 2008-3-29/0i-08-TE sayili On inceleme Raporu

Bu pazarda ulusal zincir olmayan Yonca Marketin pazar payinin ise %(...)den
dusuk oldugu tahmin edilmektedir. Bu bakimdan islem sonrasi Migros belirlenen alim
pazarlarinda ihmal edilebilir bir pazar pay! artisi elde edecektir. Pazar payinda ¢ok
dusuk bir dlizeyde artisa yol agan islem ile Migros’un hakim duruma gelmesi
beklenmemektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



