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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-4-189 (Ozellestirme Nihai Bildirim)
Karar Sayisi : 05-06/46-19

Karar Tarihi : 18.1.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Murat GENCER,

Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL, Prof.Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN

B.RAPORTORLER : K. Oguz KARAKOG, Sezin ELCIN, Hatice AKKAYA

C. BILDIRIMDE ) _
BULUNAN : T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
D. TARAFLAR : - T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlgi

Huseyin Rahmi Sk. No:12 Cankaya/Ankara

- Denge Reklam Turizm insaat Emlak Gida Elektrik
Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. _
Gaziosmanpasa Cd. No:28 Kdyigi, Gungodren/Istanbul

- Nuryildiz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Gunesli Evren Mh. Gulbahar Cd. No:5
Bagcilar/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Atakoy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S. (Atakdy Turizm
Tesisleri), Atakoy Otelcilik A.S. (Atakoy Otelcilik) ile Atakoy Marina ve Yat
isletmeleri A.S. (Atakdy Marina)’'nin o6zellestirme yoluyla blok olarak
devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.12.2000 tarih ve 5082 sayi ile giren
Ozellestirme idaresi Bagkanligi (OIB)nin 6n bildiriminde, Atakdy Turizm
Tesisleri'ndeki %58.59, Atakdy Otelcilik'deki %56.49, Atakdy Marina’daki %15.07
oranindaki kamu hisselerinin satisina iliskin olarak, 1998/4 sayili Ozellestirme
Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumu'na
yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig'in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun goérisu talep
edilmistir.

Bu cercevede, 17.1.2001 tarih, REK.0.08.00.00/6 sayili mesleki daire gorusu ile
30.1.2001 tarih, 501 say! ile Kurum kayitlarina intikal eden OIB'nin goriisii dikkate
alinarak, 13.2.2001 tarih ve 01-08/74-M sayili karar ile konuya iligkin Rekabet

Kurulu Gérusti olusturulmus ve 21.2.2001 tarih, 449 sayi ile anilan idare'ye
bildirilmistir.

Ayrica, OiB'nin konuya iliskin 23.9.2004 tarih, 5310 sayi ile Kurum kayitlarina
giren yazisinda, 6zellestirme konusu U¢li kompleksin blok olarak satisina karar
verildigi ifade edilerek, bildirimin 1998/4 sayili Teblig kapsaminda yeniden
degerlendiriimesi talep edilmistir. Kurum gorist 30.9.2004 tarihinde ilgili idareye
gonderilmistir.

Kurum kayitlarina 29.12.2004 tarih ve 7388 sayi ile giren OiB'nin izin bagvurusu
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
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1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig ve 1998/4 sayili Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 5.1.2005 tarih, 2004-4-189/ON-04-KOK
sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 7.1.2005 tarih ve REK.0.08.00.00/7
sayili Baskanlik onergesi ile 05-03 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir. S6z konusu karar en vyuksek U¢ teklifi veren tesebbusler
hakkindadir.

Son olarak, OIB tarafindan 1998/4 sayili Tebli§’in 6. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca yapilan ve 13.1.2005 tarih, 444 sayi ile Kurum kayitlarina giren basvuru
Uzerine, mezkur Nihai Bildirim Raporu, 14.1.2005 tarih ve REK.0.08.00.00/13
saylli Baskanlik dnergesi ile 05-06 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek, en
yuksek 4.ve 5. teklifi veren tesebbulsler hakkinda karar verilmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Ozellestirme idaresi’ne ait Atakdy
Turizm Tesisleri'nin %58.59, Atakdy Otelcilik'in %56.49 ve Atakdy Marina'nin
%15.07 oranindaki hisselerinin blok olarak birlikte satis yontemiyle 6zellestiriimesi
islemi bakimindan;

-Atakdy Turizm Tesisleri ve Atakdy Otelcilik ile ilgili islemin ciro ve pazar payi
esikleri bakimindan 4054 sayili Kanun kapsaminda izne tabi birer devralma iglemi
olmadigi,

-Atakdy Marina ile ilgili islemin pazar payi esigi bakimindan 4054 sayili Kanun
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu,

- Atakdy Turizm Tesisleri, Atakdy Otelcilik ve Atakdy Marina igin gerceklestirilen
ihale ile ilgili olarak yapilan izin basvurusu gergevesinde, 1998/4 sayili Teblid'in 6.
maddesi uyarinca en yuksek 4. ve 5. teklifleri veren tesebbulsler yoninden yapilan
degerlendirme sonucunda, Denge Reklam Turizm ingsaat Emlak Gida Elektronik
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ve Nuryildiz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
tesebbuslerinin ilgili ve etkilenen pazarlarda faaliyetlerinin bulunmuyor olmasi
nedeniyle, bu tesebbuslerden herhangi birinin 6zellestirilecek sirketleri devralmasi
halinde 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesinin ve bunun sonucunda
Ulkenin batind yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin énemli ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi; dolayisiyla Atakdy Turizm Tesisleri, Atakoy
Otelcilik ve Atakdy Marina’'nin bu teklif sahiplerine deuvri ile ilgili isleme izin
verilmesi gerektigi,

ifadelerine yer verilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. OZELLESTIRILECEK SIRKETLERE iLiSKIN BILGILER
H.1.1. Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S.

Atakdy Turizm Tesisleri 6zel girisim tarafindan 1986 yilinda kurulmusg, 1988
yilinda hizmete acilmigtir. 1998 yilinda Turkiye Emlak Bankasi A.$.’nin sirketteki
%58.59 oranindaki hissesi, 11.3.1998 tarih ve 98/26 sayili Ozellestirme Yiiksek
Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina alinmigtir.

Yatirim ve kiralama alaninda faaliyet gosteren Atakdy Turizm, Galleria Alisveris
Merkezi'ni isletmektedir. Atakdy Turizm'’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:
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Hissedar Hisse Tutari (bin TL) Hisse Orani (%)
Ozellestirme Idaresi Baskanligi 401.363.300 58.60
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 277.996.800 40.59
ESKA Tur. Tic. A.S. 750.000 0.11
Servet YILMAZ 630.000 0.09
Marmara Bankasi A.S. 2.799.900 0.41
S. Selim EDES 580.000 0.08
Kemal AYYILDIZ 580.000 0.08
M.Ergun GUVENC 300.000 0.04
Toplam 685.000.000 100.00

Atakoy Turizm'in istirakleri; Atakdy Marina ve Yat isletmeleri A.S. (%48.98) ve
Atakoy Otelcilik (%24.52)tir.

Atakoy Turizm'in Yonetim Kurulu, Dr. Serafettin DONMEZ, Yusuf YESILIRMAK,
Prof.Dr. Erman Biilent TUNCER, Seref YAROGLU ve Mete ARSLAN’dan
olusmaktadir. Sirket, 2003 yili sonu itibariyla (....................... ) TL. ciro elde
etmistir.

H.1.2. Atakoy Otelcilik A.S.

1998 yilinda Turkiye Emlak Bankasi A.$.nin Atakoy Otelcilik'deki %56.49
oranindaki hissesi, 11.3.1998 tarih ve 98/26 sayili Ozellestirme Yuksek Kurulu
Karari ile 6zellestirme kapsamina alinmistir.

Otel ve yatirm isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Atakdy Otelcilik, istanbul
Atakdy’de bulunan 5 yildizli Crowne Plaza Otel ve 4 yildizli Holiday Inn Oteli’ni
isletmektedir. Atakdy Otelcilik'in sermaye yapisi asagida gosteriimektedir:

Hissedar Hisse Tutari (000 TL) Hisse Orani (%)
Ozellestirme Idaresi Baskanligi 5.767.629.000 56.49
Atakoy Turizm 2.503.492.000 2452
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 1.935.816.000 18.96
Diger 3.063.000 0.03
Toplam 10.210.000.000 100.00
Sirket, 2003 yili sonu itibariyla (..........c.cccooeeiinint. ) TL. ciro elde etmistir.

H.1.3. Atakdy Marina ve Yat igletmeleri A.S.

Atakoy Marina’'nin %15.07 oranindaki hissesi, 11.3.1998 tarih ve 98/26 sayili
Ozellestirme YUksek Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina alinmistir. Atakdy
Marina, marina isletmeciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Denizde 700, karada ise 100 yat barindirma kapasitesine sahip olan Atakdy
Marina, denizden doldurulan 144.000 m? arazi Uzerine yapilandirilarak 1986
yilinda kurulmustur. Marina kapsaminda, yat limani, ¢cekek sahasi (yatlarin
kiglamaya alindiklari, bakim-onarim altyapilari), bakim onarim Uniteleri, akaryakit
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istasyonu, otopark, Regatta Carsisi, yat kulibl, ylizme havuzu ve spor merkezi
yer almaktadir. Tarkiye’nin en blyuk entegre turizm merkezlerinden biri olan ve
Atakdy Marina’nin diginda Crowne Plaza ve Holiday Inn otelleri ile Galleria
Alisveris Merkezini kapsayan Atakdy Turizm Merkezi'nin bir pargasi olan Sirket,
uluslararasi standartlarda kapsamli marina hizmetleri vermektedir.

Hazine ile Sirket arasinda imzalanan sdzlesme gergevesinde, Marina’nin kurulu
oldugu arazinin irtifak hakki, 22.12.1998 tarihinden baslayan ve 22.12.2037
tarihinde sona erecek olan 49 yillik sure icin yat limani ve yan tesislerinin
kurulmasi amaci ile Atakdy Marina’ya verilmigtir.

Atakdy Marina, uluslararasi standartlardaki marina hizmetleriyle ing_i_ltere’de
bulunan The Yacht Harbour Association tarafindan verilen 5 Altin Cipa Oduline
sahip tek Turk marinasidir.

Atakdy Marina’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Tutari (bin TL) Hisse Orani (%)

Ozellestirme Idaresi Baskanligi 22.603.180.000-TL 15.07

Atakdy Turizm 73.740.730.000-TL 48.98

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 52.740.660.000-TL 35.16

Diger 1.185.430.000-TL 0.79

Toplam 150.270.000.000-TL 100.00
Sirketin 2003 yil1 CIrosU (....o.vvveveiiennnns ) TL. olarak gerceklesmigtir.

H.2. iLGIiLIi PAZARLAR
H.2.1. ilgili Uriin Pazarlari

Ozellestirme konusu sirketlerin faaliyet alanlari dikkate alinarak, aligveris merkezi
isletmeciligi, otel isletmeciligi ve marina isletmeciligi pazarlari hakkinda inceleme
yapilmistir.

a) Alisveris merkezleri: Turkiye’de modern anlamda aligsveris merkezlerinin
gelisimi 1987 yilinda Atakdy Turizm Tesisleri blinyesinde 43.794 m? kiralanabilir
alan Uzerine kurulu olan Galleria aligsveris merkezinin hizmete acgilmasiyla
baslamistir. Sektore olan talebin artmasiyla, 1989 yilinda Ankara’da Atakule, 1993
yilinda istanbul’da Capitol aligveris merkezleri hizmete girmistir. istanbul’da acilan
Akmerkez, Carousel, Migros, Olivium, Profilo, Nautilus ve Metro City gibi alisveris
merkezleri ile sektdrdeki arzda ciddi bir artis yasanmigtir. 2004 yili sonu itibariyla
ulkemiz genelinde aligveris merkezlerindeki toplam kiralanabilir alan yaklasik
1.700.000 m? olup kapasitenin %42’si istanbul’da yer almaktadir.

istanbul’daki alisveris merkezleri arasinda Galleria’nin kiralanabilir alan olarak
pazar pay! yaklasik %(...)dir.

b) Otel isletmeciligi: 2004 yili Eylil ay itibariyla, Istanbul’da faaliyet gdsteren
toplam 80 adet dort ve bes yildizli oteldeki toplam oda kapasitesi 13.939'dur.
istanbul’da turizm isletme lisansini haiz toplam 281 oteldeki oda kapasitesi ise
24 145'tir. Atakoy Turizm Tesisleri bunyesindeki 5 yildizli Crowne Plaza Otel'de
296, 4 yildizli Holiday Inn Otel’de ise 170 oda bulunmaktadir.

Atakoéy Turizm buinyesinde yer alan Crowne Plaza ve Holiday Inn’in istanbul ili
cografi pazarindaki toplam pazar payl yatak kapasitesi dikkate alindiginda
yaklasik %(...)dir.
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c) Marinalar: Siklikla marina olarak adlandirilan yat limani, gemicinin uyuma,
yemek yeme, tamir yapma ve gemisinin yakit ve gida talebini karsilayan,
yelkenlinin  girebilecedi, aligveris yapilabilen, haberlesme ve ulasimin
saglanabildigi bir faaliyet alanidir. Ulastirma Bakanhgdi bunyesinde bulunan
Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel Mudirligu tarafindan
balikgl barinagi olarak belediyelere veya balikgi kooperatiflerine devredilmis olan
ve bu kurumlar tarafindan igletilerek belediyelere ve kooperatiflere dnemli bir gelir
ve istihdam kaynagi yaratan barinaklar ise, Ust ve alt yapi eksiklikleri nedeniyle,
ulusal ve uluslararasi yat limani niteliklerine sahip dedgildirler. Marinalar bu tar
barinaklar, yat baglama ve cekek yerlerinden sagladiklari guvenlik ortamlari ve
genis hizmet aglan nedeniyle farkliik gostermektedirler. Dolayisiyla marina
isletmeciligi ayri bir pazar olarak ele alinmistir.

2003 yih itibariyla Glkemizde toplam deniz ve kara konaklama kapasitesi sirasiyla
7.421 ve 3.063 tekne seviyesindedir. Ayni yilda sektordeki genel doluluk orani ise
yaklasik %48dir. istanbul’da faaliyet gdsteren Atakdy ve Kalamis marinalarindaki
yat baglama kapasiteleri ise sirasiyla 700 ve 500 adettir. Yukaridaki tabloya gore
Atakdy Marina’nin istanbul ili ilgili cografi pazarindaki pazar payi yaklagik %(....)
olarak gerceklesmektedir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu 6zellestirme islemi agisindan
ilgili Gran pazarlari, "turizm ve otelcilik hizmetleri pazarl", "marina igletmeciligi
hizmetleri pazar" ile "alisveris merkezi isletmeciligi pazar" olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu bakimindan cografi pazarin belirlenmesinde, tiketici tercihleri
onemli rol oynamaktadir. Kurumun 17.1.2001 tarihli Gorls Yazisi'nda yatciligin iki
yonu bulundugu belirtilmigtir. Bunlardan birincisi yat turizmine yodnelik olan gezici
yatcilik, digeri ise marina yatciligi olarak da adlandirilan gezici olmayan yatgiliktir.

Yat limanlarinin en 6nemli gelir getirici mugteri gruplari gezici yatgilardir. Diger
grup ise sabit olup, bu talep kaynagina sahip marinalarda fiyat elastikiyeti hemen
hemen hig yoktur.

Anilan goérus yazisinda, Ege ve Guney sahillerindeki marinalara olan talebin
kaynagini gezici tipteki yatlar olustururken, istanbul ilinde bulunan marinalara olan
talebin kaynagini hareketsiz olan yatlarin olusturdugu, istanbul’daki marinalarin
misterilerinin %85’inin istanbul’da ikamet eden yat sahipleri oldugu, bu kisilerin
yatlarini ézellikle istanbul’da baglamayi tercih ettikleri, dolayisiyla bu marinalara
olan talebin fiyat esnekliginin ¢ok dusik oldugu ifade edilmistir. Bugin de bu
durumun degismedigi g6z 6nlne alinarak, marina igletmeciligi pazari bakimindan
ilgili cografi pazar, "istanbul ili" olarak tespit edilmistir.

Alisveris merkezi isletmeciligi ve otel igletmeciligi hizmetleri bakimindan da, bu
hizmetlerin diger illerde verilen ayni alandaki hizmetler ile ikame edilmesi mumkin
olmadigindan, ilgili cografi pazar, "Istanbul ili" olarak belirlenmistir.

H.3. OZELLESTIRILECEK SIRKETLER iGIN EN YUKSEK 4. VE 5. TEKLIFLERI
VEREN TESEBBUSLER

H.3.1. Denge Reklam Turizm ingaat Emlak Gida Elektrik Elektronik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. (Denge Ltd. Sti.)
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Denge Ltd. S$ti. Kiler Sirketler Gtrubu bunyesinde yer alan iki esit ortakl bir limited
sirketidir. Sirketin ortaklari 750.000.000.000.-TL. hisse tutari ile Nahit KILER ve
750.000.000.000.-TL. hisse tutari ile Umit KILER'dir.

Kiler Sirketler Grubu, agirlikh olarak Istanbul’'da olmak lizere market/perakende
hizmeti vermektedir. Grup blinyesinde bir insaat sirketi (Tasyap! insaat Ltd. Sti.),
akaryakit ve turizm sirketi (Turex Turizm Ltd. $ti.) ve hipermarket faaliyetlerini
yuruten toptan satis ve gida sirketi (Atlas Ltd. $ti.) bulunmaktadir. Bildirim
Formun'da Denge Ltd. Sti.’nin ortaklari olan Nahit KILER ve Umit KILER’in ilgili
pazarlarda kontrol ettikleri bagka tesebbus bulunmadigi belirtiimektedir.

Denge Ltd.’nin 2003 yili itibariyla cirosu, (..........cocoeuenn.e. ).-TL'dir.
H.3.2. Nuryildiz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Nuryildiz Tekstil)

Nuryildiz Tekstil, tekstil terbiye sektorinde faaliyet gostermekte; boyali kumas ve
boyali iplik Gretmektedir. Nuryildiz Tekstil'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Mehmet Sahin Nalbant 67
Mehmet Nurkan Nalbant 30
Nesrin Tuna 1.5
Jale Nalbant 1.0

Nuryildiz Tekstil'in Yonetim Kurulu ise, Mehmet Sahin NALBANT (Yonetim Kurulu
Baskani), Mehmet Nurkan NALBANT (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili), Nesrin
TUNA ve Jale NALBANT'tan olugsmaktadir.

Bildirim Formu ekindeki gelir tablosundan Nuryildiz Tekstil'in 2003 yilinda,
P )- TL. ciro elde ettigi anlagiimistir. Anilan sirketin ilgili
pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.4. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKi DEGERLENDIRME

Dosya konusu ozellestirme iglemi ile Atakoy Turizm'in %58.59, Atakoy Otelcilik'in
%56.49 ve Atakdy Marina'nin %15.07 oranindaki Ozellestirme Idaresi'ne ait
hisseleri blok olarak satis yontemiyle dzellestirilecektir.

Bilindigi Uzere 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in 5. maddesi
uyarinca, 6zellestirme yoluyla devralma iglemi taraflarinin ilgili Griin piyasasindaki
toplam pazar paylarinin %25’i veya cirolarinin 25.000.000.000.000 TL.'yi asmasi
halinde; devralma islemlerinin hukuki gecerlilik kazanabilmeleri igin Rekabet

Kurulundan izin alinmasi zorunludur.
ilgili tesebbslerin 2003 yili cirolari ve pazar paylari asagidaki gibidir:

1. Atakdy Turizm’in 2003 yili CIrosu (.......cccoevevennnnn. ) TL.’dir. Atakdy Turizm'’in
islettigi Galleria aligveris merkezi'nin ilgili Grln pazarlarindan biri olarak belirlenen
aligveris isletmeciligi pazarindaki pay! Istanbul ili cografi pazarinda % (....’dr.

2. Atakoy Otelcilik’in 2003 yili CIFOSU (....vveieiiiiiienenn. ) TL.dir. Atakdy Otelcilik
tarafindan igletilen Crowne Plaza Otel ve Holiday Inn Oteli'nin turizm ve otelcilik
hizmetleri pazarindaki toplam pazar payi Istanbul ili cografi pazarinda % (...) dir.

3. Atakdy Marina'nin 2003 yili Cirosu (...........cccevnneee )TL. olup, marina
isletmeciligi hizmetleri pazarindaki payi Istanbul ili cografi pazarinda % (...)'dur.

6
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Bu gercevede, Atakdy Turizm ile Atakdy Otelcilik’in pazar payi ve ciro bakimindan
Teblig'de belirtilen esikleri asmadiklari gérulmas olup, s6z konusu tesebbuslerin
Ozellestiriimesi islemi Rekabet Kurulu’nun iznine tabi dedildir. Atakdy Marina’nin
Ozellestiriimesi iglemi ise pazar payl yonunden Teblig'de belirtilen % 25’lik esidi
asmasi dolayisiyla izne tabidir.

Atakdy Turizm, Atakdy Otelcilik ve Atakdy Marina blok olarak satig yontemiyle
Ozellestirilecektir. Ancak, yalnizca Atakdy Marina’nin Ozellestirme yoluyla
devredilmesi iglemi izne tabi oldugundan, konu ile ilgili degerlendirmeler agirlikli
olarak bu tesebbuse iliskin yapilacaktir.

Atakdy Marina’nin o6zellestirme yoluyla devri islemi, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ¢ercevesinde degerlendiriimigtir. Anilan maddedeki kistas, devir yoluyla
‘hakim durum vyaratimasi ya da var olan bir hakim durumun daha da
guglendiriimesine yonelik olarak belirli bir piyasadaki rekabetin énemli Olglde
azaltilmasi”dir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, ihalede en yuksek 4. ve 5. teklifleri vererek nihai
karar icin isimleri Ozellestirme Yiiksek Kurulu'na génderilen tesebblslerden
higbiri, izne tabi islemden etkilenen ilgili pazar olan istanbul ili marina igletmeciligi
pazarinda faaliyet gostermemektedir. Bu c¢ergevede s6z konusu tesebbuslerin
bildirime konu devralma yoluyla ilgili pazarda hakim duruma gelmeleri veya
mevcut hakim durumlarini guglendirmeleri, dolayisiyla rekabetin 6nemli dlgclde
azalmasi sb6z konusu olmadigindan, ilgili islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesini ihlal etmeyecegdi kanaatine varilmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Atakdy Turizm Tesisleri
ve Ticaret A.S. sermayesinde bulunan %58.59, Atakdy Otelcilik A.S.
sermayesinde bulunan %56.49 ve Atakdy Marina ve Yat isletmeleri A.S.
sermayesinde bulunan %15.07 oranindaki Ozellestirme idaresi'ne ait hisselerin
blok olarak satis yontemiyle 6zellestiriimesi islemi bakimindan;

-Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S. ve Atakdy Otelcilik A.S. ile ilgili islemin
ciro ve pazar pay! esikleri bakimindan 4054 sayili Kanun kapsaminda izne tabi
birer devralma islemi olmadigina,

-Atakdy Marina ve Yat igletmeleri A.S. ile ilgili islemin pazar payi esigi bakimindan
4054 sayilil Kanun kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna,

-Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S., Atakdy Otelcilik A.$. ve Atakdy Marina
ve Yat Igletmeleri A.S. igin gergeklestirilen ihaleyi takiben vyapilan izin
bagvurusunun, 1998/4 sayih "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumu'na Yapilacak On Bildirimlerde ve
izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"in 6. maddesi
uyarinca en yuksek 4. ve 5. teklifi veren tesebbusler yonunden degerlendirilmesi
sonucunda Denge Reklam Turizm insaat Emlak Gida Elektronik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. ve Nuryildiz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ilgili ve etkilenen pazarlarda
faaliyetlerinin  bulunmuyor olmasi nedeniyle, bu tesebbulslerinden birisinin
Ozellestirilecek sirketleri devralmasi halinde 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin batind yahut bir kisminda ilgili
piyasalardaki rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigdina;
dolayisiyla Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S., Atakdy Otelcilik A.S. ve
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Atakoéy Marina ve Yat isletmeleri A.S.’nin bu teklif sahiplerine devri ile ilgili isleme
izin verilmesine,

290  OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



