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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-270 (Ozellestirme Nihai Bildirim)
Karar Sayisi : 06-72/951-273
Karar Tarihi : 9.10.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Ritki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B.RAPORTORLER : M. Haluk ARI, Evren SESLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
D. TARAFLAR : - Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Biyiikdere Cd. No:14334394 Esentepe/istanbul

- Akdeniz Liman isletmeleri A.S. _
Rihtim Cd. No:57 34425 Karakdy/Istanbul

- IC Ictas Hava Limani Yatirim isletme ve Ticaret A.S.
Kizilirmak Sk. No:31 Kizilay/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Ortadogu Antalya Liman igletmeleri A.S. (Antalya Limani)’nin
%99 oranindaki hissesinin, TMSF tarafindan a¢ilan ihalede en yuksek teklifleri
veren Akdeniz Liman isletmeleri A.S. (Akdeniz A.S.) ve IC igtas Hava Limani
Yatinm isletme ve Ticaret A.S. (IC igtas)’den herhangi birisine devri islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 27.12.2005 tarih ve 9220 sayi ile giren
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)'nun 6n bildiriminde, Antalya Limanrnin %99
oranindaki hissesinin satigina iliskin olarak, 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumu'na yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"in
4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun goérusu talep edilmigtir.

8.2.2006 tarih, REK.0.08.00.00-140/77 sayili mesleki daire gorusu ile 10.3.2006 tarih,
1478 say! ile Kurum kayitlarina intikal eden TMSF'nin gorusu, 23.3.2006 tarihli Kurul
toplantisinda gorusulerek, ek galisma yapilmasina karar verilmistir.

Bu defa, mesleki daire gorusu, TMSF'nin gorus yazisi ve ek ¢alismayi iceren Bilgi Notu
dikkate alinarak, 17.4.2006 tarih ve 06-28/345-M sayil karar ile konuya iliskin Rekabet
Kurulu Gorusu olusturulmus ve anilan Idare'ye bildirilmistir.
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Kurum kayitlarina en son 4.9.2006 tarih, 5911 sayi ile giren TMSF'nin izin basvurusu
Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile 1997/1
saylll "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig" ve 1998/4 sayil Teblig’in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 15.9.2006 tarih, 2005-4-270/ON-06-MHA sayili Ozellestirme Nihai Bildirim
Raporu, 15.9.2006 tarih, REK.0.08.00.001-120/247 sayilli Baskanlk Onergesi ile
19.9.2006 tarihli Kurul toplantisinda gorusulmus olup, 06-66/884-M sayiyla, dosya
konusunun Hukuk Musavirligi'nin muatalaasi ve konuya iligkin yargi kararlar ile birlikte
sunulmak Uzere incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Bildirime konu satis iglemi, 4.10.2006 tarih, REK.0.03.00.00-120/2461 sayili Bagkanlk
Onergesi ile 06-72 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- bildirimi yapilan islemin 4054 sayili Kanun kapsaminda izne tabi oldugu,

- yapilan ihalede en yiiksek teklifleri veren Akdeniz A.S. ve IC igtag’tan herhangi birisinin
Antalya Liman’'nin %99 oranindaki hissesini devralmasi islemine izin verilmesinin
yerinde olacag!

goruslerine yer verilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Antalya Limani; dokme kuru ve sivi yuk, genel kargo, Ro-Ro, konteyner ve yolcu
gemilerine hizmet veren ¢ok amacgh bir liman durumundadir. Limana gelen yolcu
gemileri ise esas itibanyla kruvaziyer gemileridir. Dolayisiyla, ilgili Grin pazan “dékme
kuru ve sivi yik, genel kargo, konteyner ellegleme ve kruvaziyer limani hizmetleri
pazari” olarak tespit edilmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Antalya Limanrnin agirlikli olarak hinterlant trafigine hizmet eden bir liman oldugu g6z
onune alinarak; dokme kuru ve sivi yuk, genel kargo ve konteyner ellegcleme hizmetleri
icin ilgili pazar "Bati Akdeniz Bélgesi” olarak belirlenmistir. Ote yandan, ozellikle
kruvaziyer hatlarinin ugrak yeri belirlerken sahip olduklari esneklik dikkate alindiginda,
kruvaziyer limani hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlar’dir.
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H.2. TARAFLAR

H.2.1. Akdeniz Liman igletmeciligi A.S. (Akdeniz A.S.)

Akdeniz A.S., %50 hisse ile Global Altyapi Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. (Global
Altyapi) ve %50 hisse ile Celebi Yatinrm Danigsmanlik ve isletme A.S. (Celebi Yatirim)
tarafindan Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S. ihalesi i¢in kurulmustur. Sirketin 4
dyeden olugan yonetim kurulunda her ortagin 2 Gyesi gorev almaktadir. Akdeniz A.S.nin
yonetim kurulu Uyelerine asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo-1: Akdeniz A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Adi Gérevi Sirket

Can CELEBIOGLU Bagkan Celebi Yatinm
Mehmet KUTMAN Bagkan Yardimcisi Global Altyapi
Ugur Tevfik DOGAN Uye Celebi Yatinm
Gregory Michael Kiez Uye Global Altyapi

Global Altyapi, finans, enerji ve altyapi sektorlerinde faaliyette bulunan Global Yatinm
Holding A.S.nin altyap: igletmeciligi ve gayrimenkul gelistirme alanlarinda faaliyet
gosteren igtirakidir. Global Yatinm Holding A.S., Global Menkul Degerler A.S. unvanli
sirketin faaliyet alani ve unvani degistirilerek yeniden yapilandiriimasi neticesinde
1.10.2004 tarihinde holding olarak faaliyete ge¢migtir. Global Yatirm Holding A.S.'nin
baslica istirakleri; finans alaninda Global Menkul Degerler A.S., Hedef Menkul Degerler
A.S., Global Portfoy Yonetimi A.S., Global Hayat Sigorta A.S.; enerji alaninda Enerji
Yatinm Holding A.S., Gaznet Sehir Dogalgaz Dagitim A.S. (Konya dogalgaz lisansina
sahip), Corum Gaz A.S. (Corum dogalgaz lisansina sahip), Dodas Dogalgaz Dagitim
A.S.; alt yapi alaninda ise Global Altyapi Hizmetleri ve isletmecilik A.S.’dir.

Akdeniz A.$. ortaklarindan Global Yatirirm ayni zamanda Kusadasi Limani’ni igletmekte
olan Ege Liman isletmeleri A.S.’nin %65 oraninda hissesine sahiptir. Ege Liman
isletmeleri A.S.’'nin diger ortaklari %27,5 ile Royal Caribbean Cruises Limited ve %7,5 ile
Marvel Investment S.A’dir.

1958 yilindan beri yer hizmetleri, guvenlik, turizm, personel tagimaciigi ve arag
kiralama, fast-food, antrepo isletmeciligi, havaalanlarinda terminal isletmeciligi gibi cesitli
alanlarda hizmet veren Celebi Grubu 1995 yilindan Celebi Holding A.S. adi altinda
faaliyetlerine devam etmektedir. Holding bunyesinde yer alan Celebi Yatinm ise kara,
hava, deniz ve demiryolu terminal binalarini igletmek veya islettirmek, s6z konusu
alanlarda danismanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.

H.2.2. IC igtas Hava Limani Yatirim igletme ve Ticaret A.S. (ictas)

Faaliyetlerine 1969 yilinda kurulan ibrahim Cegen sahis firmasi ile baslayan ve
halihazirda insaat, turizm, enerji, tarim, liman ve havaalani isletmeciligi gibi degisik
sektérlerde 11 firmaya sahip olan IC Holding A.S.’nin biinyesinde faaliyet gésteren igtas,
2004 yihnda havalimani, liman isletimi konusunda uzmanlagmak igin kurulmustur.
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Holding bunyesinde bulunan ingaat firmasinin liman, havalimani ve benzer projeler ile
ilgili aldigi islerin hem yatirm hem de igletme dénemlerinin yiriiten ictas faaliyetlerine
7.4.2005 tarihinde hizmete giren Antalya AYT Terminali isletmesi ile baglamistir. igtas,
Celebi Holding A.S. ile halen Antalya Dig Hatlar 2 No’lu terminalini igletmekte olan
sirketin %50 hissesine sahiptir. igtag’in sermaye yapisina asagidaki tabloda yer
verilmigtir:

Tablo-2: igtag’in Sermaye Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Murat CECEN 245
Firat CECEN 245
Serhat CECEN 24,5
Salih CECEN 245
Yildirim AKDEMIR 2

ictas’in ydnetim ve denetim kurulu Gyeleri ise agsagdidaki tabloda yer almaktadir:

Uye Adi Gorevi

Firat CECEN Baskan

Serhat CECEN Baskan Yardimcisi
Yildinrm AKDEMIR Uye

Serkan KOCAK Denetgi

H.3. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKi DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu, Antalya Limanrnin %99 oranindaki hissesinin, TMSF tarafindan
acllan ihalede en yuksek teklifleri veren Akdeniz A.S. ve IC Igtag’tan herhangi birisine
devri islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

TMSF, 1998/4 sayil Teblig’in 3. maddesinde duzenlenen pazar pay! esigi asildigindan
islem hakkinda Kuruma &n bildirimde bulunmus olup, ayni Tebli§'in “izin Bagvurusuna
Tabi Ozellestirme Yolu ile Devralmalar’ baslikli 5. maddesi uyarinca, Rekabet
Kurumu'na on bildirimde bulunulmasi zorunlu olan o6zellestirme yolu ile devralma
islemleri i¢in izin alinmasi da zorunlu oldugundan, dosya konusu iglemin izne tabi oldugu
anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgilerden, bildirimi yapilan islem sonucunda Antalya Limani’nin
kontrolu el degistireceginden, islem 1997/1 sayil Teblid’'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma iglemidir.

Ote yandan, Tebli§'in 4. maddesinde “bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi
veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin, lilkenin tamaminda veya bir béliminde
ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasi’ni agmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur” ifadesi yer almaktadir.
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Antalya Limani’'nin pazar paylarinin dokme kuru yukte %100, dokme sivi yukte %51,67,
genel kargoda %79,24 ve konteyner elleclemede %100 olmasi nedeniyle devir islemi
anilan Teblig’in 4. maddesi uyarinca izne tabi bir islemdir.

Bildirim konusu islem ile ilgili olarak pazardaki rekabetin nasil etkilenecegi, bu baglamda
da devralma igleminin pazarda bir hakim durum yaratip yaratmayacagi ve/veya var olan
bir hakim durumun koétiye kullanilmasina yol agip agmayacagina iligkin
degerlendirmenin yik ve yolcu limanlarn agisindan ayri ayri yapiimasi gereklidir. Zira
devralmanin muhtemel taraflarindan biri olan Akdeniz A.S.'nin ortaklarindan Global
Yatirim, halihazirda Tuarkiye'nin en buyuk kruvaziyer limani olan Kugadasi Limanr'nin
blayuk ortagr konumundadir.

!-I.3.1. Dékme Kuru ve Sivi Yuk, Genel Kargo, Konteyner Ellegleme Hizmetlerine
lliskin Degerlendirme

Antalya Limani dlkemizin en blyulk ilk on kamu limanindan biridir. Ancak, konteyner
ellecleme bakimindan Antalya Limani 100.000 TEU kapasite ve 2004 yilinda elleglenen
18.387 TEU'luk miktarla kendisine cografi olarak en yakin iki liman olan izmir Alsancak
(804.565 TEU) ve Mersin (532.999 TEU) limanlari ile mukayese edilemeyecek odlgude
kUguk bir pazar payina sahiptir.

Diger taraftan, dokme kuru yuk elleclemeleri bakimindan Antalya Limani %6’lik payi ile
izmir (%24), Mersin (%17), Samsun (%15), Bandirma (%15) ve Gullik (%14)
limanlarinin ardindan gelmektedir. Antalya Limani’'ni %5 ile Derince ve %4 ile
iskenderun limanlari takip etmektedir. Bununla birlikte, ilgili cografi pazar olarak
belirlenen Bati Akdeniz Bolgesinde dokme kuru yuk elleglemelerinin tamami Ortadogu
Antalya Limani’nda yapilmaktadir.

Genel kargo hizmetleri bakimindan kapasitesi 1.500.000 ton olan Antalya Limani’'nda
2004 yilinda gergeklesen ellecleme miktarn ise 575.000 tondur. TCDD limanlari arasinda
%19 paya sahip olan Antalya Limanr’'nin Bati Akdeniz Bolgesi'ndeki pay! ise %79,24
olup, ayni limanda faaliyet gosteren Antalya Limani Serbest Bolge Rihtimi %20,76 ile
ikinci siradadir.

Dokme kuru yuk ve genel kargo elleglemelerinin birlikte ele alinmasi (bu iki yuk tarinun
tasinmalari i¢in ayni tip gemiler kullanilmaktadir) halinde hesaplanan toplam kuru yuk
elleglemelerinde ise Antalya Limani %8’lik payi ile izmir (%24), Mersin (%19), Samsun
(%13), Bandirma (%13) ve Gullik (%12) limanlarinin ardindan gelmekte olup, Antalya
Limanr'ni %7 ile Derince ve %4 ile iskenderun limanlari takip etmektedir.

Ote yandan, ddékme sivi yik kapasitesi 2.000.000 ton alan Antalya Limani'nda 2004
yilinda gerceklesen ellecleme miktari 1.194.500 tondur. Antalya Liman Baskanligi
bdlgesinde bulunan, bir rnhtima bagh olmaksizin deniz dibi boru hatlari araciligiyla
tankerlerden yakit bosaltimi yapilan dort adet samandira bulunmaktadir. S6z konusu
samandiralar 6zel tesebbus hizmetlerinde kullaniimakta ve Uguncl sahislara hizmet
vermemektedirler. Antalya Limani dokme sivi yuk ellegcleme kapasitesi ve ellecleme
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miktari basgliklari altinda gorulen buyuklikler, bu samandiralar tarafindan gergeklestirilen
dékme sivi yik elleglemeleridir. Liman isleticisi tesebbisiin bu cergevedeki baslica
katkisi, tankerlere verilen kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinden ibarettir. Anilan
samandiralardan gerceklestirilien dokme sivi yUk elleglemesi, kabotaj hatlarinda
gerceklestirilen yakit tagimalarindan olugmaktadir.

Dosya mevcudu veriler gergevesinde, Antalya Limanrnin Turkiye'nin en yuksek yuk
hacimli limanlari ve en yuksek yik hacimli kuru yuk limanlari siralamasinda ilk 20 liman
arasinda yer almadigi da goérilmektedir. Bu nedenle, Antalya Limanr’nin ilgili hizmet
pazarlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmayan Akdeniz A.S. veya IC igtas tarafindan
devralinmasinin herhangi bir sakinca dogurmayacagi kanaatine varilmigtir.

H.3.2. Kruvaziyer Hizmetlerine iliskin Degerlendirme

Antalya Limani ile ilgili olarak dosya kapsaminda degerlendiriimesi gereken ikinci ve
daha 6nemli olan husus ise, Liman’'in en yuksek teklif sahibi Akdeniz A.S. tarafindan
devralinmasi halinde kruvaziyer limani igletmeciligi pazarinda meydana gelebilecek
olasi etkilerdir. Tirkiye’de istanbul, izmir, Kusadasi, Antalya, Alanya ve Marmaris
limanlari olmak Uzere halen baslica 6 tane kruvaziyer limani bulunmaktadir. Bu
limanlarin yaninda Fethiye, Dikili ve mevcut iskelesiyle Bodrum Limanlari da kruvaziyer
limani olarak anilsa da rihtim uzunluklarinin yetersiz olmasi nedeniyle orta ve blyuk boy
kruvaziyer gemileri yanasamadigi icin dikkate degecek Olgude bir pazara sahip
bulunmamaktadirlar. 2005 yili itibariyla Antalya Limani Turkiye kruvaziyer limanlari
arasinda yanasan gemi adedi bakimindan %4,23 ve yolcu sayisi bakimindan %4,01’lik
pazar pay! ile sonuncu siradadir. Buna karsilik Akdeniz A.S. ortaklarindan Global
Yatinm’in %65 ile biyiik hissedari oldugu Ege Liman isletmeleri A.S. tarafindan igletilen
Kusadasi Limani gemi adedi bakimindan %46,62 ve yolcu sayisi bakimindan %37,80
pazar pay! ile pazardaki en 6nemli liman olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Devralma igleminin pazar Gzerindeki etkisinin gorulebilmesi icin yogunlasma oranlarinin
bilinmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Yogunlasma orani baslica iki yontem kullanilarak
Olculmektedir. Bunlardan birincisi ilk dort firmanin pazar paylarinin esas alindigi CR4
olarak adlandirilan yéntemdir. Ikincisi ise pazarda yer alan bitiin tesebbislerin pazar
paylarinin kareleri toplanarak hesaplanan HHI endeksidir. Bu sekilde firmalarin pazar
paylari kendileriyle ¢arpilarak agirliklandiriimakta, yiksek pazar payina sahip firmalar
indeksi daha fazla artirirken dusuk payli firmalarin indeks Uzerindeki etkisi daha dusuk
kalmaktadir. HHI, dort firmali yogunlagsma oranindan (CR 4) farkli olarak, sadece en
buyuk dort firmanin durumu hakkinda degil pazarin geri kalani hakkinda da bilgi sahibi
olunmasini saglamakta ve ayni zamanda buyuk firmalarin paylarina daha fazla agirlik
vererek bunlarin piyasadaki 6nemlerini de vurgulamig olmaktadir.

HHI testinde, hem birlesme sonrasi pazarda olusan yogunlagsma orani hem de
birlesmeden dolayr yogunlagsma oraninda meydana gelen artis g6z Onunde
bulundurulmaktadir. Degerlendirme asagidaki cercevede yapilmaktadir':

" HHI endeksi hem ABD hem de AB tarafindan kullanilimakla birlikte, AB’de yogunlasma esigi 2000 ve
delta (A), yani degisim orani 150 olarak alinmaktadir.
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Birlesme sonrasi HHI < 1000: Bu esigin altinda kalan piyasalar yogunlagsmamis kabul
edilmekte ve bu durumdaki piyasalarda meydana gelecek birlesmelerin rekabeti
engelleyici etkiler tagsimadigi dusunulmektedir.

Birlesme sonrasi HHI 1000 ile 1800 arasinda: Bu aralikta yer alan piyasalar orta
derecede yogunlagsmis olarak degerlendiriimekte, HHI'da meydana gelen 100 birimden
az bir artig (A) rekabeti sinirlamayacak nitelikte kabul edilmektedir.

Birlesme sonrasi HHI > 1800: Bu esigin Uzerindeki piyasalar yuksek olgude
yogunlagsmis olarak kabul edilmektedir. Bu odlgude yogunlagsmis piyasalarda birlesme
sonrasinda indekste meydana gelecek artis 100 birimden fazla olursa, birlesmenin
pazar gucu yaratma ya da guglendirme etkisi doguracagi kabul edilmektedir.

inceleme konusu agisindan 2005 vyili pazar payl verileri kullanilarak yapilan
hesaplamada HHI endeksi degeri, islem oncesinde 3005 olarak belirlenmistir. Bu deger
yuksek olcude yogunlasmis bir pazar yapisina isaret etmektedir. HHI'daki degisim
oraninin (A) 394 oldugu ve bu rakamin da ongorulen degisim orani olan 100’Un ¢ok
uzerinde oldugu dikkate alindiginda (s6z konusu deger i¢in endekste meydana gelecek
artis 100 birimden fazla olursa, birlesmenin pazar gucl yaratma ya da guglendirme
etkisi doguracagi kabul edilmektedir) iglemin ve pazarin 6zel kosullari Uzerinde bir
degerlendirme yapmak buyluk énem tagimaktadir.

ik olarak Antalya Limanr'nin bir kruvaziyer limani olarak ézelliklerinin ortaya konulmasi
faydal olacaktir. Limanin toplam 9 iskelesinden 9.20 metre derinlige, 170 ve 140 metre
uzunluga sahip 8 ve 9 no’lu rihtimlar kruvaziyer gemilerine ayrilmigtir. Raportorlerin
Antalya Limani Genel Mudur Vekili ile yapmis olduklari goérigsmede yolcu gemisi
rihtimlarinin derinliginin yeterli olmamasi sebebiyle Antalya Limani'na gelen kruvaziyer
gemilerinin genel olarak 1500 Kisi kapasiteye sahip kugik gemiler oldugu ve 2500-3000
kisilik kruvaziyer gemilerinin limana gelemedigi ifade edilmistir. Ayrica, denizin taranmasi
suretiyle limani derinlegtirmenin mimkin oldugu, ancak sz konusu yatirimlarin
maliyetinin oldukga yuksek oldugu belirtiimistir. Diger taraftan, Antalya Limanr’nin rihntim
uzunlugunun 140-170 metre olmasi limanin gemi kabul kapasitesini sinirlandirmaktadir
(Tarkiye’nin halihazirda en buyuk kruvaziyer limani 6zelligindeki Kusadasi Limanr'nda
rinttim uzunluklari 183 ila 264 metre arasindadir). Antalya Limanrna benzer sekilde
rihtim uzunlugu 132 metre olan Dikili Limani ve 160 metre olan Cesme Limani da buyuk
kruvaziyer gemilerinin yanasamadigi bu yuzden kruvaziyer turizminde agirlk
kazanamayan diger limanlardir. Diger taraftan s6z konusu rihtimlarin Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO) ve Sahil Guvenlik Komutanligi tarafindan kullanilan alanlarin arasinda yer
almasi, kruvaziyer gemilerine yonelik olarak limanda yapilacak genigletme ¢aligmalarini
fiziksel olarak kisitlayacaktir.

Antalya Limanr'nin kruvaziyer turizmi alaninda dne ¢gikamamasinin bir bagka nedeni ise
limanin populler rotalara olan uzakhdr olarak gorulmektedir. Dogu Akdeniz'i
glzergahlarina alan buyuk kruvaziyer gemileri esas olarak Yunanistan ve Turkiye’'nin
Ege Denizi'nde yer alan Kusadasi, izmir, Marmaris gibi limanlarinda duraklama yapmayi
tercin etmektedirler. Gemilerin Antalya tarafina ge¢cmesi guzergahi uzatmakta, acik
denizde gunduz yolculugu herhangi bir manzara izlenmesine elvermedigi igin kruvaziyer
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yolculari tarafindan tercih edilmemektedir. Bu nedenle Antalya Limani esas olarak
ucakla Antalya’ya gelerek buradan Libnan, Misir, israil, Kibris Rum Kesimi gibi kisa
Dogu Akdeniz seyahati yapan kruvaziyer gemileri yolcular tarafindan tercih edilmektedir
(Home port). Dolayisiyla, Antalya igin kruvaziyer turizminin niteligi Kusadasi, izmir,
Marmaris ve istanbul gibi Dogu Akdeniz’in yakin ve popller giizergahlarinda yer alan
Yunanistan ve italya’yl kapsayan turlar icin olanlardan biraz daha farkli bir nitelik
tasimaktadir.

Degerlendirmede dikkate alinmasi gereken bir bagka onemli husus ise kruvaziyer
hatlarinin ugrak yeri belirlerken oldukga esnek olmalaridir. Bagka bir deyigle, kruvaziyer
hatti igletmecilerinin ugradiklan bir limanda birtakim olumsuzluklarla kargilagmalari
durumunda, basit bir gizergah degisikligi ile kosullan uygun bagka bir limani ugrak
limani yapabildikleri dikkate alindiginda; bu sektorde pazar paylarinin zamanla buyuk
degisiklikler gosterebilecegi degerlendiriimektedir. izmir Liman’'nin yolcu sayisina gére
pazar payinin 2003 yilinda %0,63’ten 2005 yilinda %8,67’ye yukselmesi veya gemi
sayisina gore Antalya Limani'nin pazar payinin 2003 yilinda %11,99'dan %4,23’'e
dismesi de bu degerlendirmeyi destekler niteliktedir. Bunlarin yani sira, turizmde
giderek yukselen bir deger olarak nitelenen kruvaziyer gemilerine hizmet etmek Uzere
ulkemizde yeni kruvaziyer limanlari inga ediimektedir. Canakkale’de bulunan ve henuz 6
ay once faaliyet gostermeye baglayan Kepez Limani, Bodrum’da yapimi slren ve
2007°de acllmasi planlanan Bodrum Limani ile Antalya Lara’da yapilmasi planlanan
kruvaziyer limaninin héalihazirda faaliyet gosteren kruvaziyer limanlarina guglu birer rakip
olacag!i degerlendiriimektedir. Bu limanlarin Tarkiye'yi ugrak yeri olarak belirlemis
kruvaziyer hatlarini gerek liman hizmet fiyatlarinin dusukligu gerek hizmet kalitesi
gerekse sagladiklari diger avantajlarla cezbetmeleri durumunda, yukarida 2005 yilina
iliskin olarak verilen pazar paylarinda ciddi degisikliklerin olabilecegi 6ngorulmektedir.

Bununla birlikte, kruvaziyer gemileri bakimindan Ortadogu Antalya Limanr’'nin 6zellikle
Alanya iskelesinden kaynaklanan rekabetgi baski altinda oldugunun belirtiimesi
gerekmektedir. Antalya ilinde 2004 yili verilerine gore Ortadogu Antalya Limani 54.117
yolcu ve %40,43 pazar payi ile 70.000 yolcu ve %52,30 pazar payina sahip Alanya
iskelesi’nin ardindan ikinci siradadir. Ayrica, Ortadogu Antalya Limani Genel Midir
Vekili tarafindan Raportdrlere Agustos 2006 tarihine kadar kruvaziyer gemiler tarafindan
Ortadogu Antalya Limani'na 30, Alanya iskelesine ise 90 sefer diizenlendigini ifade
edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgilerden Ortadogu Antalya Limanrnin en yuksek teklifi veren
Akdeniz A.S. tarafindan alinmasi ve toplam pazar payinin %50,85°e ulagsmasi halinde
kruvaziyer hizmetlerine ve limanin 6zelliklerine iligkin bilgiler cercevesinde 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi baglaminda bir sakinca olugsmayacagi anlagiimaktadir. Diger
taraftan, ikinci ylksek teklif sahibi olan igtag'in kruvaziyer hizmetlerine iliskin olarak
herhangi bir faaliyetinin olmamasi sebebiyle Ortadogu Antalya Limanrnin ictas
tarafindan devralinmasinin sakinca dogurmayacagi sonucuna ulagiimistir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S.’nin %99 oranindaki hisselerinin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafindan satisi ihalesinde en yuksek teklif sahipleri Akdeniz
Liman isletmeciligi A.S. ile IC igtas Hava Limani Yat. isl. Ve Tic. A.S.’den herhangi birine
devredilmesi igleminin; Ortadogu Antalya Limani igletmeleri A.S.nin hisselerinin
satiimasi isleminin;

1. 1998/5 sayilli Teblig ile degisik 1998/4 sayil “Ozellestirme  Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri I¢in Rekabet Kurulu’na Yapilacak

Onbildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi bir iglem olduguna,

2. 4054 sayilll Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda hakim durum vyaratimasi ya da mevcut hakim durumun
guclendirimesine ve bodylece rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasina yol agmayacagina,
bu nedenle isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



