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Dosya Sayisi : 2024-1-084 (Devralma)
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Karar Tarihi : 09.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Seyda EROL OZTURK, Alp Tuna MERCIMEK, Harun
BAYFIDAN, Misliim YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Siemens Industry Software Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,
Av. Sena SASANI
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27, K:11, Maslak 34485,
Sariyer /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Altair Engineering Inc.’in ¢ikarilmis sermayesinin tamaminin
ve tek kontroliiniin, Siemens AG tarafindan kontrol edilen Siemens Industry
Software Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.12.2024 tarih ve 59980 sayi ile
giren ve eksiklikleri 24.12.2024 tarihli, 60601 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 07.01.2025 tarih ve 2024-1-084/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Altair Engineering Inc. (ALTAIR)'in ¢ikarilmig sermayesinin tamaminin ve
tek kontrollinin, Siemens AG (SIEMENS) tarafindan kontrol edilen Siemens Industry
Software Inc. (SIEMENS INDUSTRY) tarafindan devralinmasi iglemine izin veriimesi
talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, islem taraflari arasinda 30.10.2024 tarihinde
imzalanan Birlesme Sozlesmesi ve Plani (SOZLESME) olusturmaktadir. Bildirime konu
islemin ekonomik gerekgesi, SIEMENS'in similasyon ve analiz (simulation and
analysis, S&A) segmentinde fizik tabanli tam bir simulasyon is akisini mimkun kilacagu,
S&A segmentindeki tamamlayici iglevselliklerin bir araya getiriimesinin sinerjiler
yaratacagi ve bu durumun SIEMENS'in S&A segmentinin mevcut liderlerinin yani sira
diger bircok rakiple etkin bir gekilde rekabet edebilmesini saglayacagi olarak
bildirilmigtir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak, “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroltiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
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yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmistir.

Bildirime konu islem 6ncesinde ALTAIR'’in hisselerinin %(.....)'d James R. Scapa'nin
(ALTAIR’in  kurucusu), %(.....))u George J. Christin, %(.....)'si Matrix Capital
Management Company, L.P.'nin, %(.....)'d BlackRock Fund Advisors'in, %(.....)'i, The
Vanguard Group, Inc.'in ve %(.....)’i ise diger hissedarlarin mulkiyetinde bulunmaktadir.
Ote yandan James R. Scapa’nin, ALTAIR’in oy haklarinin %(.....)'ine sahip oldugu ve
diger hissedarlarin ise rekabet hukuku baglaminda ALTAIR'’in stratejik ticari kararlari
uzerinde kontrol saglayacak veto haklarina sahip olmadigi bildirilmigtir. Dolayisiyla
ALTAIR’in iglem 6ncesinde James R. Scapa’nin tek kontroli altinda bulundugu ve
islem sonrasinda ise ALTAIR’in tim hisselerinin ve tek kontrolinin dolayl olarak
SIEMENS’e gecgecegi anlasiimaktadir. Bu gergevede, bildirim konusu islem sonucunda
ALTAIR’in kontrolinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden basvuru konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasidigl sonucuna ulagiimigtir.

Bildirim konusu igslem, ciro esikleri ydoninden de incelenmistir. 2010/4 sayil Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasi “5 inci maddede belirtilen bir birlesme veya devralma
isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TLyi veya
b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”
duzenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurul
iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Ttirkiye
cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin islemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz’
hukmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde, belirtilen ciro
esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da
dizenlenmigtir. 2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise
teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gdbsteren tesebblisleri veya bunlara iligkin varliklar’ seklinde tanimlanmigtir.

Devre konu ALTAIR'’in yazilm alaninda hizmet sundugu g6z 6nune alindiginda 2010/4
saylli Teblig kapsaminda bir teknoloji tesebbusu oldugu degerlendiriimektedir. 2010/4
saylli Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligskin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yaz elli milyon
TL ciro esigi aranmayacagindan, iglem taraflarinin Turkiye cirolari toplami yedi yiz elli
milyon TL’yi ve devralan konumundaki SIEMENS’in dinya cirosu ilgili maddede
ongorilen esikleri astigindan bildirim konusu islemin, 2010/4 sayil Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli 6lgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi incelenmistir.
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2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Uriin pazarinda veya taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (riin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili Uriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma isleminin Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir értismenin olup
olmadigi ele alinmalidir.

Devre konu tesebbls ALTAIR, temelde klresel bir yazilim sirketidir ve diinya ¢apinda
hesaplamali bilim ¢ozimleri sunmaktadir. ALTAIR, ayrica S&A, ylksek performansli
bilgi islem ve veri analitigi ile ilgili gozUmler de sunmaktadir. ALTAIR'in ana yazilim
platformlari sunlardir: (i) S&A platformu Altair HyperWorks; (ii) veri analitigi platformu
Altair RapidMiner ve (iii) yuksek performansli bilgi islem platformu Altair HPCWorks.
ALTAIR’in Turkiye'deki faaliyetleri, kureseldeki faaliyetleriyle uyumludur. Bununla
birlikte, ALTAIR’in Turkiye'de herhangi bir istiraki veya subesi bulunmamakta olup
Tarkiye’ye Almanya merkezli Altair Engineering GmbH ile dogrudan ve ST Muhendislik
Limited Sirketi araciliiyla da dolayli olarak satis yapmaktadir.

Devralan konumunda olan SIEMENS, dunya c¢apinda sanayi ve elektrik muhendisligi
alanlarinda Urln ve hizmetler sunmaktadir. Faaliyet alanlari arasinda; sureg ve fabrika
otomasyonu, B2B yazilim ¢ozumleri, akilli bina Urlnleri ve hizmetleri, e-mobilite
¢ozumleri, ulagim c¢ozumleri ve hizmetleri ile saglik drunleri ve g¢ozumleri
bulunmaktadir. SIEMENS, Uriin yasam dongusu (product life cycle, PLM) ¢ézimleri de
sunmakta olup bunlar arasinda S&A yazilimlarina iliskin ¢éztmler de yer almaktadir.
SIEMENS'in Turkiye'deki faaliyetleri, kiresel faaliyetleriyle uyumludur.

SIEMENS tarafindan kontrol edilen ve SOZLESME kapsaminda ALTAIR'in hisselerini
mulkiyetine alacak olan SIEMENS INDUSTRY ise sundugu gesitli yazilim, donanim ve
hizmetler vasitasiyla her buyuklUkteki organizasyonun dijital donusim
gerceklestirmesine destek saglamaktadir. Bu c¢ergevede sirketlerin  tasarim,
muhendislik ve Uretim streglerini optimize etmelerine olanak tanimaktadir. SIEMENS
INDUSTRY’nin urun yelpazesi; havacilik, tiketici urunleri, elektronik, enerji, yuksek
teknoloji ve endustriyel Uretim sektorlerinde kullaniimaktadir. Turkiye'deki faaliyetleri,
kiresel faaliyetleriyle uyumlu olup Turkiye’de Siemens Industry Software Yazilim
Hizmetleri AS araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, iglem taraflarinin Turkiye'deki faaliyetleri
arasinda dikey anlamda herhangi bir Oortusme meydana gelmeyecedi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan islem taraflarinin faaliyetlerinin PLM ¢6ziumleri alaninda yatay olarak
ortustugu gorulmektedir. PLM ¢ézUmlerinin daha muhafazakar bir yaklagimla “tGrinlerin
tasarimi ve dogrulanmasi i¢in yazihm?”, “Gretim surecinin tasarimi i¢in yazihm?”, “Gretim
surecinin yuratilmesi igin yazihm” ve “tum PLM surecine iliskin yazilim” olmak Uzere
dort segmente ayrilabilecegi ve bu durumda islem taraflarinin faaliyetlerinin, “trinlerin
tasarimi ve dogrulanmasi icin yazilim” segmentinin S&A alt kiriliminda yatay olarak

Srttistigu bildirilmistir.t

1 Bildirim Formu’nda iglem taraflarinin driinlerin tasarimi ve dogrulanmasi igin yazilim segmentinin diger
bir alt kinhmi olan elektronik tasarim otomasyonu (electronic design automation, EDA) alaninda da bir
yatay Ortismenin bulundugu ancak ALTAIR’in s6z konusu pazardaki faaliyetlerinin oldukca sinirli olmasi

3/7



(18)

(19)

25-01/35-23

Kurulun PLM vyazilimi tedarikini igeren bir ortak girisim kurulmasi islemini
degerlendirdigi 25.11.2021 tarihli ve 21-57/785-386 sayili kararinda PLM ¢6zimleri; bir
arinun fikir asamasindan son kullaniciya ulagincaya kadar gegirdigi endustriyel
tasarim, muhendislik, analiz, Uretim, Urin dokimantasyonu ve pazarlama
materyallerinin olusturulmasi gibi tum sureglerinin dijital ortamda takip edilip
yonetiimesine imkan saglayan c¢ozimler olarak tanimlanmistir. S&A yazilimi ise
muhendislerin fiziksel sistemlerin islevsel davraniglarini modelleyerek, "ne olurdu?”
(what if?) senaryolarini gergeklestirmelerine, alternatif tasarim ve teknoloji konseptlerini
kesfedip degerlendirmelerine ve yeni Urlun gelistirme sirasinda sistem davranigi
hakkinda bilgi saglayan bir dizi teknolojiyi icermekte; UGrinin nihai performans
dogrulamasini yapmay! ve urtnlerin ve sistemlerin operasyon sirasinda performansini
optimize etmeyi saglamaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda islem taraflarinin ve %5’ten fazla pazar payina sahip rakiplerinin
hem genis hem de daha dar pazar alternatiflerini icerecek sekilde gerek PLM ¢ézimleri,
gerek urlUnlerin tasarimi ve dogrulanmasi i¢in yazihm ve gerekse S&A yazilimi
pazarlari bakimindan Turkiye’deki ve kiresel dlgekteki son Ug yila ait pazar paylarina
yer verilmesinde fayda goérilmektedir. ilgili pazar pay! verilerine asagidaki tablolarda
yer verilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye'de islem Taraflarinin ve Rakiplerin PLM Céziimleri Pazarindaki Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tesebbusler 2021 2022 2023
SIEMENS (....) (...) (..
ALTAIR (....) (...) (...)
TOPLAM (....) (...) (...)
Dassault Systémes (....) (....) (....)
Ansys / Synopsys? (....) (....) (.....)
Autodesk (....) (...) (...)
MathWorks (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

(2023'teki kuresel EDA satislan icinde %(.....)'den az) sebebiyle ihmal edilebilir nitelikte oldugu
belirtilmistir.

2 Mevcut durumda Ansys ve Synopsys bagimsiz tesebbislerdir. Ansys’in tek kontroliinin Synopsys
tarafindan devralinmasina iliskin olarak Kurum’a basvuru gerceklestiriimis olup ilgili bagvuru inceleme
asamasindadir. islem tarafi, isleme izin veriimesi halinde gerceklesecek pazar pay! verisini sunmus
olmakla birlikte ilgili pazar payi verisinin ayristirlmasi halinde sunulan pazar payi verisinden buyik
Olcide farklihk go6stermeyeceginden ve dosya kapsaminda gerceklestirilien degderlendirmeleri
degistirmeyeceginden verilerin ayristiriimasi ayrica talep edilmemisgtir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de islem Taraflarinin ve Rakiplerin Uriinlerin Tasarimi ve Dogrulanmasi igin Yazihm

Pazarindaki Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tesebbusler 2021 2022 2023
SIEMENS (...) (...) (...)
ALTAIR (...) (...) (..
TOPLAM (...) (...) (..
Dassault Systémes (.....) (....) (.....)
Ansys / Synopsys (....) (... (.....)
Autodesk (.....) (....) (.....)
MathWorks (.....) (....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: Tirkiye'de islem Taraflarinin ve Rakiplerin S&A Yazilimi Pazarindaki Pazar Paylar

. Pazar Payi (%)
Tesebbusler 2021 2022 2023
SIEMENS (...) (...) (...)
ALTAIR (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)
MathWorks (.....) (.....) (.....)
Ansys / Synopsys (.....) (.....) (.....)
Dassault Systémes (....) (....) (....)
Comsol (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 4: islem Taraflarinin ve Rakiplerin PLM Céziimleri Pazarinda 2023 Yili Kiiresel Olgekteki Pazar

Paylari®
Tesebbusler Pazar Payi (%)
SIEMENS (cerrr)
ALTAIR ()
TOPLAM (...)
Ansys / Synopsys (D)
Dassault Systémes (o)
Autodesk ()
Salesforce ()
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: islem Taraflarinin ve Rakiplerin Uriinlerin Tasarimi ve Dogrulanmasi igin Yazilim Pazarinda

2023 Yili Kiresel Olgekteki Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Payi (%)
SIEMENS (...)
ALTAIR (...)
TOPLAM (...)
Ansys / Synopsys (D)
Autodesk (o)
Dassault Systémes (o)
Cadance/Beta CAE (.....)
MathWorks (o)

Kaynak: Bildirim Formu

3 [slem taraflari, kiiresel dlgekte sunulan veriler bakimindan 2021 ve 2022 yillarina ait kolay erigilebilir
pazar pay! bilgilerine sahip olmadiklarini ancak her haliikarda, 2021 ve 2022 yillarina ait kuresel pazar
paylarinin, 2023 yili pazar paylarindan maddi anlamda farkli olmayacagini belirtmistir.
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Tablo 1: islem Taraflarinin ve Rakiplerin S&A Yazilimi Pazarindaki 2023 Yili Kiiresel Olgekteki Pazar

Paylari

Tesebbusler

Pazar Payi (%)

SIEMENS

ALTAIR

TOPLAM

Ansys / Synopsys

MathWorks

Dassault Systéemes

Hexagon/MSC

Kaynak: Bildirim Formu

islem taraflarinin Tirkiye’de 2023 yilina iliskin toplam pazar paylarinin PLM ¢dziimleri
pazarinda %(.....), urunlerin tasarimi ve dogrulanmasi i¢in yazilim pazarinda %(.....),
S&A yazilimi pazarinda ise %(.....) olarak gerceklestigi goriimektedir. Kiiresel dlgekteki
pazar paylar incelendiginde ise; 2023 yilina iligkin toplam pazar paylarinin PLM
yazihmi pazarinda %(.....), urtnlerin tasarimi ve dogrulanmasi i¢in yazihm pazarinda
%(.....) ve S&A yazihmi pazarinda %(.....) olarak gerceklestigi anlagiimaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda “Birlesik tegsebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, séz konusu birlesme igsleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
diizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir. Bildirime konu islem
kapsaminda incelenen taraflarin toplam pazar payinin her bir alternatif pazar
bakimindan %20’nin altinda kaldi§i dikkate alindiginda (PLM ¢dzUmleri pazarinda,
artnlerin tasarimi ve dogrulanmasi igin yazilim pazarinda ve S&A yazilimi pazarinda
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)), islemin pazardaki etkin rekabeti kisitlayici bir etkiye
sahip olmayacagi kanaatine ulasiimigtir. Ayrica her iki pazarda da birlesik tesebbus
Uzerinde rekabetci baski yaratabilecek glice sahip Ansys / Synopsys, Autodesk,
Comsol, Dassault Systemes ve Mathworks gibi rakiplerin  bulundugu
degerlendiriimektedir.

SOz konusu pazarlara iliskin ortaya konulan tespitlerden hareketle, devre konu
ALTAIR’in ilgili pazarlardaki faaliyetleri ile SIEMENS’in faaliyetleri arasinda Turkiye'de
dikey anlamda bir ortisme meydana gelmedigi, islem taraflarinin faaliyetlerinin
Turkiye'de yatay anlamda ortustigu ancak iglem sonrasinda birlesik tesebbusin sahip
olacagi pazar payinin rekabet karsiti endise doduracak seviyede olmayacagi, herhangi
bir ilgili Griin pazarinda yogunlagma seviyesini artirmayacag ve etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen tim hususlar gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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