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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-005 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-11/143-59

Karar Tarihi : 04.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Emircan AKSAKAL, Bilge EMINOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - EQT Fund Management S.ar.|
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Eda DURU
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Chr. Hansen Natural Colors A/S’nin paylarinin ve tek
kontroliiniin, Chr. Hansen Holding A/S’nin diger baz istiraklerinin paylarinin
tamaminin ve Chr. Hansen’in Dogal Renklendiriciler iskoluna iliskin butin
varhiklarinin EQT Fund Management S.a r.l.’nin kontroliinde bulunan EQT IX
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.02.2021 tarih ve 14965 sayi ile
giren ve eksiklikleri 26.02.2021 tarih ve 15519 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 01.03.2021 tarih ve 2021-3-005/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Chr. Hansen Natural Colors A/S’nin paylarinin ve tek kontrolinin, Chr.
Hansen Holding A/S’nin diger bazi istiraklerinin paylarinin tamaminin ve Chr.
Hansen'’in Dogal Renklendiriciler igskoluna iligkin butiin varlklarinin nihai olarak EQT
tarafindan kontrol edilen EQT Fund Management S.a r.I.’nin kontrolinde bulunan bir
yatirnm fonu olan EQT IX'in dolayl olarak sahip oldugu Holdingselskabet araciligi ile
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

islemin temelini olusturan Chr. Hansen ve Holdingselskabet arasindaki Ana Devir
Sozlesmesi Chr. Hansen Natural Colors A/S’deki (CHNC) butin hisselerin, bazi diger
istiraklerdeki hisselerin ve Chr. Hansen’in Dogal Renklendiriciler iskoluna iliskin batin
varliklarinin EQT tarafindan devralinmasini 6ngérmektedir. Boylece islem dncesinde
Chr. Hansen tarafindan kontrol edilen CHNC’nin tek kontroll nihai olarak EQT Grubu
tarafindan dolayl olarak devralinacaktir. Bu nedenle bildirime konu islem 2010/4 sayil
Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen esiklerin asildig1 gérildiginden islemin izne
tabi oldugu tespit edilmistir.

Devre konu CHNC, dunya ¢apinda dogal renklendiricilerin Uretimi ve satisi ve sinirl
Olcekte yapay renklendiricilerin ve bitkisel besleyicilerin satisi kapsaminda faaliyet
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gostermektedir. CHNC st Granleri, sekerleme, igcecek, dondurma, hazir yiyecekler,
diyet takviyeleri ve digerleri dahil olmak tzere gesitli hedef pazarlarda Uretime yonelik
olarak musgterilerine dogal renklendiricileri gelistirmekte, Uretmekte ve satmaktadir.
CHNC'’nin toplam satiglarinin (.....) dogal renklendiriciler; kalan (.....) yapay
renklendiriciler ve bitkisel besleyiciler olusturmaktadir. Bununla birlikte, CHNC
Tarkiye'de yalnizca dogal renklendiricilerin satisi ve dagitimi alaninda faaliyet
gostermektedir. CHNC Turkiye’'de yapay renklendiriciler ve bitkisel besleyiciler satigi
yapmamaktadir. CHNC, 2019-2020 mali yilinda yaklagik (.....) ciro elde etmistir. isbu
satiglar yalnizca dogal renklendiriciler satislarindan elde edilmistir.

EQT ise hisseleri, Eylul 2019 itibariyla Nasdaq Stockholm Borsasi’'nda islem gormekte
olan kiresel yatirim sirketidir. isitme cihazi Griinleri, her tiirli milk ve alanlar igin
yonetim ve danismanlik hizmeti, vize danigsmanlik hizmetleri, tibbi cihaz tedariki, 6zel
kimyasal maddelerin tedariki ve dagitimi, tren baglanti sistemlerinin tedariki, yazilim
urin ve hizmetleri, molekller genetik ile ilgili teshis ve danismanlik hizmetleri
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Dosya kapsamindaki bilgilerden Chr. Hansen ile EQT Grubu’nun dogrudan ve dolayl
olarak tek ya da ortak kontrolu altinda bulunan tesebbuslerin ayni Grun pazarinda
faaliyet gostermedigi, ayrica pazarlar arasinda dikey bir iligkinin de mevcut olmadigi
gorulmustir. Ayrica CHNC’nin Turkiye’deki dogal renklendiriciler pazarinda satis
degeri bakimindan pazar payinin (.....) oldugu ve kendisinden daha gug¢lu rakiplerin
bulundugu anlagilmistir.

Bu degerlendirmeler gergevesinde, islemin etkin rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi
sonucunu doguracak bir etki yaratmayacagi sonucuna ulagilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli ol¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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