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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-068 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-46/1075-459

Karar Tarihi :13.11.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Betiil AYHAN, Nadire Biisra EKINCI, Alp Tuna MERCIMEK,
Muhammet DEMIREL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER
Temsilcisi: Av. Sidar TUNCA
Yildizevler Mahallesi 738. Cadde No:2/B Cankaya/ ANKARA

D. DOSYA KONUSU: Hanzade Vasfiye Dogan BOYNER’in tek kontroliinde
bulunan D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Anonim Sirketi’nin gogunluk
paylarinin ve tek kontroliiniin Joint Stock Company Kaspi.kz tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.11.2024 tarih ve
58567 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 08.11.2024 tarih ve 58745 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 11.11.2024 tarih ve 2024-1-068/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER'in tek kontroliinde bulunan D-Market
Elektronik Hizmetler ve Ticaret AS’nin (HEPSIBURADA) cogunluk paylarinin ve tek
kontrolinun Joint Stock Company Kaspi.kz (KASPI) tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini 17.10.2024 tarihli taraflar arasinda imzalanan Pay
Devir Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Bilindigi Uzere 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varlidinin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az
bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun
7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmu ile hangi tar
islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmigtir.
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Bildirim Formu’nda halihazirda HEPSIBURADA'nin tek kontroliiniin Hanzade Vasfiye
DOGAN BOYNER’e ait oldugu belirtimektedir!. Bildirime konu islem sonrasinda ise
HEPSIBURADA'nIn hisselerinin biiyiik cogunlugu ve tek kontrolii KASPI tarafindan
devralinacaktir. Bu dogrultuda, bildirim konusu islem sonucunda devre konu
HEPSIBURADA'nin kontroliinde kalici bir degisiklik meydana gelecek olmasi
sebebiyle bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tasidig1 anlagiimaktadir.

Bilindigi gibi, 2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca “Bu Tebligin
5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin
Ttirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TLyi ve iglem taraflarindan en az ikisinin
Ttlirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlegsme iglemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde; 2023 mali yilinda devre konu HEPSIBURADA'In
Tarkiye'de iki yuz elli milyon TL'yi, islem taraflarindan KASPI'nin kuresel olarak U¢
milyar TL’yi asacak sekilde ciro elde ettigi, dolayisiyla islemin Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda Kurulun iznine tabi bir devralma islemi
niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, “bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan en az ikisinin ayni lriin pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyette bulundugu bir lriin pazarinin alt veya (list pazarinda faaliyette
bulundugu ilgili drtin pazarlar1” olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu HEPSIBURADA, kendisine ait olan platformu (izerinden miisterilerine
hem satici sifatiyla dogrudan perakende olarak trlin ve hizmetlerin satisini yapmakta
hem de platformunda Uglncu taraf saticilarin satis yapmasina aracilik hizmeti sunan
cok kategorili elektronik pazar yeri olarak faaliyet gostermektedir?. Bununla birlikte,
HEPSIBURADA’nIn pazaryeri faaliyetleri disindaki ticari faaliyetleri asagidaki tabloda
gOsterilmektedir:

Tablo 1: HEPSIBURADA Biinyesinde Sunulan Diger Faaliyetler

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i
Musterilerin ¢evrim ici aligveris deneyimlerini, ddeme ¢dzimleri ve
uygulamalarla gelistirmeyi hedeflemektedir. HepsiPay Cizdanim ile

HepsiPay HEPSIBURADA platformunda bitiinlesik  dijital ciizdan  hizmeti
sunmaktadir.
HepsiJet Teslimattan iadeye tiUm surecler icin tagimacilik ¢ézimleri sunmaktadir.

Ayrica Hepsidet XL ile iki Kisilik kargo tagsima hizmeti saglamaktadir.
HepsiAd isletmelere yeni nesil reklam teknolojileri ve ¢dziimleri sunmaktadir.

isletmelere HEPSIBURADA ve farkli e-ticaret platformlarindan yaptiklari
satiglari igin stoklama, adresleme, paketleme, kargo, faturalandirma,

HepsiLojistik teslimat ve iade gibi tim operasyonel suregleri yonetmek igin hizmet
saglamaktadir.
HepsiGlobal Yurt disinda bulunan saticilarin, Turkiye'de bulunan musterilere satis

yapmasini saglamaktadir.

1 Bildirim Formu’nda, HEPSIBURADA’nIn hisselerinin %(.....)’inl ve oy hakkinin %(.....)'ini Hanzade
Vasfiye DOGAN BOYNER'in elinde bulundurdugu ve bu sayede HEPSIBURADA'nin tek kontroliine
sahip oldugu ifade edilmektedir. Nitekim (.....).

2 HEPSIBURADA, Mayis 2015 tarihinden itibaren Gglinci taraf saticilara platformunu agarak pazaryeri
faaliyetlerine gecis saglamistir.
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Tarkiye'nin yani sira dinyanin farkh yerlerinde bulunan isletmelere,
yurtdisina Uridn satig1 yapma imkanini saglamaktadir.

HEPSIBURADA saticilarinin operasyonel, dijital, finansal, sosyal ve ticari
ihtiyaclarina yonelik tim GUrin ve hizmetler i¢in ¢6zUmler sunmaktadir.

Hepsiburada Global

Hepsiburada is Ortagim

Kaynak: Bildirim Formu

Bu alanlarin disinda, HEPSIBURADA istirakleri araciigiyla lojistik, 6deme
hizmetlerine aracilik, finansal teknolojiler ve tahsilat operasyonlari alanlarinda da
faaliyet yurutmektedir. Bu kapsamda asagidaki tabloda HEPSIBURADA’nin dogrudan

veya dolayli tim istiraklerinin Gnvanina ve faaliyet alanlarina yer verilmektedir:
Tablo 2: HEPSIBURADA Tarafindan Kontrol Edilen Sirketlerin Faaliyet Alanlari

Tesebbls

Faaliyet Alan(lar)

D-Fast Dagitim Hizmetleri
Lojistik AS

ve

HEPSIBURADA ve anlasmal oldugu diger e-ticaret internet
sitelerinin musterilerine son nokta teslimat hizmeti veren kargo
ve lojistik firmasi olarak faaliyet gostermektedir.

I?—Odeme Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri AS

Odeme hizmetlerine aracilik ve e-para hizmeti saglamaktadir.

Hepsi Finansal Danismanlik AS

Finansal teknoloji operasyonlari igin holding sirketi olarak faaliyet
gOstermeyi planlamakta ve HEPSIBURADA miusterilerine
finansal ¢6zUmler sunmaktadir.

Hepsi Finansman AS

Portfoyu icin tahsilat operasyonlar yuritmektedir.

Hepsiburada Global Elektronik
Hizmetler Ticaret ve Pazarlama

AS

internet ortaminda elektronik ticaret ile servis saglayiciigi
hizmetleri yapmak, yurt icindeki gercek veya tizel kigilerce bizzat
imal ya da tedarik edilen Urlnleri konsolide etmek, yurt disi
pazaryerleri ile gerekli entegrasyonu saglamak ve sair amaglarla

faaliyet gostermektedir.
HEPSIBURADA'nin Avrupa édeme sistemleri ve pazaryerleriyle
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Hepsiburada Global BV

Kaynak: Bildirim Formu

Devralan konumundaki KASPI, Super App® (kaspi.kz cynepnpunoxeHue) mobil
uygulamasi araciligiyla tuketicilere ve saticilara gesgitli mobil hizmetler ile Grunleri
entegre ve tamamlayici platformlar araciligiyla sunan Kazakistan menseli bir finans
ve teknoloji sirketidir. KASPI, bir holding sirketi olarak faaliyet gostermekte olup (.....).
KASPI, Turkiye’de dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir faaliyette bulunmamakta
ve dolayisiyla herhangi bir ciro elde etmemektedir®. Diger taraftan KASPI, kiresel
Olcekte cevrim ici bankacilik hizmetleri, e-ticaret platformu ve 6deme ¢dztUmleri
sunmaktadir. Bu kapsamda KASPI'nin mobil uygulamasinda 6deme platformu
(payments platform), pazaryeri platformu (marketplace platform), finansal teknolojiler
platformu (fintech platform) ve hukumet hizmetleri (goverment services) bir arada
sunulmaktadir. KASPI'nin pay sahiplerinin dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi
istirakleri ve faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: KASPI'nin Pay Sahiplerinin Dogrudan veya Dolayh Olarak Kontrol Ettigi istiraklerinin Faaliyet
Alanlari

(....TICARI SIR.....)

8 Super App (stper uygulama) birgok farkli uygulamanin sagladi§i hizmeti, tek bir uygulamada sunan
platform tipi uygulamalari ifade etmektedir.

4 KASPI'nin pay sahiplerinin higbiri, Tlrkiye'de herhangi bir faaliyet yiriitmemekte ve higbir pay sahibinin
Tarkiye'de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
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Odeme Platformu Hizmetleri

Kazakistan’daki mobil ddemelere yonelen tlketici aliskanliklarini karsilamak amaciyla
sunulan 6deme platformu hizmetleri; tacirler, saticilar ve tuketiciler arasindaki ticari
igslemleri kolaylagtirmay! hedeflemektedir. Tuketiciler, Super App uygulamasi
aracihgiyla aligverig 6demelerini, elektrik, su, gaz, internet gibi ev faturalarini ve
bireysel ddemelerini gerceklestirebilmekteyken; saticilar ve tacirler, ¢evrim ici ve
fiziksel magazalarinda 6demeleri kabul edebilmekte, fatura keserek aninda tahsil
edebilmekte, tedarikgilere 6deme yapabilmekte ve ciro bilgilerini takip edebilmektedir.

Tablo 4: Tiketicilere Sunulan Hizmetler (Consumer Services)

Hizmetler islevleri
o P2P &demeler, tiketicilerin Super App uygulamasi araciligiyla diger
g-zzrn:glsreer (P2P) tlketicilerden aninda para transferi ve para tahsilati yapmalarina imkan

saglamaktadir. Bildirim Formu’nda, gogu P2P &6demesinin, tiketiciler

(P2P Payments) icin komisyonsuz oldugu ifade edilmektedir®.

Kaspi QR Teknolojisi, tiketiciler ve saticilar arasinda, kart
gerektirmeden, Super App ve Kaspi Pay Super App uygulamalarini
kullanarak ugtan uca 6deme iglevselligi saglamaktadir.

Kaspi QR Teknolgjisi
(Kaspi QR Technology)

Kaspi Gold, tiketicilerin Kaspi QR ile magazalarda ve ¢cevrim ici guinliik
islemlerinde kullandiklar dijital hesap ve 6n dédemeli banka kartidir.
Tuketiciler, Kaspi ID biyometrik teknolojisi ile kimlik dogrulamasi
yaparak tamamen dijital bir hesap agmaktadir.

Ev Fatura Odemeleri, tiiketicilerin Super App uygulamasi aracihigiyla
mobil, kamu hizmetleri, toplu tasima, internet, kablo TV, egitim, saglk
ve guzellik, finansal hizmetler ve vergiler gibi hizmetler icin tekrarlayan
faturalarini komisyonsuz 6demelerini saglayan hizmettir.

Kaspi Gold

Ev Fatura Odemeleri
(Household Bill
Payments)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: Satici ve Tacirlere Sunulan Hizmetler (Merchant Services)

Hizmetler islevleri
Satici Edinim Hizmetleri, saticilarin Kaspi QR teknolojisi, Kaspi Gold

Satici Edinim Hizmetleri
(Merchant Acquiring
Services)

banka kartlari ve lglncl taraf banka kartlari kullanarak magaza ici
ve gevrim i¢i ddemeleri kabul etmelerini saglayan hizmettir. Magaza
ici satici edinim hizmeti, KASPI'nin m-POS ve Akilli POS gibi fiziksel
ve uygulama tabanli POS terminalleri ile saglanmaktadir.

Satici Anlik Faturalama
(Merchant Instant Invoicing)

Satici Anlik Faturalama, fatura dizenleme slreglerini 6deme
platformuna entegre etmelerini ve faturalari Super App uygulamasi
araciligiyla tahsil edebilmelerini saglamaktadir.

Kaspi Business-to-Business
(B2B) Odemeleri
(Kaspi B2B Payments)

Kaspi B2B 6demeleri, tedarikgiler ve saticilarin dijital olarak fatura
kesmelerini ve aninda tahsil edebilmelerini saglamaktadir.

Kaspi Aligveris Kaydi (Kaspi
Shopping Register)

Kaspi Alisveris Kaydi, Kaspi Pay Super App uygulamasi iginde dijital
bir kasa sistemini POS agi ile entegre ederek saticilarin her tirde
O6demeleri vergi gerekliliklerine uygun olarak kabul etmelerini
saglamaktadir.

Kaspi Pay Iis Hesabi (Kaspi
Pay Business Account)

Kaspi Pay is Hesabi, saticilarin Kaspi Pay Super App uygulamasina
kaydolduktan sonra actiklari dijital satici hesabidir.

Vergi Raporlari ve
Odemeleri
(Tax Reports And Payments)

Vergi raporlari ve ddemeleri, saticilara vergilerini hesaplamalari ve
vergi raporlarini sunmalari imkanini saglamaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu

Pazaryeri Platformu Hizmetleri

KASPI'nin Super App uygulamasina tamamen entegre edilmis olan pazaryeri
platformu, hem cevrim i¢i hem de fiziksel saticilarin tlketicilere satis yapabilmesini

5 Bildirim Formu’na gore 31.12.2023 tarihinde sona eren mali yil verilerine gergevesinde platformda
yapilan tim P2P édemelerin sadece %(.....)'inden, diger bankalarin kartlarina yapilan transferler icin
ucret alindigi belirtilmistir.
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saglayan platform hizmetidir. Bildirim Formu’na gore; KASPI'nin pazaryeri platformu
kapsamindaki faaliyetleri, e-gida (e-Grocery) ve arag e-ticareti (Car e-Commerce)
haricinde “3P” (Third Party, Uglincl Taraf) modelinde hizmet sunmakta ve Ggulncl

taraf saticilarin trlnlerini dogrudan tuketicilere satmalarina olanak tanimaktadir.

Tablo 6: 3P Pazaryeri (3P Marketplace) Modeli Cergcevesinde Sunulan Hizmetler

Hizmetler

islevleri

m-Ticaret
(m-Commerce)

Saticinin fiziksel konumuna dijital bir alisveris deneyimi saglayan
hizmettir. Bir baska deyisle, musterilerin Kaspi.kz uygulamasinda bir
fiziksel magazanin Urlin ya da hizmetini bulup 6deme yapmasini ve
Urdnd almak igin o magazaya gitmesini gerektiren bir hizmettir. Bu
hizmet kapsaminda tiketiciler, uygulama araciligiyla drin ve
hizmetleri arastirabilmekte ve QR ve simdi al, sonra 6de (Buy Now
Pay Later-BNPL) Urlnleri ile magaza iginde satin alma islemlerini
tamamlayabilirken; saticilar, marka, is tanimi, magaza konumlari ve
calisma saatleri gibi is profilleri olusturabilmektedir.

e-Ticaret
(e-Commerce)

Super App uygulamasi araciligiyla urin segimi, satin alma ve
teslimat hizmetleri sunulmaktadir. Tuketiciler urdnleri,
degerlendirmeler, satici ve Urln puanlamalari ile videolar yardimiyla
secebilmekte ve Fintech ile ©6deme platformlar tarafindan
desteklenen cgesitli teslimat ve 6deme secgenekleri arasindan tercih
yapabilmektedir.

Kaspi Seyahat
(Kaspi Travel)

Kaspi Seyahat, tuketicilerin Super App uygulamasi iginde tren ve
ucak bileti ile uluslararasi paket tatil satin almalarina olanak
saglayan, 6demelerin Kaspi Gold ve BNPL drlnleri ile tamamen
entegre oldugu hizmettir.

Kaspi ilanlar

(Kaspi Classifieds)

Kaspi ilanlar, tiiketicilerin ve igletmelerin ikinci el veya yeni egyalarini,
hizmetlerini ve ig ilanlarini duyurmasina olanak saglayan hizmettir.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 7: 1P (First Party, Birinci T

araf) Pazaryeri Modeli Cercevesinde Sunulan Hizmetler

Hizmetler

islevleri

e-Gida
(e-Grocery)

Tlketicilerin Super App uygulamasi araciligiyla market alisverisi
yapmalarini ve bu aligveriglerin 24 saat icinde Ucretsiz ev teslimatini
saglayan hizmettir.

Arag e-Ticareti

(Car e-Commerce)

Kolesa.kz pazaryerinde ara¢ satin almak icin gerekli olan arama,
secim ve yasal kayit adimlarini entegre olarak sunan hizmettir.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 8: Teslimat Hizmetleri (Delivery Services)

Hizmetler

islevleri

Kaspi Teslimat Akilli Lojistik
Platformu

(Kaspi Delivery Smart
Logistics Platform)

Kaspi Teslimat Akilli Lojistik Platformu, e-Ticaret hizmeti araciligiyla
verilen musteri sipariglerini Uglncu taraf teslimat ortaklariyla entegre
eden hizmettir.

Kaspi Postomatlari
(Kaspi Postomats)

Kaspi Postomatlari, bir teslimat kanali ve Super App uygulamasina
entegre bir hizmet olup musgsterilerin, pazaryerindeki sipariglerini
alabilecekleri, KASPI'ye ait ve sadece KASPI musterilerinin
kullanimina sunulmus olan bir dolap agi hizmetidir.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 9: Reklam Hizmetleri (De

livery Services)

Hizmetler

islevleri

Kaspi Reklam

Saticilarin Super App uygulamasi Uzerinden Urtin aramalari, énerilen
drtinler ve banner reklamlar araciligiyla kullanicilara reklamlarini
gOsterebilmesini saglayan hizmettir. Saticilar, Kaspi Pay Super App
uygulamasi araciligiyla bir reklam kampanyasini baglatabilmekte ve

yonetebilmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu
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Finansal Teknolojiler (Fintech) Platformu Hizmetleri

KASP/I'nin Fintech platformu, tiketicilere simdi al sonra 6de (Buy Now Pay Later,
BNPL), finans ve tasarruf UrUnleri; saticillara ise satici finansmani hizmetleri
sunmaktadir. KASPI yalnizca yerel para biriminde (Kazakistan Tengesi) kredi
vermektedir.

Tablo 10: Fintech Platformunda Sunulan Temel Hizmetler (Delivery Services)

Hizmetler islevleri

Pazaryeri platformundaki tiketici satin alimlari i¢in kullanilabilen,

BNPL ) oo N : ) -
teminatsiz ve genellikle Ui¢ aya kadar saglanan finans hizmetidir®.

Genel Amagh Krediler Pazaryeri platformu disindaki gunlik alisverigler icin genel amagh

(General Purpose Loans) kredileri tiketicilere sunan finans hizmetidir.

Arag Finansmani Kolesa.kz uzerinden gercgeklestirilen otomobil satin alimlari igin

(Car Finance) cevrim ici otomobil kredileri sunan finans hizmetidir.

Kaspi Mevduat, Super App aracilidiyla sunulan musteri mevduat
hesaplari hizmetidir. Mevduat hesaplari agirlikli olarak Kazakistan
tengesi ve ABD dolari cinsindendir.

Kaspi Mevduat
(Kaspi Deposit)

Satici ve Mikro isletme Saticilar ve kiglk igletmeler icin galisma sermayesi finansmani
Finansmani Grinidar. Saticilarin alabilecedi kredi miktari, KASPI'nin 6deme ve
(Merchant and Micro pazaryeri platformlari araciligiyla elde ettikleri ciro ve briit mal hacmi
Business Finance) ile baglantilidir.

Kaynak: Bildirim Formu

Hukimet Hizmetleri (Government Services)

HUkumet hizmetleri, KASPI'nin GovTech platformu kapsaminda gunlik hikumet
hizmetlerine dijital erisim saglamaktadir. Super App uygulamasi araciligiyla sunulan
hakimet hizmetleri, tuketicilerin kimlik belgelerini Super App uygulamasinda saklayip
erigsebilmelerini, surtcu belgelerini yenilemelerini, arag mulkiyetini devretmelerini,
evlilik kaydi yaptirmalarini ve dogum belgesi almalarini saglamaktadir. Bunun yaninda
girisimciler yeni igletmeler kaydedebilmekte, vergi hesaplayabilmekte ve
o0deyebilmektedir. Bildirim Formu’nda, KASPI'nin, bu hizmetlerden dogrudan gelir elde
etmedigi ancak bu hizmetlerin KASPI'nin diger Urunleriyle sinerjik bir etki yarattigi
belirtilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, KASPI'nin kiresel Olcekte bir super
uygulama (Super App) araciligiyla tuketicilere c¢evrim ici aligveris, seyahat
rezervasyonu, 6deme yapma, resmi belgelere erigsim saglama, resmi islem yapma;
saticilara ¢evrim igi satis yapma, lojistik, reklam verme, 6deme alma, faturalandirma,
vergi beyaninda bulunma ve vergi 6deme hizmetleri sundugu; HEPSIBURADA'nIn ise
e-pazaryeri, e-ticaret, gevrim ici 6deme hizmetleri, finansal danismanlik, ¢evrim igi
reklam ve lojistik alanlarindaki faaliyetlerinin KASPI'nin kuresel dl¢ekteki faaliyetleri ile
ortistigu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, Bildirim Formu’nda KASPI'nin Tlrkiye’'de
dogrudan veya dolaylh herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve Turkiye’den herhangi
bir gelir elde etmedigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda, KASPI'nin kiresel dlgekteki
faaliyetleri ile HEPSIBURADA'nin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey 6rtiisme
meydana geldigi sOylenebilecekse de Turkiye'de herhangi bir ilgili pazarda yatay
ve/veya dikey bir ortisme meydana getirmedigi anlagiimigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gercevesinde, bildirim konusu iglem ile basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun giglendiriimesi ve boylece
etkin rekabetin onemli dlglide azaltiimasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
ulasiimigtir.

6 Bildirim Formu’nda kampanyalar sirasinda kredinin 6 ila 24 ay arasinda bir siire igin saglanabildigi ve
u¢ ay vadeli BNPL drinlerinin, tiketicilere faizsiz olarak sunuldugu belirtilmistir.
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H. SONUC

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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