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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-017 (Devralma)

Karar Sayisi 1 22-20/339-148

Karar Tarihi : 28.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler :Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Yavuz Mahmut SIMSEK, Mehmet Fatih BASARICI

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR

- Peqgasus Holdings Ill, LLC
Temsilcileri: Av. Can TOPUKCU, Emre Akin SAIT,
Av. Hasan Selguk MELEK
Harbiye Mahallesi, Tesvikiye Caddesi, No: 5, Lotus Apt
K:2, 34367 Sisli/istanbul

- Tenneco Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No: 27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tenneco Inc.'nin uzerindeki tek kontroliin Apollo
Management L.P.'nin bagh sirketleri tarafindan yonetilen Pegasus Holdings Ill,
LLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.04.2022 tarih ve
26905 sayi ile intikal eden ve 15.04.2022 tarih ve 227290 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 22.04.2022 tarih ve 2022-6-017/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Tenneco Inc (TENNECO)nun uzerindeki tek kontrolin Apollo
Management, L.P. (APOLLO)'nun bagh sirketleri tarafindan yonetilen Pegasus
Holdings I, LLC (PEGASUS) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmigtir.

Bildirim formuna gore taraflar arasinda 22.02.2022 tarihinde TENNECO, PEGASUS
ve PEGASUS’un tamamina sahip oldugu bir bagh sirket durumunda olan Pegasus
Merger Co. ile bir Sézlesme ve Birlesme Plani (islem Sézlesmesi) imzalanmistir. islem
Sozlesmesi dogrultusunda Pegasus Sub’un TENNECO ile ve TENNECO bunyesinde
birlesmesi suretiyle, islem sonrasinda TENNECO’nun PEGASUS’un timuyle sahip
oldugu bir bagl sirketi konumuna gelmesi s6z konusu olacaktir. Yine bildirim formunda
belirtildigi Uzere; islem sonrasinda TENNECO hisseleri arttk New York Borsasi’nda
islem gdrmeyecek ve TENNECO halka kapali bir girket olacaktir. TENNECO,
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TENNECO ismi ve markasi altinda faaliyetlerini ve kiresel varligini surdurecektir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére planlanan islem 6ncesinde, higbir kurulug
tarafindan dogrudan yahut dolayli olarak kontrol edilmeyen, New York Borsasi’'na
kote, halka acik bir sirket olan TENNECO, islem sonrasinda timuyle APOLLO’nun
sahipligi ve kontrolunde olan PEGASUS tarafindan tek kontrol edilecektir. Bu
baglamda bildirime konu islem kalici bir kontrol degisikligi icerdiginden 2010/4 sayil
Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Devre konu tesebbis olan TENNECO’nun islem dncesi ve sonrasi hissedarlik
yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: islemden Once ve Sonra TENNECO’nun Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
The Vanguard Group, Inc. (!
Fuller & Thaler Asset ()
Management, Inc. APOLLO (o)
BlackRock, Inc. (--n20)
Diger (--n20)

Toplam 100,0 Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu devralma iglemine iligkin cirolarin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan esikleri agsmasi nedeniyle iglemin Kurulun iznine tabi bir
islem oldugu anlagiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

islem kapsaminda sunulan bilgiler 1siginda; TENNECO hem Tiirkiye'de hem de
kiresel dizeyde temiz hava, glg aktarimi (powertrain), performans ¢éztmleri, motor
parcalari segmentlerinde faaliyet gostermektedir.

APOLLO ise New York merkezli kiresel alternatif bir varlik yoneticisidir. APOLLO’nun
yatirirm alanlari icerisinde, digerlerinin yani sira; egitim, hastane, guvenlik, finansal
hizmetler ve gayrimenkul sirketleri bulunmaktadir. APOLLO’nun bazi bagh sirketleri
daha genis otomotiv parcalari sektorinde faaliyet gostermektedir. APOLLO’nun
otomotiv sektérinde bulunan bagh sirketlerine asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo-2: APOLLO’nun Otomotiv Sektérinde Bulunan Bagh Sirketleri

Sirket Faaliyet Alanlari
Ozellikle OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) ve OES (Orijinal Ekipman
Lumileds Tedarikgisi) pazarlarinda otomotiv LED’leri de dahil olmak lizere, otomotiv|

Isiklandirma ¢ézimleri Gretmekte ve saglamaktadir.

ABC Technologies, Inc.

Ozellikle diinya genelindeki OEM misterilerine hizmet veren Kuzey Amerika
hafif araglar endustrisi icin muhendislik plastikleri ve hafif agirlikta yenilikler|
ureticisi ve saglayicisidir (cirosunun (.....)0 Kuzey Amerika’dan elde
edilmektedir).

MAFTEC Co.

Bir polikristal alimina elyaf (polycrystalline alumina fiber) uUreticisidir. Bu ig|
kolu, aliminyum ve silikon kaynaklarindan polikristal alimina elyaf Uretimi ve|
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satigl ile ugrasmaktadir. Bu Urln, son derece ylksek sicakliklarda bile
muikemmel 1si direncine ve kararl islevsellige sahip oldugundan, dinya
¢apinda esas olarak, otomobil egzoz gazini arindirmak igin bir katalitik
konvertor iginde ¢aligirken seramik katalizor tasiyiciyi titresim ve darbeden
korumak igin bir tutma malzemesi (destek mati) ve gelik isleri ve diger tesisler

icin bir firin ici 1s1 yalitkani olarak kullanilir.

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim formunda belirtildigi Gzere, APOLLO ve igtirakleri TENNECO’nun Turkiye’deki
artnleriyle ortisen Urlnler saglamamaktadir ve s6z konusu drunler agisindan islem
taraflari arasinda dikey musteri/tedarikgi iliskisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla islem
taraflarindan elde edilen bilgiler ve yukarida yer alan agiklamalar g6z oOninde
bulunduruldugunda; islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye sinirlar
icerisinde yatay veya dikey bir ortusme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler c¢ergevesinde,
degerlendirmeye konu devralma isleminin etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagl, dolayisiyla igsleme izin verilebilecegi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



