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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-129 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-35/888-211
Karar Tarihi : 6.8.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Ali Fuat KOG, Fethullah GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Enfes Gida imalat ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Ayseqiil OZFINDIK
Blayukgamlica, Kisikli Mah. Ferah Cad. No:2/4
Uskiidar/istanbul

D. TARAFLAR : Enfes Gida imalat ve Ticaret A.S.
I_E}Uyﬂkgar_nllca, Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1
Uskudar/lstanbul

Marsan Gida Sanayi ve Ticare_t A.S.
Kisikli Cad. No:54 Altunizade/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Marsan Gida Sanayi ve Ticaret A.§.'ye ait “Deren”
ibaresini iceren markalarin Enfes Gida Imalat ve Ticaret A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.7.2009 tarih ve 2986 sayi ile giren ve en
son 28.7.2009 tarih ve 5351 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 28.7.2009 tarih ve 2009-3-
129/0I-09-AFK  sayili  Birlesme/Devralma  Raporu, 28.7.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/204 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-35 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Marsan Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.ye ait “Deren” ibaresini iceren markalarin Enfes Gida imalat ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi isleminin, taraflarin ayni ekonomik butlnluk igerisinde yer
almalari nedeniyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda olmadidi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi
ifade edilmektedir.



50

60

70

80

09-35/888-211

iINCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar
1

H.
H. _
H.1.1. Enfes Gida Imalat ve Ticaret A.S. (Enfes)

Devralan Enfes, Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding)’nin kontrolinde olan bir anonim
sirket olup, hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Enfes’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Pay Orani(%)
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. (.....)
Yildiz Holding A.S. (....)
Murat Ulker (....)
Mehmet Atila Kurama (....)
Ali Ulker (....)
Toplam 100,0

Yildiz Holding gay sektorinde, istirakleri arasinda yer alan Enfes ve Doga Bitkisel
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Doga) araciligi ile Uretim ve satis faaliyetlerinde,
Pasifik Tiketim Urlinleri Satis ve Ticaret A.S. (Pasifik), Bizim Toplu Tiketim
Pazarlama ve Tic. A.S. (BTT), Eksper Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Eksper), Atlantik Gida imalat ve Ticaret A.S. (Atlantik) aracih@i ile de sadece satis
faaliyetinde bulunmaktadir. (

TICARI SIR )
ilerleyen bélimlerde s6z konusu alti tesebbis “Ulker Cay” Grubu olarak anilacaktir.).
Yildiz Holding'in ilgili Griin pazarlarinda istirakleri araciligi ile elde ettigi 2008 yili ciro
ve pazar paylarina Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Yildiz Holding'in ilgili Uriin Pazarlarindaki 2008 Yili Cirolari ve Pazar Paylar

Uriin Pazari Ciro(TL) Pazar Payi (%)
Siyah Cay (oo ) )
Bitki-Meyve Caylari (cereiinannn ) (...)

Enfes siyah cay ve bitkisel cay uretimi, paketlemesi, ticareti ile kendi markasi
OBACAY ile pazarda faaliyet gostermekte ve 6zel markali Grtn (private label) Uretimi
yapmaktadir. 2008 yili cirosu (............. ) TL olan Enfes’in yonetim kurulu Gyeleri;
Murat Ulker (Yénetim Kurulu Bagkani), Ali Ulker(Baskan Vekili), Zeki Ziya Sézen ve
F. Leopold Schneider'den olusmaktadir.

Diger yandan Doga, Enfes’in (........ ) oraninda hissesine sahip oldugu ve Yildiz
Holding’in Enfes araciligi ile tek basina kontrol etigi, kendi ana markasi Dogda ve alt
markalari ile pazarda faaliyet gosteren bir tesebblstir. Doga’nin hissedarlik yapisina
Tablo 3’te yer verilmigtir.

Tablo 3: Doga’nin Hissedarlik Yapisi
Hissedar Adi Pay Orani (%)
Enfes
G. Feryal Menemenli
A. Ceylan Menemenli
H. Avni Metinkale
Ali Ulker
Lale Dizdar Gurbuz
H. Murat Menemenli
I. Mine Orang
Toplam

o~~~ l~l~l=~l~}~

—
oOf:
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Doga bitki-meyve caylari haricinde, kahverengi seker, musli, musli bar, regel ve
serbet Urunlerinin gelistiriimesi, Uretimi, paketlenmesi, ticareti, ithalat ve ihracatini
yapmaktadir.

H.1.2. Marsan Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Marsan)

Devreden Marsan, Topbas Grubunda yer alan ve eski unvani Gidasa Sabanci Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. olup 16.6.2008 tarihinde unvan degisikligine gitmis, her turlu
gida ve igecek grubu Urunlerinin Uretimi ve pazarlamasi konusunda faaliyet gosteren
bir tesebbustlr. Marsan’in hissedarlik yapisi Tablo 4’de, Marsan’i kontrol eden MGS
Marmara Gida San. Ve Tic. A.S. (MGS)'nin hissedarlik yapisi ise Tablo 5de
sunulmustur.

Tablo 4: Marsan Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Pay Orani(%)
MGS ..)

M. Latif Topbas .
M. Muhammed Topbas
Musa Topbas

Ahmet Karabulut
Tevfik Arikan

Mehmet Saygan
Toplam

)

)

)
)
)
3)
3)
0

o~~~

0

—_

0

Tablo 5: MGS Hissedarlik Yapisi
Hissedar Adi Pay Orani(%)
M. Latif Topbas (....)
M. Muhammed Topbas (....)
)
)
)

Musa Topbas (.
Metin Uysal (.
Yalgin Oner (.
Toplam 10

0,00

Marsan, bunyesinde bulundurdugu Luna, Ona, Sabah, Evin, Evet markalariyla
bitkisel yag kategorisinde, Piyale markasiyla makarna, un, toz tatlh, ¢corba ve irmik
kategorilerinde, Saka ve Soza markalariyla su, fonksiyonel su ve soda kategorisinde,
Deren markasiyla da cay kategorisinde faaliyet gostermeye devam etmektedir.
Marsan’in ilgili Grin pazarinda elde etmis oldugu cirolar ve pazar paylarina Tablo
6’da yer verilmistir.

Tablo:6 Marsan’in ilgili Urin Pazarlarindaki 2008 Yili Ciro Ve Pazar Paylari

Uriin Pazari Ciro(TL) Pazar Payi (%)
Siyah Cay (oo ) (...)
Bitki-Meyve Caylari [ ) (...)
2008 yili toplam cirosu (................ ) TL olan Marsan’in yonetim kurulu Uyeleri;

Mustafa Latif Topbas (Yonetim Kurulu Bagkani), Tevfik Arikan (Bagkan Yardimcisi),
Mahmud Muhammed Topbas, Ahmet Karabulut ve F. Leopold Schneider’den
olusmaktadir.

' TICARI SIR )
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Giriin pazari

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Devralma iglemine konu olan “Deren” markasi, Marsan’in ¢ay sektdrinde Uretmis
oldugu drunler icin kullaniimaktadir. Devralan tesebbls konumunda bulunan Enfes
ise siyah cay alaninda, Enfes’in bagli ortakhdi olan Doga ise bitki-meyve caylari ile
seker alaninda faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede devralmaya konu islem genel
olarak c¢ay sektdrunu etkileyebilecek bir islem olma 6zelligini tagimaktadir. Bu
cercevede ilgili Grin pazarinin genel olarak c¢ay pazari veya drunlerin kullanim
amaclari, hitap ettikleri tuketici kesimleri, GrtUnlerin yapisi ve tlketici gdzundeki
nitelikleri dikkate alinarak ¢ay pazarinin alt pazarlara ayrilmasiyla, daha dar
tanimlanabilmesi de mumkdndir. Ancak inceleme konusu islem alternatif pazar
tanimlari cergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmadigindan, “ligili Pazarin
Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’un (20) numarali paragrafinda yer alan diizenlemeye
uygun olarak, dosya kapsaminda kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farkhlik gostermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu iglem

Ongoriilen islem ile Deren ibareli 90 adet tescilli markanin milkiyet ve kontroliniin
Marsan’dan Yildiz Holding ve Lauren Spethman Holding AG & Co. KG (LSH)
tarafindan ortak kontrol edilmesi 6ngoérulen Enfes’e gegmesi planlanmaktadir. Enfes
Deren Markasi’'nin yani sira Marsan’a ait Hendek-Sakarya’da bulunan bazi arsalari
da satin alacaktir. Deren Markasi’'nin devri Yildiz Holding ile LSH arasinda planlanan
ortak girisim kurulmasi isleminin 6n sarti olarak belirtiimistir. Bu amacgla Enfes
oncelikle Rekabet Kurulu’ndan alinacak izinle Marsan’dan Deren ibareli markalar
devralacak, bu islem neticesinde yine Rekabet Kurulu’'ndan gerekli izinin alinmasini
muteakip ortak girisim kurulacaktir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 3. maddesinde “tesebbus” kavrami “piyasada mal veya hizmet
tireten, pazarlayan, satan, gercek ve tlzel kigilerle bagimsiz karar verebilen ve
ekonomik bakimdan bir bitin teskil eden birimler” seklinde tanimlanmigtir. Diger
yandan 1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikli 2.
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maddesinin (b) bendine goére; “Herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdind veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir. Bu ¢ergevede, Rekabet Hukuku baglaminda tek
bir tesebbls olarak kabul edilen sirketler arasinda gergeklestirilecek
birlesme/devralma iglemleri 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi kapsami disinda kabul
edilmekte ve bu tur iglemler icin 1997/1 sayili Teblig uyarinca bildirimde bulunularak
izin alinmasina gerek bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede, ayni ekonomik butlnluk
icinde gerceklesen birlesme ve devralma islemleri 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi degildir.

7.2.2008 tarih, 08-12/130-46 sayil Kurul kararinda Ulker Grubu ile Topbas Grubu
arasindaki ailesel ve ekonomik baglar detayli bir sekilde analiz edilmistir. Anilan
kararda tlzel kisi tesebbusler arasindaki iligskilerin degerlendiriimesinde kullanilan
kontrol testinin s6z konusu tesebbis ya da tesebbusleri kontrol eden gergek kisiler
arasindaki iligkiler i¢in kullanilmasinin gecgerli olamayacagi belirtiimis, gercek kisiler
arasindaki iligskilerin ekonomik butlnlUk teorisi bakimindan nitelendiriimesindeki en
onemli kistaslarin aile baglari ve ekonomik ¢ikar birligi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu cercevede ekonomik butunlik olgusunun tanimlanmasi igin izlenecek yolun
asagida belirtilen sekilde olmasi gerektigi belirtiimigstir:

1) Kigiler vel/veya gruplar arasinda ekonomik ve ailesel baglarin bulunup
bulunmadiginin tespiti,

2) Ekonomik baglarin temelleri, niteligi, bayukligu ve bunlarin -varsa- bagimsiz
faaliyetlerle karsilastiriimasi,

3) Bu tespitlere dayanarak kisilerin ¢ikar birligi igcinde olup olmadiklarinin tespiti.

Bu sistematik cercevesinde Topbas Grubu ile Ulker Grubu arasindaki ailesel ve
ekonomik baglarin kapsami ve niteligi incelenmis, Topbas Grubuna ait tesebbuslerin
cogunda Ulker Grubunun hissesinin bulunmasi, Topbas Ailesi Uyelerinin dzellikle de
MGS'yi kontrol eden Mustafa Latif Topbag'in Ulker Grubu tesebblslerinde yénetim
kurulu Uyeliklerinin bulunmasi ve iki grup arasinda ailesel baglarin bulunmasi gibi
nedenlerle iki grubun cikar birligi iginde bulunduklari ve Topbas Grubunun Ulker
Grubu ile arasinda ekonomik butlnlik bulundugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica ilgili
kararda iki grup arasindaki iligkilere ekonomik faaliyetlerin agdirhigi yoninden de
bakilmis, (

TICARI SIR

2 ) Nitekim halihazirda Topbas Grubunun Ak Gida’'daki
hissedarligi devam etmektedir. Kararin alindigi déonemde MGS’yi kontrol eden
Mustafa Latif Topbas’in icinde bulundugu ekonomik yapilanmaya iliskin ciro
biyiikliiklerine gére sirketleri iceren sekle asagida yer verilmistir®.

2 Ak Gida’nin o dénemdeki cirosu [T ) YTL iken Topbas Grubunun Ulker Grubu ile baglantisiz sirketlerden
elde etmisg oldugu ciro ayni dénem igerisinde (............ ) TL'dir.
3 Sekil, 7.2.2008 tarihli, 08-12/130-46 sayili Kurul kararindan alinmistir.
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Ciro BOyikiklerine Gare Sirketler

{Finans) I

{Unlu
ffap Malz.)

Urinler) (Teketil

* Mustafa Latif Topkiag 31.12.2007 tarihl Ticaret Sicil Gazetesi'me aére Bizim Toplu Tiketim A5, Ydnetim Kurdy Gyelidindzn ve hisseda indan aynlmistr.
** Gakarya Gida 04.01.2008 tarhli Ticaret Sicil Gazetesi'ne gdre Ak Gida Tarafindan k0l halinde devealinmigtir,

S6z konusu karar c¢ergevesinde bu durumun devam edip etmediginin tespiti
acisindan Topbas Grubunun Ulker Grubundaki hissedarliklari ve MGS'yi, dolayisiyla
da Marsan’i kontrol eden Mustafa Latif Topbas’'in ve Marsan’in diger yonetim kurulu
dyelerinin yonetim kurulu Gyesi oldugu tesebbusler tekrar incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda Topbas Grubunun, Ulker Grubu tesebbiislerinden
altisinda® dogrudan dérdiinde® ise dolayli olarak istirakinin bulundugu tespit
edilmistir. Yine Topbas Grubunun perakende sektdriindeki en énemli istiraki olan BiM
Birlesik Magazalar A.S. (BiM)de Ulker Grubunun (...... ) hissesi bulunmaktadir.
Kararin alindigi dénemdeki durumdan farkli olarak Mustafa Latif Topbag, Ulker
Grubu kontroliinde bulunan Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTT'deki yonetim
kurulu Gyeligi gérevlerini birakmis olup, yine Ulker Grubu kontroliinde olan Della Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. ve Esas Pazarlama ve Ticaret A.S$.’nin yonetim kurulu Gyesi
olmustur. Ayrica Mustafa Latif Topbag’in yonetim kurulu Uyesi oldugu 15 tesebbilsten

* Bu tesebbisler sunlardir: Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura), Garanti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
(Garanti), Link Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. (Link Gida), Ak Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. (Ak Gida),
Bahar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (Bahar Su) ve Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Seher Gida)

°Bu tesebbisler sunlardir: Della Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Della Gida), Esas Pazarlama ve Ticaret A.S. (Esas
Gida), Karma Gida Yatinm San. Ve Tic. A.S. (Karma Gida) ve Tekdzel Gida Temizlik Sadlik Marka Hiz. San. ve
Tic. A.S. (Tekozel)
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8i Ulker Grubunun kontroliindedir (Yénetim kurulu Uyesi olunan Ulker Grubu
Tesebbusleri: Ak Gida, Bahar Su, Seher Gida, Link Gida, Della Gida, Esas Gida,
Karma Gida. Ayrica Ulker Grubu'nun hissedari oldugu BiM’de M. Latif TOPBAS
yonetim kurulu Uyesidir). Yine Marsan yonetim kurulu Uyelerinden Tevfik Arikan bir
Ulker Grubu tesebbiisii olan Pasifik'te, Franz Leopold Schneider ise bildirim konusu
islemin diger tarafi olan Enfes’te ve Ulker Grubunun kontroliinde olan Kerevitag Gida
San. ve Tic. AS. ile Orgen Gida San ve Tic. A.S.’de yonetim kurulu Gyeligi
yapmaktadir. Bu durumda iki grup arasindaki iligskilerde, mezkur Kurul kararinda
ulasilan sonucu etkileyebilecek nitelikte bir degisikligin olmadidi1 kanaatine variimistir.

Bu cercevede yukarida yer verilen tum tespitler bir arada degerlendirildiginde, anilan
Kurul kararindan bu yana Topbas Grubu ile Ulker Grubu arasindaki ekonomik ve
ailesel baglarin hala gucunu korudugu, iki grubun ¢ikar birliginin devam ettigi, Topbas
Grubu ile Ulker Grubunun ekonomik butlinlik iginde oldugu ve bu nedenle de iki
grubun tek bir tesebbls olarak degerlendiriimesine devam edilmesi gerektigi
kanaatine ulagiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, taraflarin ayni ekonomik butlnlik igerisinde yer almalari
nedeniyle 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda olmadigina OYCOKLUGU ile karar verilmigtir.
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6.8.2009 tarihli, 09-35/888-211 sayih
Kurul Kararina Kars1 Oy Gerekcgesi

Kurulun kararina konu olan islem; Topbas Ailesine ait Marsan Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye ait “Deren” markasmm Ulker grubuna ait Enfes Gida Imalat ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinma islemine iliskindir. Kararda taraflarin “ekonomik biitiinliik” iginde
oldugu belirtilerek islemin izne tabi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Karar, Kurulun 7.2.2008 tarihli, 08-12/130-46 sayil1 Gidasa-Topbas Ailesi karar1 ile
uyumlu olmakla birlikte, zikredilen Kurul Kararindaki “ekonomik biitiinliik” ilkesi yorumuna
katilmadigim i¢in, bu karardaki degerlendirmelere de katilmam miimkiin olamamastir.

7.2.2008 tarihli, 08-12/130-46 sayili Kurul Kararina karst yazmis oldugum ‘“farkli
gerekge "de “ekonomik biitiinliik” ilkesi ile 1lgili olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmsti:

“Oncelikle rekabet hukukunun énemli kavramlarindan birisi olan ekonomik biitiinliik
ilkesine iliskin Kurul ¢ogunlugunun bu yeni yaklasimina istirak etmedigimi belirtmeliyim. Bu
vaklasima gore; bir gruba mensup gercgek kisi miitesebbisin gruptaki hissedarligi siirdiik¢e
bagimsiz bir ticari faaliyeti olamaz,; boyle bir faaliyeti olsa bile bu bagimsiz bir faaliyet degil,
grubun bir faaliyeti olarak nitelendirilir. Kararda bu yaklasimin tasiyacagi sakincalarin fazla
dikkate alinmadig1 gozlenmektedir. FEkonomik biitiinliik ilkesinin bu derece genis
yorumlanmast halinde, rekabet hukukunun bir¢ok alaninda bugiine kadar istikrarli bir sekilde
yerlesmis olan ictihat ve kararlardan farkli sonuclara ulasilmas: gerekecektir. Ornegin; bir
devralma isleminde, bir tesebbiisiin diger bir tesebbiiste tiizel kisi olarak kontrole yol
agmayacak gsekilde hissedar olmasi halinde bu iki tesebbiis ekonomik biitiinliik icinde
sayilmayp ayrt  kisilikler olarak goriiliirken, ayni olayda hissedarligin, tesebbiisiin
hissedarlarindan bir gercek kisi tizerinden gergeklesmesi halinde bu kez iki tiizel kisiligi tek
bir tesebbiis olarak saymak gerekecektir. Sayet devir igslemi bu iki kisilik(entity) arasinda
yapuliyorsa, ikinci durumda ayni gruba mensup iki kisilik arasi bir islem olacagi igin, rekabet
hukuku baglaminda bir devir iglemi olarak degerlendirilemeyecektir.”

Bu karara iliskin islemde tam da yukarida izah edilmeye calisilan durum ortaya
¢ikmistir. Topbas ailesine ait “Deren” markasi, Ulker grubuna ait Enfes Gida Imalat ve
Ticaret A.S. tarafindan devralinmaktadir. Her iki tiizel kisilik arasinda iki aileden miisterek
iiyeler olmamasina ragmen —bize gore iki ayr1 tesebbiis arasi islem oldugu halde- Kurul 6ncek
kararinda Topbas ailesi ile Ulker ailesini ayn1 ekonomik biitiinliik saydig:1 i¢in bu kararinda
izne tabi bir islem olmadig1 sonucuna varmistir.

Kurulun bu degerlendirmesine islemin taraflarinin ayr1 tesebbiisler oldugunu
diisiindiiglimiizden katilmamiz miimkiin olamamistir. Hernekadar ciro ve pazar payi
bakimindan izin verilmesinde sakinca olmayan bir islem olmaktaysa da, Kurulun kararmin
islemin izne tabi oldugu ve fakat rekabeti 6nemli derecede sinirlamamasi nedeniyle izin
verilmesi gerektigi seklinde olmas1 gerekirdi.

Belirtilen nedenlerle Kurul kararina istirak etmemiz miimkiin olamamustir.

Mehmet Akif ERSIN
Kurul Uyesi



