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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-248 (Nihai inceleme)
Karar Sayisi : 11-64/1656-586
Karar Tarihi :29.12.2011

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNEY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Mustafa SOYDAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :Seagate Technology PLC
Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN
Buyukdere Cad. Maya Akar Center No:100-102 Kat: 18
34394 Esentepel/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Samsung Electronics Co. Ltd.’nin HDD igine iligkin
kontroliin Seagate Electronics PLC tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.05.2011 tarih, 3871 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 29.06.2011 tarih ve 4783 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukimleri
cercevesinde diizenlenen 11.07.2011 tarih ve 2011-2-248/0i-11-196.HSO sayili On
inceleme Raporu, 14.07.2011 tarihli Kurul toplantisinda gériisilerek, islemin nihai
incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Anilan Rekabet Kurulu Karari ve konu ile ilgili gerekli bilgi ve belgeler, islemin taraflari
adina bagvuruyu yapan temsilcilere 28.07.2011 tarihinde teblig edilerek, 30 gun
icerisinde ilk yazili savunmalarini yapmalari istenmistir. Taraflarca génderilen birinci
yazili savunma Kurum kayitlarina 26.08.2011 tarih ve 6196 sayili yazi ile intikal
etmigstir. Nihai inceleme sirecinde elde edilen bilgi ve belgeler gergevesinde hazirlanan
20.12.2011 tarih ve 2011-2-248/Ni-11-420.MS sayil Nihai Inceleme Raporu
29.12.2011 tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek, karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; anilan islemin 2010/4 sayili Tebli§'in 5.
maddesi uyarinca izne tabi bir devralma oldugu, ancak islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu glglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butund yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlglude
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, bu nedenle s6z konusu isleme izin
verilmesi gerektigi gorusune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. islemin Konusu

Bildirim konusu islem, Samsung Electronics Co. Ltd. (Samsung)’nin Hard Disk Drive
(HDD)-Sabit Disk Sdrucusi isine yonelik kontrolin Seagate Electronics PLC
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(Seagate) tarafindan 19.04.2011 tarihinde imzalanan bir malvarligi satis s6zlesmesi
vasitasiyla devralinmasina iliskindir.

Devralmaya konu olan varlik, HDD’lerin arastirma, gelistirme, Uretim ve satiminda
Samsung tarafindan munhasir olarak kullanilan, Samsung’a ait ya da Samsung
tarafindan kiralanmig bazi fabrikalari, ekipmanlari ve dider maddi ve gayri maddi
malvarhigini kapsamaktadir. islem’in tamamlanmasinin ardindan, tedaviildeki Seagate
hisselerinin %(.....) Samsung’un satin alma hakki olacaktir. Bunun diginda Seagate’in
mevcut hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik olmasi beklenmemektedir.

G.2. Taraflar
G.2.1. Devralan Taraf: Seagate

Hisseleri halka acgik olan Seagate, dinya c¢apinda, c¢ogunlugu HDD ve hibrid
HDD’lerden olusan bilgisayar sarf cihazlari ile mobil, isletme, masa Ustu bilgisayar ve
tuketici elektroniklerinin tasarimi, Uretimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket, ayrica HDD’lerde kullanmak Uzere ince film kayit medyasi ile
okuma ve yazma bag! Uretmektedir. Seagate dogrudan ya da dolayli bir sekilde baska
bir tesebbus tarafindan kontrol edilmemektedir. (.....) %5'den fazla hisseye sahip
hissedarlardir.

G.2.2. Devre Konu: Samsung’un HDD isi

Samsung’un HDD isi kapsaminda, dinya ¢apinda bilgisayar sistemi, alt sistemler veya
tuketici elektronik cihazlarinin kulanim igin HDD tasarimi, Uretimi, pazarlamasi ve bu
urtinlerin Orijinal Urtin Ureticisi (Original Equipment Manufacturer) ve Orijinal Tasarim
Ureticisi (Original Design Manufacturer) sirketlere satigi yer almaktadir. islem
sonrasinda, Samsung’un mulkiyet, kontrol ve ydonetim yapisinda herhangi bir degisiklik
meydana gelmeyecektir.

G.3. Pazar Tanimlan
G.3.1. Genel Bilgiler

HDD drUnleri genel itibariyle veri saklama, depolama ve geri ¢cagirma amaciyla
kullanilan  donanimlardir. Bu UrUnler, kullanilan teknoloji temel alinarak
mekanik/manyetik kayit yapan drunler, dijital kayit yapan drtnler ve hibrid ¢ézumler
olarak ayrilabilmektedir. Bu alt gruplardan daha sik olarak kullanilan yerlesik teknoloji,
mekanik kayit esasina dayanan HDD’lerdir. HDD’leri birbirinden ayiran unsurlar;
HDD’leri kullanan kullanici profili, HDD’lerin kullanilacadi uygulamalarin ozellikleri ve
HDD’lerin teknik 6zellikleridir.

(i) Kullanici Profili

HDD drunleri, “bireysel” kullanicilar tarafindan masaustu ve dizustu bilgisayarlarinda,
‘kurumsal” kullanicilar tarafindan ise sunucularda kullaniimaktadir. Gunun sadece
belirli bir kisminda kullanilmak Gzere tasarlanmis olan bireysel kullanicilarin ihtiyaclari
ile 7 gun 24 saat kesintisiz bir sekilde tam bir performans gostermesi gereken
sunuculardan kaynakli kurumsal ihtiyaglar farklilagsmaktadir.

(i) Kullanim Alani ve (iii) Teknik Ozellikler

! Bununla birlikte, Kurum kayitlarina 14.12.2011 tarih ve 8496 sayili yazi ile giren taraf temsilcisinin
dilekgesinde; anilan devralma isleminin 19 Aralik 2011 tarihi itibariyle gerceklestirmeyi planladiklari, bu
nedenle Rekabet Kurulu’'na yonelik olarak “19 Aralik 2011 ile nihai incelemenin tamamlanmasi arasinda
gececek gecgis doneminde islem Turkiye'de hi¢bir sonug dogurmayacak ve Turkiye’deki HDD isine iligkin
drtnlerin satiglari Seagate satislarindan tamamen ayri tutulacaktir” seklinde bir ayrn tutma
taahhlitnamesi génderdikleri belirtiimektedir.
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HDD’lerin “masausti uygulamalar’, “mobil uygulamalar” ve “tuketici elektronigi
kapsaminda uretilen Urunler” gibi degisik kullanim alanlarinda uygulanmasi, HDD’leri
birbirinden farklilastiran bir unsur olarak kabul edilmektedir. Her bir kullanim alani farkl
teknik 6zelliklerde drunlerin tercih edilmesi sonucunu dogurmaktadir. HDD’leri
birbirinden ayrigtiran bazi temel teknik 6zellikler; (i) form faktora, (i) devir hizi, (iii)
saklama kapasitesi ve (iv) ara yuzddr.

Form faktdrt cihazin fiziksel dlgulerini ve seklini ifade etmekte olup, bu o6lgt 0,85” ile
3,5” arasinda degismektedir. TUketici elektronigi UrUnleri oldukga kuguk faktorleri
kullanirken, mobil (dizustld) uygulamalar 2,5” form faktérindeki HDD’lere ihtiyag
duymaktadir. Sunucular ve masaustu bilgisayarlarda agirlikla form faktérd 3,5” olan
HDD’ler tercih edilmektedir.

Devir hizi diskin cihaz i¢inde hareket hizini ifade etmekte ve devir/dakika (rpm) ile
gOsterilmektedir. Okuma hizi ise basligin disk Uzerinde hareket etme hizina tekabul
etmektedir. Her iki dlctt de HDD icerisindeki verilere erisme ve bu verileri transfer etme
hizini etkilemektedir.

Yuksek kapasite, bir tek HDD igerisinde daha ¢ok verinin depolanabilmesi anlamina
gelmektedir. Kapasite, yuzeyin bir fonksiyonu oldugu igin, daha buyuk form faktorine
sahip cihazlar daha genis kapasitelerle sunulabilmektedir.

HDD drunleri igin ara yuz, HDD ile bilgisayarin mikroiglemcisi arasindaki baglantiyi
saglayan yazihmi ifade etmektedir. Ara ylz secimi, veri transferine dogrudan tesir
eden bir kriterdir. Alternatifler arasinda PATA, SATA, SCSI, SAS, FC-ATA
bulunmaktadir.

G.3.2. Etkilenen Pazar
Taraflar pazar tanimina iliskin olarak;

- Faaliyetlerinin dagitim ve Uretiminin kiresel dogasi nedeniyle dunya c¢apinda bir
sanayi olan HDD’lerin Uretimi ve satisinda ortustugu, bu nedenle etkilenen pazarin
HDD’ler oldugu,

- HDD’lere iligkin talep ve tedarik yonli ikame edilebilirik g6z 6nlunde
bulunduruldugunda, urin pazarinin daha dar sekilde tanimlanamayacagi, diger disk
belledi teknolojisinden, en gbze carpan Solid State Drive (SSD) - Kati Hal
Sdracdleri’'nin  halihazirda HDD teknolojisiyle rekabet ettigi ve yakin gelecekte
dogrudan ikame edilebilir bir Grin olacagi, bu durumun ise pazari daha da
genisletecegi

degerlendirmesinde bulunmuslardir.

Bu cercevede, pazarin tespiti acisindan oncelikle, HDD’lerin diger depolama
teknolojilerinden ayri bir pazar teskil edip etmediginin ve SSD teknolojisi, H-HDD?ler
ile bulut bilisimin® HDD’ler lizerinde rekabetci bir baski olusturup olusturmadiginin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Bu konuda mehaz mevzuata bakildiginda; SSD’lerin HDD drunleri ile ayni pazarda
bulunup bulunmadidi hususunda SSD’lerin bazi Urun kategorilerinde HDD drunlerin
yerini almaya basladigi, bununla birlikte s6z konusu iki Urln arasindaki ikamenin ancak
dusuk kapasiteli Urtnlerde saglanabildigi, SSD fiyatlarinin bir stredir disus egiliminde
oldugu ve yakin gelecekte bu dusus egdiliminin devam etmesinin beklendigdi, ancak

% H-HDD, depolanan verinin depolanma yerini verinin kullanilma sikliginin géz énine alarak belirlendigi
hibrid géztimlerdir.

® Bulut bilisim (cloud computing) olarak bilinen, verinin kullanicin fiziki sunucularinda degil, bir bilisim
sirketinin sunucusunda depolandidi hizmetlerdir.

3
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HDD fiyatlarina oranla 2-3 kat ylUksek dizeyde seyredecegi ongorUsuyle SSD’lerin
HDD’lerle ayni pazarda olmadi§i, bu iki Griinin daha cok komsu pazar olduklari*
degerlendirmesinin yapildigi anlasiimigtir.

Raportorlerin, piyasa aktorleri ile yaptigi gorismelerde de benzer agiklamalara yer
verildigi gorulmustir. (.....) yapilan goérisme sirasinda sirket yetkililerince, SSD
ardnlerinin mekanik prensiplerle ¢alismayan daha teknolojik Grtnler oldugu ve daha
yuksek fiyatlara satildiklari ifade edilmigtir. (.....) gergeklestirilen gérismede ise bulut
bilisimin ileride gelismesi beklenilen bir alan oldugu ve Turkiye'de 4-5 yildir uygulandigi
belirtiimigtir.

Dosya igeriginden; HDD Urunleri agisindan pazarin genis kapsamli mi yoksa farkli alt
pazarlar seklinde mi tanimlanip tanimlanmadiginin belirlenmesine yonelik olarak
incelenen Komisyon kararlarinda, genellikle nihai bir pazar tanimi yapilmadigi, ancak
bir kararda®, farkli uygulamalar igin sunulan HDD’lerin, o uygulamaya has 6zellikler
tasidigi ve bunun, HDD’lerin talep yonlu ikame edilebilirligini dnemli dl¢clde kisitladigi
gerekgesiyle “3,56” SCSI HDD (iriinlerinin esas itibariyle sunucu bilgisayarlarda, 3,5”
IDE/ATA HDD'’lerin esasen masadisti bilgisayarlarda, 2,5” IDE/ATA HDD’lerin ise

agirlikli olarak mobil ¢éziimlerde kullanildigi” nin ifade edildigi gorulmustr.

Pazar ayriminda drunlerin, SSD, kurumsal ¢ozUmler, dizisti ¢oézumler ve mobil
geregler seklinde gruplandiriimasi konusuna iliskin olarak Raportorlerce (.....)
gerceklestirilen gérismede anilan sirket;

“Bu ayrimi dogru olarak kabul edebiliriz. Ornedin, masaiisti bir bilgisayarda
kullanilmak (izere tasarlanmis bir HDD (irtiniin boyut gibi unsurlar dikkate alindiginda
dizdsti bir bilgisayarda kullanilimasi mimkiin degildir. Bir tahmin yapmak gerekirse,
pazardaki HDD’lerin %30°unun 3,5”, %70’inin ise 2,5” oldugunu séylemek mimkdiind(ir.
Serverlarda ise bir girketin tiim verileri saklandigindan sirekli bir sekilde saglikli bir veri
iletisiminin saglanabilmesi adina sistemin 7/24 c¢aligilabilmesi temin edilmeye
calisiimaktadir.  Bizim  Turkiye’de kurumsal ¢bziimler alaninda faaliyetimiz
bulunmamaktadir. Masadistii ¢éziimlerde kullanilan HDD’ler diziistli uygulamalara gére
yaklasik % 50 daha diiglik fiyatlidir”’

aciklamasinda bulunmustur.

Bu bilgiler ¢ercevesinde, HDD Urlnlerinin ‘kurumsal ¢ézimler’, ‘mobil uygulamalar’,
‘masaustu bilgisayarlara yonelik ¢cozumler’ seklinde farkhlastigi anlagiimakla birlikte,
s6z konusu farklilasmalara dayali olarak pazar tanimi yapilmasinin mevcut
dederlendirme Uzerinde herhangi bir etkisinin olmayacagindan hareketle, etkilenen
pazar “tiim HDD drtinleri” pazari seklinde tanimlanmigtir.

G.3.3. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudundan; taraflarin, pazarin yerel degil kiuresel olarak degerlendiriimesi
gerektigi hususunu vurguladiklari, konuya iliskin mehaz mevzuatta da cografi pazarin
‘dinya pazar” ya da en azindan “Avrupa Ekonomik Bodlgesi” olarak belirlendigi
anlasiimigtir. Dinya capinda birbirine yakin fiyatlar, benzegsen arz-talep yapilari gibi
unsurlar da sektdr genelinde bu gorusu destekler niteliktedir. Ancak, dosya 6zelinde
yerel bir pazar olarak Turkiye pazarinin, dunyadaki diger pazarlardan ayrisan bir yapi
sergilemesi nedeniyle cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

G.4. Yapilan Tespit ve Degerlendirmeler

* Case No: COMP/M.5483 TOSHIBA/FUJITSU sayili ve 11.05.2009 tarihli AB Komisyonu karari.
® Case No: COMP/M.2821 HITACHI/IBM saylili ve 02.08.2002 tarihli AB Komisyonu karari.



180

190

11-64/1656-586

islem sonucunda, Samsung’un HDD isine iligkin kontroliin degismesi nedeniyle islem,
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebligd’in 7. maddesinin
1. fikrasinda 6ngoérulen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir devralma oldugu
anlasiimistir.

4054 sayill Kanun’un 7. maddesinde, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batuninde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
devralmalari yasaklanmistir. Bu bakimdan, bildirim konusu devralma islemi anilan
Kanun maddesi kapsaminda degerlendirilmigtir.

Devralma islemi sonucunda, pazardaki yogunlasma duzeyinin tespitinde veya
rekabetci yapl Uzerindeki etkilerin belirlenmesinde kullanilabilecek en &énemili
kistaslardan birisi pazar paylaridir.

Bu cergevede, dosya mevcudunda yer alan ve taraflardan elde edilen bilgiler temel
alinarak, “HDD genel”, “Mobil urtnler”, “Masaustu Urunler” ve “Kurumsal ¢ozimler”
pazarlarinin her biri icin, Avrupa® ve Tirkiye’'deki pazar pay’ tahminlerine asagida yer
verilmigtir.

Tablo- 1: 2007-2010 Yillarinda HDD Genel Pazar Paylari (%)

Butin Olarak HDD Pazari

2007 2008 2009 2010
Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye

Western D. 27,0 26,4 28,5 21,2 37,2 26,9 43,2 27,9
Seagate 43,8 28,5 45,4 36,2 39,6 31,3 31,5 27,2
Samsung 16,1 39,8 15,0 38,7 13,3 37,5 13,6 44,7
Hitachi 11,5 3.1 9,3 0,5 8,0 1,2 10,7 0,2
Toshiba 0,7 1,1 0,8 1,8 1,3 1,3 1,0 0
Fujitsu 0,9 1,1 1,0 1,6 0,6 1,8 0,0 0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Seagate +

Samsung 59,9 68,3 60,4 74,9 52,9 68,8 45,1 71,9

Tablo- 2: 2007-2010 Yillarinda Mobil Uygulamalara Ydnelik Pazar Paylari (%)

Mobil Uygulamalara Ydnelik Coziumler

2007 2008 2009 2010
Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye

Western D. 30,1 32,8 42,4 36,6 39,4 31,8 443 34
Seagate 18,4 11,8 23,8 22,9 26,7 249 20,1 17,6
Samsung 21,2 36,0 13,7 20,8 20,5 31,8 24,4 48,4
Hitachi 6,2 0,3 4,3 0,2 1,6 0,0 6,4 0,0
Toshiba 13,7 9,9 7,9 10,2 8,4 50 4,8 0,0
Fujitsu 10,4 9,2 7.9 9,3 3,4 6,5 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Seagate +

Samsung 39,6 47,8 37,5 43,7 47,2 56,7 44,5 66

® Orta ve dogu Avrupa’yl kapsayacak sekilde sunulmustur.
’ Satis adetleri temel alinarak hazirlanmistir.
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Tablo- 3: 2007-2010 Yillarinda Masausti Uygulamalara Yénelik Pazar Paylari (%)

MasaUlstl Uygulamalarina Yonelik Coziumler

2007 2008 2009 2010

Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye
Western D. 271 25,7 27,3 18,0 36,8 25,2 43,2 251
Seagate 45,2 30,5 47,6 38,9 41,9 33,5 34,1 31,6
Samsung 16,0 40,4 15,3 42,5 12,2 39,6 11,1 43,0
Hitachi 11,8 3,4 9,8 0,5 9,0 1,6 11,6 0,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Seagate +
Samsung 61,2 70,9 62,9 81,4 54,1 73,1 45,2 74,6

Tablo- 4: 2007-2010 Yillarinda Kurumsal Céziimlere® Yonelik Pazar Paylari (%)

Kurumsal Cézimler

2007 2008 2009 2010

Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye Avrupa Tarkiye
Western D. 0,0 0,0 15,7 8,5 32,3 27,2 0,0 0,0
Seagate 44,8 71,2 37,4 66,9 35,5 445 58,8 100
Hitachi 15,0 1,6 13,6 0,0 14,3 0,0 22,9 0,0
Toshiba 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 10,8 18,3 0,0
Fujitsu 40,2 27,2 33,3 24,6 15,1 16,5 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Seagate +
Samsung 44,8 71,2 37,4 66,9 35,5 44,5 58,8 100,0

Yogunlagsma islemlerinde rekabetin dnemli dlgide engellenmesine yonelik pazar payi
esiklerine iliskin degerlendirmelerde, %50 ve Uzeri pazar payinin, istisnai durumlar
diginda, hakim durumu gosterebilecek bir nitelik arz ettigi yorumu yapilmaktadir.
Tablolarda yer alan veriler gergevesinde, taraflarin pazar paylarinin gerek Avrupa
genelinde gerekse Turkiye’de ylksek seviyelerde seyrettigi ve taraflarin Turkiye’deki
pazar paylarinin istikrarli  bir sekilde Avrupa’dakinin Uzerinde gergeklestigi
gorulmektedir. Turkiye'de taraflarin pazar paylari toplami agirlikla %60-70 seviyesinde,
en genig pazar tanimi olan HDD pazarinda ise 2010 yilinda %72 seviyesi ile AB
ortalamasinin %26,8 Uzerinde olusmus durumdadir.

islemin pazar (zerindeki sonuglarinin tam olarak anlasilabiimesi agisindan
Raportoérlerce, sektorde alici konumda bulunan tesebbuslerden bilgi istenilmis, bu
cercevede elde edilen pazar payl degerlerinin de, yukarida sunulan pazar payi
verilerini genel hatlariyla dogrular nitelikte oldugu, 2009, 2010 ve 2011 yillar igin
taraflarin pazar paylari toplaminin istikrarli bir sekilde %60 civarinda gergeklestigi ve
anilan islem neticesinde ilgili pazarda Seagate’in dnemli bir pazar glcu elde edeceqi
anlasiimistir.

G.4.1. Sektorde Alici Konumdaki Tesebbuslerin Degerlendirmeleri

islem sonucunda taraflarin toplam pazar paylari itibariyle pazarda énemli bir glice
ulasabilecekleri anlasildigindan, anilan iglem neticesinde etkilenecegi dusunulen alt ve
Ust pazardaki bazi tesebbuslerin konuya iligkin goruslerine bagvurulmustur.

(....TICARI SIR.....) ile gerceklestirilen gérismede “Western Digitalin devralma
isleminden sonra, Seagate’ten daha yliksek pazar payina sahip olacagini
ongérmekteyiz. Seagate’in bdyle bir durumda ikinci konumda olacagini tahmin
etmekteyiz’ ifadesine yer verilmis ve anilan islem sonucunda Seagate'’in pazar payini

8 Samsung bu alanda faaliyet gdstermemektedir.
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artirmasina ragmen Western Digital'in glcu dolayisiyla ikinci sirada kalabilecegi
tahmin edilmistir.

Raportorlerce, HDD arunlerinin satildigi zincir teknomarket olarak (.....) ile gorusulmus.
Anilan gérusmede yer verilen:

“I[slemin, agirlikl olarak faaliyet alani ESD satisi olan bizim gibi teknomarketleri
etkileyecegini digsliinmemekteyiz. Tiiketici acgisindan fiyat énemli bir belirleyici
oldugundan markalar (Urinlerini uygun bir sekilde tiiketiciye sunmak durumunda
olacaklardir. Fiyatlarin artmasi durumunda mdusterilerin baska markalara kolayca gecis
yapabilecegini diistiniyoruz”

seklindeki ifadeleri ¢ergevesinde, anilan igslem neticesinde alici konumunda bulunan
blyuk teknomarketlerin piyasada olusacak yogunlasmadan c¢ok etkilenmeyecekleri
kanaatine variimistir.

HDD piyasasinda Seagate’in distributori olarak faaliyet gosteren (.....) ile yapilan
gorismede sirket yetkilileri:

“ ... HDD sektériinde sadece oyuncu sayisinin dismesiyle birden bire sektoriin kabuk
degistirecegini diglinmemekteyiz. Fakat s6z konusu birlesmeler sonucu iki blytik ve
bir kiiglik dreticinin kaldigi durumda, buytik Creticilerin hdkim durumda bulunmalarinin
rekabetci agidan bir sorun teskil edebilecedini diiginmiiyoruz. Bu noktada Toshiba’nin
varligini devam etmesi bir denge unsuru olarak 6nem arz etmektedir. PC (reticilerinin
s6z konusu hékim durumdan etkilenmesi durumunda, heniiz yeni ve pahali olmasi
nedeniyle pazarda yer edinmekte zorlanan SSD teknolojilerine ybénelmeleri ihtimal
dahilindedir.”

aciklamasinda bulunarak, anilan igslem neticesinde piyasanin ¢ok fazla
etkilenmeyecedini belirtmiglerdir.

HDD drUnlerini ara mali olarak kullanan bilgisayar Ureticileri agisindan, Tarkiye'de
uretim yapan (.....) ile gérusulmus olup, sirket yetkilileri konuya iliskin olarak:

“...bizim agimizdan temel belirleyicilerden biri, liretimde tercih edilen Uriiniin sorunsuz
bir sekilde ¢alismasidir... buna ek olarak Uretim sirecimizi mimkin oldugunca ¢ok
sayida tedarikgiden temin edecek sekilde ¢esitlendirmeye ¢alismaktayiz. Bunda temel
amag, Uretim sirasinda bir tesebbiise baglanmaktan kaynakli riskleri en aza
indirmektir. Herhangi bir tedarikgide mal akiginda sikinti ¢ekilmesi halinde bu strateji
bize taleplerimizi alternatif temin kaynaklarina kaydirma imkani saglamaktadir...”

seklinde gorusglerini ifade etmislerdir. Bu gergevede, anilan firmanin HDD piyasasinda
olusacak bir yogunlasma sonucunda fiyatlarin yUkselmesi ve alternatif temin
kaynaklarinin azalmasi gibi rekabetgi endiselerinin oldugu anlasiimaktadir.

Tuarkiye’deki yerel bilgisayar Ureticilerden olan (.....) ile yapilan gorigmede:

“Kalite acisindan bakildiginda, Seagate’in kalite olarak piyasadaki en ileri (riin
oldugunu séylemek mimkuindir. Fiyat agisindan da bu driin en yukarda yer
almaktadir. Seagate’i fiyat olarak Western Digital ve Toshiba takip etmektedir.
Samsung’un fiyatlari genelde en alt seviyede ve rakiplerinden yaklasik %10 agsagida
konumlanmaktadir. Buna ragmen Samsung drlnleri tercih edilebilir bir konumda
bulunmaktadir. Ozellikle yerel 6&lgekte faaliyet gésteren bizim gibi tesebblisler
acisindan, Samsung drinleri rekabet gliciine katkida bulunmaktadir. Her ne kadar
oldukga kaliteli olsa da fiyat olarak yukarida olduklarindan gectigimiz on senede
Seagate drtinlerini pek tercih etmemekteyiz”

aciklamasina yer verilmigtir. Bu ifadeden anlagilacagi Uzere, HDD pazarindaki
firmalarin belli bir kalite siralamasina tabi tutulmalarina ragmen Urun kaliteleri birbirine
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oldukga yakindir. Ancak, urun fiyatlari konusunda en pahali olanin Seagate, en ucuz
olanin ise Samsung oldugu, dolayisiyla islem sonucunda yerel firmalarin ara mali
alirken sahip olduklari pazarlik ve rekabet¢i fiyat avantajlarinda bir miktar dusus
gorilebilecedi kanisi da bulunmaktadir.

Ayni gérusmede (.....) yetkilisi:

“I[slem sonrasinda ilk defa bir bilisim komponentinin bu kadar az sayida (iretici
tarafindan dretildigi bir durum ile karsilagilacagi belirtimelidir. Bildigimiz Samsung
markasiyla herhangi bir tretimin strdurilmeyecegi, devralinan Samsung tesislerinde
tretimin Seagate markasiyla gergeklestirilecegi seklindedir. Béyle bir durumda; fiyat
kalite acisindan cazip bir imkan tegkil eden ve yogun bir sekilde kullandigimiz
Samsung drinlerinin bir alternatif olarak ortadan kalkmasinin pazarda olumsuz bir etki
yaratacagi diisiiniilmektedir. islem sonrasinda 60 giinii bulan sevkiyat siirelerinin daha
da uzamasi riski faaliyetimizi daha da glglestirecek bir bagka husustur.”

seklinde agiklamada bulunmustur.

Yerel bilgisayar Ureticilerinden bir digeri olan (.....) ile gergeklestirilen gérismede sirket
yeftkilileri;

‘Alimlarimiz sirasinda, bir stire Samsung’dan HDD temin etmis olsak da, kalite
algisindaki bir takim problemler sebebiyle Samsung Uriinlerinden uzaklastigimiz
séylenebilir. Western Digital markasi Samsung seviyesinde rekabetci fiyatlar teklif
ederek en blylik saglayicimiz konumuna yikseldi. HDD tercihimizi Western Digital’e
cevirmemiz sonrasinda ariza oranlarimizda bir azalma oldugunu tecriibe ettik.

llerleyen zamanda Seagate’in fiyat olarak Western Digital’i yakalamasinin mdmkiin
oldugunu disiintiyoruz. Bu durumda kendileriyle ¢alismamiz mimkdn olabilir.

...SSD’nin HDD’nin sunuldugu fiyatlarla piyasa sunulmasinin 3-4 yillik bir sireci
kapsayabilecegini disgtintiyoruz. Bu baglamda, HDD’ye nazaran su anda 3,5 ile 7 kat
arasinda pahali olan SSD arasindaki fiyat farkinin bu zaman igerisinde erimesi
mumkdndir. Donanim alaninda, ge¢miste bu gibi hizli fiyat erimelerinin yasandigini
gérebiliyoruz. SSD teknolojisinin ince ve hafif olmasinin, enerji tliketiminin az
olmasinin  bu alandaki yenilikgi saikleri tetikleyebilecegini ve bu sdreci
hizlandirabilecegini diigtinliyoruz.

Samsung ile diger markalar arasinda fiyat farki Uriin bagina 1-2 dolar seviyesinde
gerceklesmekte ve bu fark %5’e karsilik gelmekteydi. Alim sirasinda fiyata ek olarak
6deme vadesi, stoklama ve sevkiyat kosullari gibi unsurlari da dikkate almaktayiz.
Western Digital’in sundugu kosullarin bu alanda Seagate’in kosullarindan daha tercih
edilebilir oldugunu gérmekteyiz. Samsung’da ise c¢alistigimiz dbénemde stok
bulunulurlugunun bir garantisi bulunmadigini gérmekteydik. Ancak, stok bulundugunda
bu kosullar agisindan bir sikinti yasamamaktaydik.”

seklindeki ifadelere yer vermiglerdir.

Bircok markanin distribatérlugunu yuraten (.....)'in yetkililerinin gorusleri asagidaki
gibidir:

“HDD pazarinda genel olarak fiyatlarda sdrekli bir disds egiliminin yasandigi
séylenebilir. Bizim gbézledigimiz ise, son 6 ayda bu egilimin yavaslama emareleri
gésterdigi yoéniindedir. Japonya’da yasanan felaketten kaynaklandigi séylenen bir
takim sikintilar sebep gésterilerek Seagate ve Western Digital’de fiyat disdslerinin
oldukga yavasladigini séyleyebiliriz....Samsung, agresif fiyat politikasini sdrdirmustiir.
Keza Samsung markall HDD drinleri daima pazardaki en uygun fiyath Grin
olagelmigtir. Zaman zaman bu fiyat farkinin %10’lara varan dizeyde gerceklestigi
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séylenebilir. Kalite bazinda markalar arasinda ciddi bir farklilasmanin gérildtgiind
séylemek pek de mimkiin degildir.

Birlesmeler sonrasi kalacak iki buylk Creticinin ayni menseli olmasi sebebiyle,
anlasma ihtimalinin g6z ardi edilebilecedi s6ylenemez. Birlesmeler sonrasi bizim
dusiincemiz, daha agresif ¢alisan firmanin pazarda 6ne gegecegi ybénindedir. Yine
bizim sahsi kanaatimiz 6ne ¢ikacak bu firmanin fiyat stratejisinin de yardimiyla
Western Digital olacagi yonindedir. Bununla birlikte diislk fiyath dreticinin piyasadan
¢cikmasinin da etkisiyle Western Digital’in fiyatlarinin yukariya c¢ikmasi da ihtimal
dahilindedir. Seagate markasinin ise birlesme sonrasi marka farklilastirmasina giderek
daha uygun fiyath bir Griind pazarda konumlandirmasi sbéz konusu olabilir. Ancak
unutulmamalidir ki, Seagate bu stratejiyi Maxtor firmasini satin aldiginda uygulamisg;
ama sonug alamamigtir.”

Ayrica, pazardaki yeni teknolojiler ile ilgili gorusleri ise diger birgok tesebbus ile
paralellik gostermektedir:

“SSD teknolojisi kullanilarak yapilan bazi depolama d(riinleri olsa da piyasada ihmal
edebilecek boyuttadir. lleride élgek ekonomisi nedeniyle fiyatlarin HDD fiyatlarina
yakinsamasi ile birlikte bu drtnlerin HDD’nin yerini almasi mimkiinddir. Bu baglamda
bu stirecin gézlemlenmeye baslanmasinin ancak 3-4 yil igcinde gergeklesebilecegini
tahmin etmekteyiz.”

Tarkiye'de uretim gerceklestiren bir diger firma (.....) ile yapilan gériusmede ise;

“

. Son zamanlarda donanimda diger parcalarin hemen hepsinde fiyatlar yatay bir
seyir izlerken; hatta diopol yapi sergileyen iglemci pazarinda dahi fiyat artigi
gerceklesmemigsken  HDD’lerde  ciddi  fiyat  artislarinin  gérilmesi  bizleri
endiselendirmektedir. Ornek vermek gerekirse, 2 ay énce 34%’a aldigimiz diskin fiyati
Su anda 38-39%’a ylikselmis durumdadir. Bu durum biz de dahil olmak lizere 6zellikle
kiiglik capli yerli treticilerin tamami (zerinde yikici etkiler tegkil etme riski tagiyan bir
gelismedir.”

aciklamasina yer verilmigtir.
(.....) firmasi ile yapilan gorusmede sirket yetkilileri:

“Samsung’un tercih edilmesinde temel neden diger markalara kiyasen daha ucuz
olmasi ve iyi dagiticilarla ¢alismakta olmasidir. Samsung’'un en bagtan itibaren %5
civarinda daha diglk fiyath oldugunu séyleyebiliriz. Bununla birlikte, devralma slireci
sirasinda tiim markalarin fiyatlarinin es diizeyde olmaya basladigini gérmekteyiz.

Birlesme sonrasinda Seagate’in toplam %70-80 civarindaki pazar payinin blydk bir
erime yasamadan Seagate’e gececegini dlistinliyoruz. Su anda dért alternatiften iki
alternatife gecilmis olunmasinin fiyatlari arttirici bir etki yapacagini digtinmekteyiz.
Bunun iki nedeni bulunmaktadir. ilki azalan tedarik imkani, digeri ise taraflarin arasinda
artmasini bekledigimiz anlasma egilimidir. Bu neticede fiyatlarda bir artma olmasa da
en azindan olmasi gereken diislisiin olmayacagini distinmekteyiz. Piyasada gérilen
(ve eskiden Samsung tarafindan verilen) taban fiyatin yukariya ¢ikabilecegini
distinmekteyiz.”

seklinde goruslerini aktarmislardir.

Yukarida yer verilen gorugsmelerde ifade edilen hususlar degerlendirildiginde, anilan
islemin gerceklesmesi durumunda teknomarketler ve distribUtoérler gibi nihai Grln
alicilarinin bu devralmadan ¢ok fazla etkilenmeyecekleri, ancak HDD Urdnlerini ara
mali olarak kullanan 6zellikle yerel bilgisayar Ureticileri agisindan hem fiyat konusunda
hem de tedarik konusundaki pazarlik gugclerinde gergeklesecek zayiflama nedeniyle
rekabetci acidan endiseler tasidiklari kanaatine ulasilmistir.
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G.4.2. Taraflarin isleme iligkin Degerlendirmeleri

Taraflar, islem neticesinde piyasada etkin rekabetin ciddi él¢lide zarar gérmeyecedini
one surmektedirler. Bunun temel nedenleri olarak;

HDD ureticilerinin musterilerinin ciddi oranda alici glctine sahip olmasi,
— Sektorde kapasite siniri olmamasi,

— Pazarin surekli yeniliklere agik olmasi,

— Ortalama Urun fiyatlarinin surekli bir disus gostermesi,

— Piyasanin yeni girislere acik olmasi ve

— Rakip teknolojilerin varligi

goOsterilmektedir. Ayrica, islem neticesinde bazi etkinlik kazanimlarinin olacagi da
belirtiimektedir. Buna gore; islem dncesinde Samsung tarafindan imal edilen trtnlerin
degisken maliyetlerinin, bu Urlnlerin Seagate tedarik zincirinin igine entegre edilmesi
neticesinde azalmasi mumkin olabilecektir. Bu durumun temel nedeni olarak,
Samsung’un islem 6ncesinde birgcok onemli bileseni disaridaki tedarikgilerden satin
almasi, ancak Seagate'in bazi bilegenleri daha dusuk maliyetle dikey olarak
batinlesmis imalat kapasitesinden sagliyor olmasi gdsterilmektedir. Ayrica, islem
sonrasinda olusacak yapinin, girdi alimlarinin daha buylk miktarlarda gergeklesecek
olmasli nedeniyle saglayicilardan ilave miktar indirimleri kazanilmasina imkan verecedgi
de vurgulanmaktadir. islem neticesinde, mevcut durumda her iki tarafca katlanilan AR-
GE maliyetlerinin teke inecegi, satis giderleri ile genel ve idari giderlerin ciddi dlgude
azalacag@i da belirtiimektedir.

G.4.3. islemin Diger Rekabet Otoritelerindeki Durumuna iligkin Degerlendirme

Bildirim konusu islem Brezilya, Cin, Japonya, Guney Kore, Singapur, Tayvan, Ukrayna,
Yeni Zelanda, AB, ABD, Avustralya ve Turkiye rekabet otoritelerine bildirilmigtir.
Rekabet Kurumunda oldugu gibi, diger rekabet otoritelerinde de islem ikinci safha
incelemeye alinmistir. isleme iliskin AB, ABD, Singapur, Giiney Kore ve Japonya da
dahil olmak Uzere 10 otorite tarafindan devralmaya sartsiz olarak izin verilmis
durumdadir. Cin rekabet otoritesi ise isleme sarth olarak izin verdigini duyurmustur.
So6z konusu karara gore Seagate sirketinin, en az bir yil boyunca Samsung markasini
korumak ve bu marka altinda yapilan satiglara devam etmek hususundaki sarta bagl
kalmak kaydiyla Samsung’u devralabilecegi belirtiimektedir.

G.4.4. Genel Degerlendirme

HDD piyasasi, oligopolistik karakter arz eden, anilan devralma neticesinde ise bazi alt
segmentlerde duopolistik hatta monopolistik 6zellikler gosterme ihtimali bulunan bir
sektér durumundadir. islem neticesinde Seagate firmasinin Tirkiye pazarinda dnemli
bir pazar glclune ulasacagl sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte, Kanun'un 7.
maddesinde yer alan, “bir veya birden fazla tesebblisiin hakim durum yaratmaya veya
hakim durumlarini glglendirmeye ybnelik olarak, ... rekabetin 6nemli 6lgiide
azaltilmasi sonucunu doguracak gsekilde birlesmeleri ... hukuka aykiri ve yasaktir”
hikmuU uyarinca, islem sonucunda rekabetin 6nemli dl¢ide azaltilip azaltiimayacaginin
da incelenmesi gerekmektedir.

Nihai inceleme asamasinda tesebbuslerle yapilan gorismelerde; yerel bilgisayar
Ureticisileri diginda ¢ogu tesebbusin bu islemden olumsuz etkilenmeyeceklerini ifade
ettikleri gorulmastir. Ayrica, hem HDD’lerin nihai UrUnlerin maliyeti icerisindeki
oraninin dusuk olmasi, hem de diger HDD dureticileri arasindaki fiyat farklarinin ¢ok
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cuzi miktarda gerceklesmesi nedeniyle bircok tesebbus islem sonrasinda bir sorunla
karsilasmayacaklari degerlendirmesinde de bulunmustur.

Bununla birlikte, HDD UrGnlerini ara mali olarak kullanan ve maliyetlere olduk¢a hassas
olan yerel bilgisayar Ureticilerinin bu isleme iligkin rekabet¢i endiseler tasidiklari da
goralmaustar.

Anilan iglem neticesinde, her ne kadar ilgili cografi pazar olarak belirlenen “Turkiye
Pazari’nda 6nemli bir pazar gluclne ulasilacagi tespiti yapilmigssa da, HDD piyasasi
gibi teknoloji agirlikhi ve tagsima masraflarinin/mesafenin énemsiz oldugu piyasalarda
ilgili cografi pazar genellikle tim duanya olarak kabul edilmektedir. Mevcut dosya
acisindan Turkiye piyasasinin dinyadaki genel HDD piyasasi verilerinden ciddi bir
sekilde farklilagmasi nedeniyle hakim durum analizine iliskin degerlendirme sadece
Tarkiye pazari ele alinarak yapilmistir. Ancak, Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda
“...rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlegsmeler...”
anlamindaki bir analiz i¢in sadece Turkiye dedil, global dlgekte ulasilan veriler de
dikkate alinmigtir. Bu durumda, islem neticesinde meydana gelecek dinyadaki piyasa
degisikliklerinin dogrudan Turkiye pazarini da etkileyecegi, hali hazirda arizi ve
Tarkiye’'ye 0zgu oldugu dusunulen piyasa farkliliklarinin arbitrajlar vasitasiyla
minimuma inecegi ve dunya piyasasina yakin bir gérinime kavusacagl kanaatine
ulasiimistir.

Basvuruya konu isleme yonelik olarak Turkiye'nin yakin bodlgesine (orta ve dogu
Avrupa pazarina) bakildiginda ise; Samsung ve Seagate’in toplam pazar paylarinin
%45-50 aralhiginda yer alacagi, ancak rakip tesebbus olarak Western Digital’'in varligi
ve yakin zamanda Hitachi'yi devralmig olmasi nedeniyle piyasada Seagate’in hakim
duruma gelmesinin s6z konusu olmayacagi anlasiimistir. Ayrica, Avrupa pazarinda
Western Digital ve Hitachi’'nin toplam pazar payl %50-55 araligiyla Seagate ve
Samsung’un toplam pazar payindan daha ylksekte seyretmektedir. Turkiye'ye yakin
pazarlar olan orta ve dogu Avrupa piyasasinin bu sekilde olustugu dikkate alindiginda,
Tarkiye'nin de kisa-orta vadede benzer bir piyasa yapisiyla kargi karsiya kalma
olasiliginin gugli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bu kapsamda, Seagate’in Samsung’un HDD isini devralmasi islemine hemen hemen
tum rekabet otoritelerinde sartsiz izin verilmis olmasi, bu isleme iligkin dinya
piyasasinda dnemli bir rekabet endisesi bulunmadigi anlamina gelmektedir.

islem sektordeki teknolojik gelismeler acisindan degerlendirildiginde ise, HDD
piyasasinin dinya pazarindaki mevcut gorinUmuinin yani sira, bilisim piyasasinda
meydana gelen teknolojik gelismeler neticesinde 6numuzdeki yillarda bu yapi ile
piyasadaki aktorlerin gugleri ve sayisinin da degisebilecedi 6ngorulmektedir.

Bu bakimdan, yakin zamanda gerceklestirilen bazi yeniliklerle HDD’lerin temel islevi
olan veri saklama ve depolama ihtiyacini gidermek amaciyla alternatif uygulamalar
gelistirimeye baslanmistir. Bunlardan ilki, HDD’lerin aksine temel isleyis prensibi
mekanik ¢cozumlere dayanmayan SSD (Solid State Drive)’lerdir. Bu nitelikte bir diger
ornek ise H-HDD olarak bilinen verinin depolanma yerinin, kullaniima sikliginin g6z
onune alinarak belirlendigi hibrid ¢oztumlerdir.

Nihai inceleme c¢ergevesinde gergeklestirilien goérismelerde, SSD teknolojisinin bu
asamada HDD’ler igin bir ikame olmaktan uzak oldugu, HDD ve SSD arasindaki
mevcut maliyet farklari sebebiyle bu teknolojiyi kullanan Grdnlerin  yer aldigi
bilgisayarlarin olduk¢a pahali oldugu, bu nedenle henlz tam manasiyla piyasaya etki
edemedigdi gorusu hakimdir. Ancak bu goérismelerde, 6nimuzdeki donemde (4-5 vyil
araligi) SSD’lerin yeni teknoloji olarak piyasaya guclu bir sekilde giris yapabilecedi,
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HDD’lere gore hiz, dayanikhlik, pil 6mru gibi Ustun 6zelliklerinden dolayi gittikge artan
bir sekilde HDD’lerin yerini alacagi tahmini de yapilmistir.

Nihai incelemede elde edilen ve 2008-2014 arasi doneme yonelik olarak SSD
piyasasinin gelisme tahminlerini gdsteren grafik asagida sunulmustur.

Grafik 1: SSD Piyasasinin 2014 Yilina Kadar Olan Gelisim Tahmini

Grafikten de goruldugu Uzere, 2011 yilinda yaklasik 2 milyar dolara ulasan SSD satis
hacminin, 2014 yilina iliskin dngoérulerde 8 milyar dolarlik gibi bir hacme ulasilabilecegi
tahmini yapilmaktadir. 2011 yilindan 2014 yilina kadar U¢ senede u¢ katina ¢ikabilecek
bir piyasa hacminin piyasanin gelisimi acgisindan olduk¢ga ©Onemli bir gdsterge
olabilecegi, bu nedenle énumuzdeki yillarda SSD’lerin HDD’lere gore piyasanin dnemli
bir kismini domine etme ihtimalinin olduk¢a ylksek gorindugu sonucuna ulagilimistir.

SSD teknolojisine bakildiginda, halihazirda HDD Ureten firmalardan sadece Western
Digital'in bu piyasada var oldugu, SSD piyasasini genelde HDD piyasasinda var
olmayan tesebbuslerin yonettikleri gdzlenmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni bir teknoloji
olan SSD piyasasinda hem daha fazla oyuncu olmasi hem de HDD piyasasinda
bulunan firmalarin bu piyasada var olmamasi ya da ¢ok az bir pazar payina sahip
olmasi, piyasanin onumuzdeki yillardaki yapisinda ciddi degisiklikler olusturacagi
Ongorusunu guglendirmektedir.

SSD piyasasinda halihazirda 10’un Uzerinde firma bulunmakta ve bu firmalar igerisinde
Intel, Kingston ve OCZ en 6nemli piyasa aktorleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. HDD ve
SSD piyasasinda ayni anda faaliyet gdsteren sadece Western Digital firmasi olup,
pazar pay! yaklasik %4-5 civarinda gorinmektedir. Ancak, anilan devralma islemi
sonrasinda Western Digital'in SSD piyasasina daha ¢ok agirlik verecegi ve piyasa
payini artirabilece@i kanaati bulunmaktadir.

SSD teknolojisinin yani sira 6numuzdeki yillarda HDD piyasasini az da olsa
etkileyece@i dusunulen ve “bulut bilisim” olarak bilinen, verinin kullanicinin fiziki
sunucularinda degil, bir bilisim sirketinin sunucusunda depolandigi hizmetler de
HDD’lere baska bir alternatif olarak degerlendiriimektedir. Ancak, bu hizmeti sunan
tesebbusler verileri depolamak icin yine HDD’lere ihtiyag duymaktadir. Bu hizmet bazi
kurumsal musterilerin kendi bilgi islem merkezini ve veri depolamasini bagka bir ¢6zim
ortagi vasitasiyla gergeklestirmesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, bu hizmetin HDD
piyasasina etkisi daha sinirli olmaktadir.

Anilan devralma igleminin taraflarinin yurtdiginda tretim yaptigi, Turkiye'ye satiglarinin
distribUtorler veya aracilar yoluyla ulastigi, islemin dinya 6l¢eginde gergeklestigi ve
ABD, AB, Guney Kore, Japonya basta olmak Uzere 11 otoriteden sartsiz izin aldigi
dikkate alindiginda, mevcut durumda Turkiye pazarinda farkliliklar bulunmasina
ragmen dunyadaki degisen piyasa sartlarina bagh olarak Turkiye'de de daha rekabetci
pazar yapisinin olusmaya baslayacagi kanaatine varilmigtir. Ayrica, islem sonrasinda
Samsung’un pazar payinin tamaminin Seagate’e gitmeyeceg@i, Western Digital ve
Toshiba’nin bazi segmentlerde pazardan pay alabilecekleri, hard disk piyasasindaki
gelismelerin son dénemde hizlandigi ve HDD’lerin 6numuzdeki yillarda piyasadaki
etkisinin azalacagi, SSD’lerin piyasada ciddi bir alternatif olusturacagi, SSD Ureten
firmalarin halihazirda HDD Uretenlerden farkh birgok firmadan olustugu, énimuazdeki
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yillarda piyasadaki aktor sayisinin artmasi nedeniyle piyasadaki rekabet¢i ortamin
mevcut duruma gore daha fazla artmasinin 6ngoéruldigu gibi hususlarin tamami
degerlendirildiginde, anilan iglem ile pazardaki rekabetin 6nemli dlgide azalmayacagi
sonucuna ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen, rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasi hususunun s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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