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E. DOSYA KONUSU: 7.7.2003 tarihinde Kusadasi Limanr’nin igsletme hakkini
30 yiligina devralan Ege Liman isletmeleri A.S. (Ege Ports)’un Kusadasi ve
geri bolgelerinde yer alan Selguk, Efes antik kenti, Meryem Ana Evi gibi
tarihi ve turistik yerlere hitap eden liman hizmetleri pazarindaki hakim
durumunu koétliye kullandig iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekgesinde, Kusadasi Limaninin isleticisi olan
Ege Ports’'un ortaklar arasinda uluslararasi kruvaziyer tasimacihgi yapan Royal
Caribbean Cruises Ltd. (RCC)'nin bulunmasi dolayisiyla kruvaziyer tagimaciligi
yapan diger sirketler aleyhine, yine Ege Ports’un ortaklar arasinda seyahat/gemi
acenteligi yapan sirketlerin olmasi sebebiyle diger seyahat acenteleri aleyhine ve
Ege Ports’un turistlere hediyelik esya, hali, deri, kuyum vs. satan anlagmali
igsyerleri bulundugundan diger esnafa karsi haksiz rekabet kosullari yaratildigi ve
Ege Ports’un 2003 yili turizm sezonu ortasindan (12.9.2003) gecerli olmak Uzere
fiyatlarini % 35-40 oraninda artirarak hakim durumunu kotlye kullandigi iddia
edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.10.2003 tarih ve 4806 sayi ile giren
basvuru Uzerine hazirlanan 10.11.2003 tarih ve 2003-4-187/BN-03-SY sayili llk
Inceleme Raporu, 20.11.2003 tarih ve 03-75 sayilli Kurul toplantisinda
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gorusulmus ve 4054 sayilll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6.
maddesinin ihlaline iligkin bir sorusturma acgilmasina gerek olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla, Kanun'un 40/1. maddesi uyarinca Onarastirma
yapilmasina 03-75/913-M sayi ile karar verilmistir.

i_I_giIi karar uyarinca dizenlenen 16.3.2004 tarih 2003-4-187/OA-04-MY sayili
Onarastirma Raporu 19.3.2004 tarih, REK.0.08.00.00/68 sayili Bagskanhk
onergesi ile 04-22 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: Ilgii Raporda, Ege Ports’un islettigi Kusadasi
Limani’nin Ege Bolgesinde yer alan Efes antik kenti ve Meryem Ana Evi gibi tarihi
ve turistik yerlere yolcu getirmek isteyen gerek kruvaziyer gemiler gerekse feribot
ve yolcu motorlarinin yanagmasi agisindan etkin alternatifinin bulunmamasi, yeni
liman yapiminin fizibl olmamasi ve pazar payinin 2002, 2003 yillarinda sirasiyla
% ....ve ...... olmasi, 2004 yili igin de tarifelerin yiksek olmasina ragmen % ....
olarak ongorulmesi sebebiyle ilgili cografyada liman isletme hizmetlerinde 4054
sayll Kanun acgisindan hakim durumda oldugu; ancak, anilan girket’in
kendisinden hizmet alan mugterilere uyguladigi tarifeler bakimindan asiri karlarin
s6z konusu olmadigi, farkh musterilere farkli tarifeler uyguladidi, ancak ayni
musteriler arasinda ayrimcilik yapmadigi, turistik esya, deri Urunleri ve altin-
gumus satan magazalarla herhangi bir anlagma icine girmedigi ve dolayisiyla
liman igletmeciligindeki hakim durumunu baska bir pazarda kotuye kullanmadigi
goruslerine yer verilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Uriin Pazar

Onarastirma konusu sikayetler, Ege Ports’un faaliyetleri ve Limanin hizmet
verdigi kruvaziyer turizminin 6zellikleri dikkate alinarak ilgili Grun pazari, “liman
hizmetleri pazan” olarak belirlenmistir.

- Liman hizmetleri, gemilerin limana yanasma igleminden limandan ayriima
islemine kadar ilgili liman igletmesi tarafindan gemiye ve yolcuya sunulan tim
hizmetlerdir. Kusadasi Liman’'nda Ege Ports tarafindan pilotaj, romorkaj,
palamar, barinma, kati-sivi atik ahmi, tath su ve yolcu hizmetleri gibi hizmetler
verilmekte olup ilgili Grin pazari da bu hizmetlerden olugsmaktadir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Onarastirmaya konu tesebbilsiin sundugu hizmetlerin en blyik musterisi
konumundaki kruvaziyer gemileri, programlarina musterilerin ilgisini cekebilecek
tarihi ve doga guzellikleri olan yerleri alirlar. Akdeniz ¢anagini dolagsan kruvaziyer
gemilerin Kusadasi Limani’na ugramalarinin en 6nemli nedeni de Kusadasi ve
hinterlandindaki Efes antik kenti ve Meryem Ana Evidir. Gemilerle gelen
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turistlerin buylk ¢ogunlugu, karada bu yorelere yapilan turlara katiimaktadirlar.
Dolayisiyla ilgili cografi pazar, “Kusadasi ve hinterlandina hitap eden limanlarin
bulundugu cografi bolge” olarak tespit edilmisti. Bu cografi pazarda ise,
kruvaziyer gemilerin yanagabilecegi iki liman bulunmaktadir: TCDD tarafindan
isletilen izmir Limani ve Kusadas! Limani. Daha ¢ok yik limani olarak kullanilan
izmir Liman’nin yukarida s6zii edilen yorelere uzakhgi yaklagik 70 km olup,
otobUsle 1 saat sirmektedir. Bu liman, bdlgeye 15 km uzaklikta olan Kusadasi
Limani kadar avantaji olmamakla beraber, Kusadasi Limanrnin tarife
degisikliginden dolay! bir dl¢gide de olsa Kusadasi Limani'na rakip liman haline
gelmistir. Nitekim, dazenli bir bigcimde her yiIl Kugsadasi Limani'na ugrayan Costa
Crociere S.P.A. firmasinin 2004 yilinda izmir Limanrna ugrayacagini belirtmesi
de Izmir Limanrnin Kusadasi Limanr'na alternatif olabilecegini géstermektedir.
Ege Bdlgesi'nde bulunan Cesme, Dikili, Gullik, Marmaris gibi diger limanlar ise,
gerek Kusadasr'na uzakliklari, gerek teknik agidan zorluklar ve gerekse bu
limanlarin bulundugu yorelerin kruvaziyer gemilerin getirdigi 2.000-3.000 yolcuya
birden vyeterli dizeyde hizmet verecek turistik altyapidan yoksun olmalari
sebebiyle mevcut kosullarda etkin bir alternatif olarak gérilmemektedirler.

1.2. Yapilan Tespitler ve Deliller
1.2.1. Ege Liman isletmeleri A.S.

Gorevli raportorlerce 17-19.2.2004 tarihleri arasinda Limanda yer alan Ege Ports
Kusadasi subesinde yerinde incelemelerde bulunulmustur. Ege Ports Genel
Mudur Yardimcisi Kurgat TEZKAN ile yapilan gorugsmede duzenlenen tutanakta
asagidaki bilgiler yer almaktadir.

ilgili cografyada Kusadasi Limanr’nin alternatifi baska liman olup olmadigina
iliskin yoneltilen bir soruya verilen cevap; “Kruvaziyer firmalarin[in] kendi
ifadelerine gore izmir, Marmaris, Bodrum (ilerde) alternatif olabilir. Ancak 2000 ve
2001 yilinda TDIi ana tarifelerini uygularken ki bu tarifeler en yiiksek diizeydedir;
[ancak] maksimum turist sayisi yakalanmistir. 11 Eylul ve Irak savasi nedeniyle
TDP'nin % 75’e varan indirimler uygulamasina ragmen 2002 ve 2003 yilinda
gelen turist sayisi 10 yillik istatistiklere gore minimum dizeyde kalmigtir. Ayrica
gemi firmalari turistlerden 110 ABD Dolari (minimum) limanlarda liman hizmetleri
icin 6denmek Uzere toplamaktadirlar. Bu gemiler maksimum 5-6 limana
ugradiklarina goére su anda bizim uyguladigimiz ve devletin almis oldugu
Ucretlerin (saglik-sihhiye, fener ve gumruk Ucretleri) kat kat Ustiinde turistlerden
para topladiklar asikardir.” seklindedir.

Ege Ports’un uygulamis oldugu fiyat politikasina iligkin yoneltilen ikinci soruya
iliskin olarak; “TDi’den 7.7.2003 tarihinde limani teslim aldik. Bu tarihten sonra
TDi’nin ana tarifelerine dénme ve hatta devir hakki sézlesmesine gére % 20 zam
yapma yetkimiz olmasina ragmen TDi’'nin uygulamis oldugu % 75 indirimli tarife
tarafimizdan 12.9.2003 tarihine kadar uygulanmistir. Bu tarihnten sonra indirim
seviyesi % 30-35 (geminin niteligine gore) civarina gekilmistir. 2004 yilina kadar
bu sekilde uygulanmistir. 2004 yili icin yapilan yurtdigindaki diger limanlarin
arastirmalari, yurtdigindaki ve icindeki acentelerle (gemi acenteleri) yapilan
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gorusmelerde ve katilinan fuarlar neticesinde 2004 yili fiyat calismasini
tamamlayip (TDi’'nin ana tarifesinden diisiik olarak ayarlanmak lizere) acentelere
fakslanarak bu konu hakkindaki gorisleri icin gérismelere baslanmistir. Ornegin
bu tarifede, TDi'nin ana tarifesinde 10 Dolar olan liman hizmet Ucreti (port tax/
ayak basti parasi) 6.5 ABD Dolar olarak ongorulmustur. 2004 yilinda indirim
sistemi degigstirilerek gemi bazinda, sirket bazinda ve kumpanya bazinda gelis
sayilarina gore % 40’lara varan indirim saglamay! planliyoruz.” denilmistir.

Uygulanan tarife ve indirimlerin ne tur hususlar dikkate alinarak belirlendigi ile
ilgili olarak yéneltilen soru; “Oncelikle 27 milyon ABD Dolari teklif verilerek ve
yaklasik 25 milyon Dolar pesin 6denerek 30 yiligina isletme hakki devralinmistir.
Bunun disinda maliyet olarak personel giderleri ve danigmanlik gideri (yillik) ......
......... ABD Dolar civarindadir. 2004 yili pazarlama ¢aligmalarinda pazarlama
ve tanitim igin .... ... Dolar butge ayriimigtir. Yaklagik ..... ...... ABD Dolari
civarinda yeni bir romorkdr amimiz var. Yeni bir terminal binasi igin, ayrica
iskele uzatimi i¢in, otoparkin bayutilmesi igin gelecek yil igin yaklasik .............
ABD Dolar'lik yatinm planlamig, gerekli izinler alinmaya baglanmistir. Bunun
diginda dunya limanlarinin uygulamaya gectigi ISPS Code (Turkiye'nin de
imzaladigi uluslar arasi bir anlagsma) gercevesinde bu yil alinmaya baslanan ve
sezon basinda (Mart 2004) tamamlanmasi gereken toplam yaklasik ......... ABD
Dolar’lik yatirrm vardir. Ayrica peyzaj ¢calismalari, bina ve techizat iyilestirmek igin
yapilan ¢alismalar, motorlarin bakimlari (romorkor ve pilot 72 motorun bakimlar)
icin harcanacak miktar ............ ABD Dolari civarinda olacaktir. Elektrik, su,
mazot, I1sinma vb giderler sezon iginde yaklagik ............ ABD Dolan
bulmaktadir. Sonug olarak yukaridaki hususlar dikkate alinarak tarife ¢alismasi
yapilmaya calisiimigtir.” seklinde cevaplanmisgtir.

ISPS Kod’un yeri ve iglevleri konusunda sorulan bir soruya, “International Ship
and Port Facility Security Code (ISPSC)e gore guvenlik agisindan gemilerin
yanagacagi limanlarda bulunmasi gereken kriterlere uyulmamasi halinde bu kodu
kabul eden gemi firmalan ve Ulkelerin gemileri s6z konusu limana
yanasamayacaklardir. Kusadasi Limani disinda diger Turk Limanlarinin bu kodun
geregini 2004 yili icinde yerine getirip getirmeyecekleri suphelidir. Denizcilik
Mustesarligi bu kodun geregini yerine getirmeleri icin limanlara Temmuz 2004’e
kadar sure tanimigtir.” seklinde cevap verilmistir.

Ege Ports’'un musterileri olan kruvaziyer gemi acenteleri arasinda uygulanan fiyat
tarifeleri bakimindan farkhliklar var midir, varsa gerekgeleri nelerdir seklinde bir
soruya, “Kesinlikle yok. Tarifelerde belirtilen kriterlere gore uygulanan indirim
oranlari diginda higbir firmaya ayricalik taninmamaktadir. Bunu faturalarimizdan
gormeniz de mumkundar.” denilmistir.

Ege Ports’un ortaklarindan biri olan Royal Caribbean Cruises Ltd.'nin gemilerine
veya acentelerine farkl tarifeler uyguluyor musunuz seklinde bir soruya iligkin
olarak; “2003 yilinda Royal Caribbean’a ait hi¢gbir gemi gelmemistir. 2004 yilinda
14 gemisi gelmek Uzere planlanmig; ancak ‘travel warning’ yuzunden
gelmeyeceklerini bildirmislerdir. Gelseler bile diger firma ve gemilerden higbir
farklari olmadigi igin ayni fiyat tarifeleri kendilerine de uygulanacaktir. Sirket de
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[yonetim] herhangi bir ayrimcilik yapilmayacagina dair prensip karari almigtir.”
denilmigtir.

Sirket ortaklarinin hissedari oldugu ve Ege Liman isletmeleri A.S.nin misterisi
olan herhangi bir gemi acentesi var midir sorusuna ise; “bu gine kadar sirketimiz
bdyle bir acente ile calismamigtir” cevabi verilmigtir.

122 e Ltd. Sti.

Raportorlerce 19.2.2004 tarihinde Kusadasi, ............... ‘de bulunan .......... ‘a
gidilmis ve sirket ortaklarindan .................. ile gérusulmustar.

Dilzenlenen tutanakta .................. , kendisine yoneltilen, liman hizmetlerinden
yararlanan gemi acenteleri arasinda uygulanan tarifeler bakimindan bir ayrimcilik
s6z konusu mudur seklindeki soruyu, (“......... ") seklinde cevaplamigtir.

Adi gecen sahis, tarifeler sebebiyle Kusadasi Limani’ndan yararlanmayan
gemiler hangi limanlara yonelmektedir seklindeki soruya ise, “En yakin liman
izmir Limanidir. Gemiyle gelen turiste Efes ve Meryem Ana Evi igin tur
verilmektedir. Gidig-donus toplam bir saatlik yol kaybiyla bu yoreleri ziyaret
edebiliyorlar. ikinci bir alternatif Bergama’yi ziyaret agisindan Dikili olabilir. Ancak
Dikil'ye yaklasik 30 bin GRT ve 150 m. boyunda olan gemiler yanasabilir. izmir
Limani ise kargo trafiginin ¢ok olmasi sebebiyle guraltd Kkirliligi acisindan
dezavantajidir. Uglinci bir alternatif, fiyat rekabeti dolayisiyla Marmaris
Limanr’dir. Ancak burada turisti memnun edebilecek tarihi yerleri gezme olanagi
bulunmamaktadir. Alternatif olmasinin tek sebebi tarifeleri indirmis olmasidir.
Dorduncu bir alternatif ise  Cesme Limanrdir. Ancak bu liman indirim yapmayi
disunmesine ragmen gezilecek tarihi yerlere (Bergama ve Efes) ¢ok uzak olmasi
sebebiyle tercih edilmedi. Ayrica [Cesme Limani] rizgarlarin masait olmayisi ve
iskele uzunlugunun yeterli olmamasi sebebiyle de tercih edilmemigtir.” seklinde
cevap vermigtir.

1.2.3. Gesme Liman igletmesi

20.2.2004 tarihinde Raportorler Cesme Limaninda Ulusoy Cesme Liman
Isletmesi A.S.de yerinde incelemelerde bulunmus; Liman Maduaru Celal ULAS ile
gorusmausglerdir. Yapilan gorugsmede asagidaki bilgiler alinmistir:

Liman 28.5.2003 tarihinde imzalanan Isletme Haklarinin Devri Sézlesmesi
cercevesinde 6.6.2003 tarihinde Ulusoy A.S.ye devredilmistir. Devralinmig
oldugu tarihten bu yana limana herhangi bir kruvaziyer gemisi gelmemigtir.
Limanin draftinin (derinlik) 7.8 m. olmasi sebebiyle de buyuk yolcu gemilerine
elverigli degildir. Dolayisiyla Liman, mevcut haliyle Trieste-Cesme arasi ¢aligsan
Ro-Ro gemilerine ve Brindisi-Cesme arasi c¢alisan feribotlara hizmet
sunmaktadir. isletme devrinden itibaren 140 feribot seferiyle toplam 74.258 yolcu
limandan gecis yapmistir.

Limanda zorunlu olarak 500 GRT ve ustu igin pilotaj, 2000 GRT ve Ustu igin
romorkaj hizmetleri alinmasi gerekmektedir. Bunun disinda palamar, barinma,
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su, kati ve sivi atik alimi gibi diger liman hizmetleri de talep edilmesi halinde
gemilere sunulmaktadir. Tarifeler konusunda, liman igletmesi gemi sahibiyle degil
gemi acentesiyle muhatap olmaktadir.

Ayrica, Liman’in sartlarinin geregi ve cografi konumu itibariyla Kusadasi
Limanina rakip olamayacagi, ayni zamanda kruvaziyer yolcusunun vaktinin ¢ok
sinirl olmasi ve yapilacak kara turlarinin diger limanlardan yapilanlara gére daha
uzun surmesi sebebiyle mevcut durumda cografi olarak da dezavantajli oldugu
bilgileri verilmistir. Ancak Ege Ports’dan edinilen ve asagida 6zetle yer verilen
belgede Cesme Limaninin potansiyel rakip olabilecedi ifade edilmektedir.

“Alternatif limanlar arasinda acentelerin de birinci sirada tercih edecegi liman
Cesme Limanidir. Zira Cesme Limani, yillardir Glkemizde turizmcilik alaninda
¢ok buyuk yatinmlar yapan, kara tagimaciliginda ileri seviyede adimlar atan
ayrica deniz tagimaciliginda birinci sirada yer alan Ulusoy firmasi tarafindan
Ozellestirme sonrasinda 30 yilhidina devir alinmistir. Cok kisa sure iginde
Limanin kruvaziyer turizm potansiyelinin oldugu tespit edilmis ve bu alanda
calismalarini da baslattigi rapor edilmistir

Cesme ile Selguk arasindaki mesafe bu konuda bir problem gibi gérinUyorsa
da aslinda yapilacak olan duzenlemeler ile bu sorun ortadan giderilebilecektir.
Aslinda Cesme Limanina gelecek olan gemi yolcularina sunulacak tur
alternatifleri daha fazla olmasi sebebiyle cazip yonu de bulunmaktadir. Soyle
ki, izmir sehir turu, Efes turu ve Cesme ilgesinin tarihi yerleri; ayrica gok sakin
olan ve Kusadasi gibi yozlagsmaya ugramamis olan ticaret hacmiyle gercekten
Cesme Limani'nin, bu sektorin ¢ok ilgisini gekecegi beklenmektedir. Cesme
Limani’'nin otopark sorununun olmamasi, limanin sehir diginda olmasi ve bir
girig- bir ¢ikis olmak Uzere iki kapisinin olmasi, tur operasyonlarinin zahmetsiz
ve zaman kaybi olmadan gerceklestirimesine elverecektir. Ancak tam tersi
durumlar Kusadasi limani i¢in gecgerli olmasi sebebiyle ve tur operasyonlarinin
gelen gemi ve acentelerinin birinci derecede 6nem verdigi bir unsur oldugu
dusunulurse Kusadasi Liman’i belirli bir derecede cazibesini kaybedecektir.
Tek avantaji, tarihi 6ren yerlerine yakin olmasinin 6tesine gegcmeyecektir. Bu
sebepten dolayr, mevcut liman isletmesi, dikkatini bir nebze yukleme
bosaltmaya yoneltmis durumdadir.”

1.2.4. izmir Alsancak Liman isletmesi

20.2.2004 tarihinde Alsancak Liman isleticisi TCDD izmir Liman Isletmesi’nde
yerinde incelemelerde bulunulmus; Isletme Mudurd Mahmut TOSUN ile yapilan
gorusmede asagidaki bilgiler edinilmistir.

izmir Alsancak Limani, 1989 yilinda Turkiye Denizcilik isletmelerinden TCDD’ye
devredilmigtir. Liman, mevcut halde 400 m. uzunlugunda iskeleye sahiptir ve draft
durumu da 10.5 m.dir. Limanda kilavuz kaptan ve rémorkdr hizmetleri, TDI
tarafindan verilmektedir. Diger hizmetler ise TCDD Liman isletmesi tarafindan
saglanmaktadir. Liman, son yillarda sadece yuk gemilerine hizmet vermekle
birlikte 2003 yili icerisinde Costa Crociere (Costa) sirketinin bir adet kruvaziyer
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gemisini de agirlamistir. Costa firmasi, 2004 yili icin 32 ugrak yapacagini ve
bunun icin rezervasyon yaptirdigini bildirmistir. 5.5.2004 tarihinden itibaren
seferlerine baglayacak olan kruvaziyer gemilerin, izmir Limanina yaklagik 90.000
turist getirmesi beklenmektedir. Uygulanacak tarifeler 1.8.2003 tarihli Denizcilik
Mustesarligi tarifesi olacaktir.

Ege Ports’dan alinan bir belgede, 15.11.2003 tarihinde Costa firmasina ait
Victoria gemisinin izmir Limanina yanagmasiyla ilgili yapilan go6zlemler
aktarlmakta olup izmir Limaninin Kusadasi Limanrna etkin bir alternatif
olamayacag belirtiimektedir.

1.2.5. Cerrahgil Gemi Acenteligi ve Hizmetleri A.S.

23.2.2004 tarihinde Raportorlerce Cerrahgil Gemi Acenteligi ve Hizmetleri A.S.de
yerinde incelemelerde bulunulmusg; Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Selda
CERRAHGIL ve Acente Midirii Risar ARMAGO ile goristlmustir. Sirket
mevcut halde Costa gemi sirketinin Turkiye’deki tek acentesidir. Acentelik
yetkileri icerisinde liman islerine ek olarak kruvaziyer gemi biletlerini
satmaktadirlar. Yetkililerce ugranacak limanlara Costa firmasinin karar verdigi,
kendilerinden sadece hangi limanin maliyetlerinin ne olduguna dair proforma
faturalar istendigi ve bunun neticesine gore ugrak limanlarina karar verildigi
bildirilmigtir. 2004 yili i¢cin Costa firmasinin talebi Uzerine Kusadasi Limani ugrak
limanlari listesinden gikariimis; listeye izmir Limaninin alindidi ifade edilmigtir.

1.2.6. oo AS. (....... )

Onarastirma gercevesinde 24.2.2004 tarihinde Raportorlerce .................... AS.
(....)de yerinde incelemeler yapilmig; sirket yonetim kurulu bagkani ..................
ve yonetim kurulu Uyesi .................. ile gorusulmustir. S6z konusu goérigsmede

asagidaki bilgiler edinilmistir:

Kusadasi Limani, Tarkiye'nin yildiz limanidir. Ancak mevcut isleticiler, liman
hizmetlerinde ¢ok hazirliksiz baglamis ve bir ddbnem bocalama yasanmistir. Diger
limanlar gibi Kusadasi Limaninda da o6zellestirme, ucuzluk getirmemigtir. Ege
Ports, isi devraldiktan sonra liman hizmet Ucretlerini artirmis, bazi gemilere ikinci
romorkor hizmetini sunmus, yetersiz hizmetlerin bedelini tahsil etmig, otopark
Ucretlerini 6nce 3 misli artirmig, sonra bir kismini indirmistir. Kisacasi, liman
hizmet Ucretleri oldukga yUkselmis ve bu haliyle en pahali Avrupa limanindan 4
kat daha pahali hale gelmistir.

Tavsiye edilen magaza anlagsmalarina yonelik olarak, bu tir anlagsmalar yaygin
bir uygulamadir. ...... kara turizmi yaptigi icin bu isi, cesitli magazalarla anlasarak
yapabilmektedir. Komisyon oranlari da normalde % ...... ile % ...... arasinda
degismektedir. Faturalanmasi ise ‘turistik hizmet’ adi altinda yapilmaktadir.
Ancak bu tdr uygulamalarda turistin alis veris yapmasi icin zorlama
yapillmamakta ve hatta rehberi takip edenlerin disindaki diger turistler, sehre
dagilip istedikleri yerlerden alis verisini yapabilmektedir.
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12,7, ot e AS.

25.2.2004 tarihinde sirket merkezinde yapilan yerinde incelemelerde Raportorier
Genel Mudur Yardimcisi .................. ile gérusmus olup asagida aktarilan
tutanagi duzenlenmislerdir.

Ege Ports’'un mevcut tarifelerinin yuksek olup olmadigi ile ilgili bir soruya, “Bence
Tuarkiye’deki en pahali limandir. Tarkiye'deki 6zel limanlar arasinda da en pahali
liman Kusadasi Limanidir. Eger 11 Eylil olaylarinin etkileri olmasaydi ve ayni
tarifeler (mevcut tarifeler) uygulansaydi, mathis yuksek bir ciro elde ederlerdi. 11
Eylul sonrasinda kruvaziyer gemiler, eski yolcu potansiyellerini kazanmak igin her
turl maliyetlerini en duguk dizeye ¢cekmeye calistilar. Bu nedenle bu gemilerin
tekrar Turkiye'ye gelebilmesi icin liman hizmet tarifelerinin dusuk olmasi
gerekmektedir. Ancak tarifelerin dusurilmesi de tek etken degildir.” seklinde
cevap verilmistir.

‘Ege Ports, uyguladigi tarifeler itibariyla gemi acenteleri arasinda ayrimcilik
yapmakta midir’ seklinde diger bir soruya, “Bildigim kadaryla denendi. Ancak
Carnaval Grubu, oraya gelen gemilerin % 70-80’ine sahip oldugundan [ve]
herhangi bir gemiye ayrimcilik yapildiginda diger gemiler bundan rahatsiz
olacagindan liman isletmesinin ayrimcilik yapmasi bana gore rasyonel degildir.
Liman igletmesinin kendi ortaklarindan RCI (Royal Caribbean International)’a
Ozel bir tarife uygulayip uygulamayacaklarini ise bilmiyoruz.” denilmigtir.

“‘Acentelerle Kusadasi ve civarinda faaliyet gosteren isletme [magaza] sahipleri
arasinda yapilan anlagmalar, diger isletme sahipleri aleyhine haksizlik
olusturmakta midir” seklindeki bir soruya ise, “Bence haksiz rekabet
olusturmamaktadir. Bunun en Onemli sebebi, seyahat acentelerinin organize
ettigi turlara gemi yolcularinin % 50’si kadar katilmaktadir. Geri kalan musteriler
tamamen serbesttir. Ayrica tavsiye edilen dukkanlarda alis veris yapip
yapmamak serbesttir; turistin tavsiye edilen dikkandan alig veris etmesi zorunlu
degildir. Bu programlar (shopping programlari) dinyanin her yerinde gecerli olup
bir gelir kalemi olarak algilanmaktadir ve muasteri memnuniyeti agisindan
tamamlayici bir unsurdur. Clnku hakiki tas yerine sahtesi veya daha dusuk
kalitelisi, Turk halisi yerine Cin halisi satilmasi gibi olaylar yasanmakta olup
turistlerin gikayetci olmasina sebep olunmaktadir. Bu gibi olaylarda musteriye
yardimci olabilmek igin tavsiye magaza uygulamasina gidilmektedir. Kruvaziyer
gemilerin buradaki temsilcileri oldugumuz i¢in gemilerle magazalar arasinda
yapilan anlasmalarin uygulanmasinda kontrol gorevi Ustleniyoruz. Ayrica
kruvaziyer gemiler, magazalar hakkinda bize gorus sorduklarinda onlara fikrimizi
beyan ediyoruz.” cevabi verilmigtir.

1.2.8. Tiirkiye Denizcilik igletmeleri A.S. (TDi)

26.2.2004 tarihinde Raportérier tarafindan TDi'de yerinde incelemelerde
bulunulmus olup, sirket Genel Mudur Yardimcisi Tevfik KUCUK ve Liman Dairesi
Bagkani Yusuf BAS ile gorusulmus ve asagidaki bilgiler edinilmistir.
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TDi, 1993 yilindan beri ézellestirme kapsaminda yer alan bir isletmedir. TDi
envanterinde isletme haklari 6zel kisilere devredilen limanlarin miilkiyeti, istanbul
Salipazari Limani ve Bodrum’un kuzeyinde yer alan Gulluk Limanlarinin mulkiyeti
ve isletme hakki, Ankara ve Karadeniz isimli iki yolcu gemisi ve ug¢ feribot
bulunmaktadir. Yolcu gemileri de hal ve hazirda isletimemekte ve satiga
¢tkarilmig durumdadir. Salipazarn Limani, yolcu limani olarak isletilirken, Gullik
Limani yuk limanidir; fakat yakin bir gelecekte Gullik, liman olarak
kullanilmayacaktir.

Liman hizmetlerinde uygulanan tarifelerin temeli 1986 yilina kadar geriye
gitmektedir. Bazi limanlar icin daha sonraki yillarda ufak tefek degisiklikler
yapiimistir. Liman tarifelerindeki degisiklikler etkilerini sektorun nitelikleri geregdi 1-
2 yil sonra dogurabilmektedir. TDI tarafindan 10 ABD Dolari olarak uygulanan
ayak basti parasi, liman hizmet Ucreti yUksek karlar iceren rakamlardir. Bunun 2
ABD Dolar'na indiriimesi buyuk zararlar icermemektedir. Bunun en onemli
nedeni, limanlarin isletmeye mevcut bir maliyetinin olmamasi ve yapilan yatirim-
ingaat giderlerinin yillar 6nce amorti edilmis olmasidir. Ancak liman igletme
haklar devredilen 6zel sirketler ayni durumda degildirler, énemli bir liman kira
gideri bulunmaktadir. Denizcilik Mustesarligr'nin 1.8.2003 tarihinde yayinladigi
tarifelerin TDI tarafindan uygulanmasi, isletme karlarinda biyiik dislslere neden
olmamistir. Clnki, yeni tarifeler dncesinde TDIi, baz tarifelerde 6nemli
dizeylerde indirimleri zaten uygulamaktadir ve yeni indirimler TDI indirimlerinde
sadece % 10-20 arasinda indirimler getirmigtir. Hatta bir kisim hizmet kaleminde
fiyat olarak yiikselisler olmustur. Sonug olarak TDi gelirlerinde biyik bir disus
gerceklesmemisgtir.

J. GEREKGE ve HUKUKIi DAYANAK

Onarastirmanin konusu, 7.7.2003 tarihinde Kusadasi Limanrnin igletmeciligini
Tarkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI)'den devralan Ege Ports’un,

- Liman hizmetleri icin asiri yuksek tarife uygulayarak,
- Yolcular, kruvaziyer sirketler veya acenteler arasinda ayinmcilik yaparak,

- Turistlere hediyelik esya, hali, deri, kuyum vs. satan anlagsmal isyerleri
bulundugundan diger tum isyerleri aleyhine rekabeti kisitlayarak,

hakim durumunu koétuye kullanip kullanmadigina iligkindir.

Esasen, 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi uyarinca, “Bir veya birden fazla
tesebbusun ulkenin butininde ya da bir bolimdnde bir mal veya hizmet
piyasasindaki hakim durumunu tek basina yahut bagkalan ile yapacagi
anlagmalar ya da birlikte davraniglar ile kotiye kullanmasi hukuka aykir ve
yasaktir.” S6z konusu maddenin devaminda da bu kétuye kullanma hallerine dair
ornekler siralanmaktadir. Yukarida yer alan ikinci ve uglncu Onarastirma
konulari, Kanun’un 6. maddesinin sirasiyla “Esit durumdaki alicilara ayni ve esit
hak, yukimluluk ve edimler igin farkli sartlar ileri surerek, dogrudan veya dolayl
olarak ayirnmcilik yapilmasi” seklindeki (b) bendi ile “Belirli bir piyasadaki
hakimiyetin yaratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari avantajlardan
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yararlanarak baska bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet kosullarini
bozmayr  amacglayan eylemler” seklindeki (d) bendi kapsaminda
degerlendirilebilecektir. Kanun’'un 6. maddesinde 6rnek olarak siralanan kotlye
kullanma halleri arasinda yer almayan asin fiyata iligkin birinci dnarastirma
konusu ise rekabet hukukunun kartellesme ve tekellesmelerin yarattigi sorunlarin
ortadan kaldiriimasi ve o6zellikle toplumun asin fiyatlardan korunmasi amacina
hizmet ettigi g6z 6nune alindiginda anilan maddenin yukarida belirtilen genel
hikmu kapsaminda ele alinabilecektir.

Onarastirma konusu iddialarin incelenmesinden 6nce, Ege Ports’'un 6zellikle
liman hizmet tarifeleri konusunda bagimsiz karar verebilen hakim durumda bir
tesebbus olup olmadiginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

J.1. llgili Mevzuat Cergevesinde Tesebbiisiin Fiyat Belirleme Yetkisine
Yonelik Degerlendirme

Hakim durum degerlendirmesine gegcmeden dnce, gerek Ege Ports’'un 4054 sayil
Kanun'un 3. maddesindeki tesebbls tanimi kapsaminda bagimsiz karar
verebilme vyetkisine sahip oldugunun degerlendirimesinde gerekse rekabet
hukuku bakimindan agiri fiyat iddiasina yonelik olarak tesebbusun sorumlulugunu
belirlemede 6nemli bir kriter olan, tesebbusun kendi fiyatlarini belirleyebilme
Ozgurligune sahip olup olmadigini degerlendirmek gerekmektedir.

OIB ile imzalanan devir sdzlesmesi ile Ege Ports’a kendi tarifelerini belirleme
yetkisi verilmistir. Ulagtirma Bakanligi ise, 2003 Agustos’unda bir tarife
yayinlayarak Kusadasi Limani dahil butan limanlarin bu tarifelere uymasini
istemigtir. Bu durumda, Ozellesen limanlar ile Ulastirma Bakanhg: arasinda bir
uzlagsmazlik ortaya ¢ikmistir. Konu ile ilgili olarak Bakanlik Ozel Kalem Mudir
Caner ARSEVEN ile yapilan goérusmede, bugun itibariyle, konunun tam olarak
¢ozlime kavusturulamadigi, ancak uygulamada Ege Ports’un OIB ile imzalanan
sozlesme cercevesinde tarife belirleme yetkisinin taninmak zorunda kalindigi
ogrenilmigtir. Bu cergevede, tarifelerini ABD Dolari cinsinden belirledigi g6z
onune alindiginda, Ege Ports, devir sozlesmesi hukumleri uyarinca tarife
belirleme konusunda ilk bes yil igin bir yil igerisinde baz tarife olarak bilinen
TDi’nin Kusadas! Limani tanitim kitapgigindaki tarifeden -Adustos 2003'te % 50
ye varan indirimler bu tarife Uzerinden yapilmistir- % 20’ye kadar olan fiyat
artigslarini  tek basina, daha vyiksek bir artigi ise TDi’'nin onayl ile
gerceklestirebilecektir. Bu cercevede, Ege Ports’un tarife belirleme inisiyatifine
baylk Olgude sahip bir tesebbls oldugu ve hakim durumda olmasi halinde
rekabet hukuku bakimindan belirledigi tarifelerin asin fiyata yol agmasindan
dogacak sorumlulugun da kendisinde olacagi kanaatine variimistir.

J.2. Ege Ports’un Hakim Durumda Olup Olmadigina Yonelik Degerlendirme
4054 sayil Kanun’da hakim durum, "belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla
tesebbusun, rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz,

uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme guci" olarak
tanimlanmistir.

10
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Dosya bakimindan, Ege Ports’'un hakim durumda olup olmadiginin tespiti igin
oncelikle ilgili pazarin yapisi ve bu pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylarina bakmak gerekmektedir. Kusadasi Limani’nin goreli avantajlari ve
ayrica bu limana alternatif olabilecek izmir Liman’'na Ege Ports’un tarife
degisikligine gittigi Eylal 2003 oncesinde, Kusadasi Limani ile ayni tarifeleri
uygulamasina ragmen herhangi bir kruvaziyer geminin gelmedigi dikkate
alindiginda, Kusadasi Limani’'nin ilgili pazarda mutlak tercih edilen liman oldugu
sonucuna varimistir.

Kusadas! Limani ancak fiyatlarini yukselttigi Eylul 2003 tarihinden sonra gemi
kaybetmeye baglamistir. Kusadasi Limaninda fiyatlar yukselirken % 50’lere varan
indirimler getiren 1.8.2003 tarihli Bakanlik tarifesini uygulayan izmir Limanrnin
tarifeleri Kusadasi Limanr'na kiyasla olduk¢a dusuk duzeylerde kalmistir.
Ornegin, ITS’nin yaptigi bir calismaya gére Kasim 2003 tarihinde gelen M/V R6
Blue Star isimli 30.277 GRT’lik gemi pilotaj i¢cin Kusadasi’nda 4.932 ABD Dolari,
izmirde 2.787 ABD Dolari; rémorkaj icin Kusadasrnda 3.996 ABD Dolari,
izmirde 1.930 ABD Dolari 6demek durumundadir. Ayakbasti Ucretleri (port tax)
ise Kugsadasi’nda yolcu basina 6,5 ABD Dolari iken, izmirde transit yolcular igin 1
ABD Dolari, giris yapanlar icin 2 ABD Dolari, ¢ikis yapan yolcular iginse 5 ABD
Dolar’dir. Bu nedenle, Eylul 2003’ten sonra, Kusadasi’nin 6nemli magsterilerinden
olan Costa Cruises firmasi (Costa'nin acentesi olan Cerrahgil’in limanin
misterileri arasinda pazar payl yaklasikk % ....'dir.) da Izmir Limanrna
yénelmistir. 2003 yilinda izmir'e gelen tek gemi Costa’nin Victoria isimli gemisidir.
Bu gemi, izmir Limani’nda sadece limanda sunulan hizmetler igin 11.372 Dolar
ddemistir’. Ayni gemi e§er Kusadasi Limanina gitmis olsaydi, ayni hizmetler icin
11.277 ABD Dolar 6deyecektir?. Goriildiigi gibi Kusadasi Liman tarifeleri alinan
hizmetlerin toplam bedeli bakimindan yaklasik tutardadir. Fakat, asil tarife farki
ayak basti Ucretlerinde giindeme gelmektedir. izmir Limaninda her bir transit
yolcu icin 1 ABD Dolari ve gelen 1.948 yolcudan toplam 1.948 ABD Dolar
alinacakken, Kusadasi Limanina gidilmig olunsaydi her bir yolcudan 6 ABD
Dolari, 11.688 ABD Dolari alinacaktl. Limana 6denen toplam bedeller ise genel
toplamda izmir Alsancak Limani i¢in 13.320 ABD Dolari, Kusadasi Limani iginse
24.597 ABD Dolarrdir.

Diger taraftan ilgili pazardaki pazar paylarina bakildiginda, Ege Ports’'un 2003
yilina kadar % ..... , 2003 yili igin % ...... , Ege Ports’un projeksiyonlarina ve bazi
kruvaziyer  sirketlerinin  izmir Limanrnda yaptirdiklari  rezervasyonlar
dogrultusundaki 6ngorulerine gore ise 2004 yilinda % ..... 'dir. Bu cergevede,
tarifelerinin olduk¢a yUksek oldugu iddialarina ragmen Ege Ports’un pazar
payinin hala % ...... civarinda oldugu gorulmektedir.

" Ayrmtilhi hizmet bedelleri olarak pilotaj i¢in 5580 ABD Dolar1, romorkaj igin 2180 ABD Dolari, igme
suyu i¢in 1665 ABD Dolari, palamar i¢in 1077 ABD Dolari, barinma i¢in 760 ABD Dolari, kat1 atik i¢in
110 ABD Dolari, toplam olarak 11.372 ABD Dolar1 6denmistir.

? Kusadas1 Limanma gidilmis olunsayd1 731 ABD Dolar1 barinma-palamar, 3007 ABD Dolar pilotaj, 3014
ABD Dolar1 rémorkaj, 2331 ABD Dolar1 temiz su ve 2194 ABD Dolar1 kat1 atik alim bedeli olarak toplam
11 277 ABD Dolar1 6denecekti.

11
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Giris engelleri bakimindan ise, gerek Kusadasi’'na ikinci bir liman yapilmasinin
fiziki zorlugu, gerekse ayni limana ikinci bir tegebbusin girmesinin ozellikle
romorkaj hizmetlerindeki 6lcek ekonomileri agisindan rasyonel olmamasi, ayrica
kilavuzluk ve romorkaj gibi hizmetler igin Denizcilik Mustesarligi'ndan izin
alinmasi gibi hususlar ilgili pazara yeni girisleri oldukga zorlastirmaktadir.
Bununla beraber, Ege Ports’da bir stre gorev yapmis olan bir yetkili tarafindan
hazirlanan raporda kruvaziyer turizmine yodnelik yatinmlari dolayisiyla ileride
Cesme’nin Kusadasi'na alternatif bir kruvaziyer limani olacagdi yonunde ifadeler
yer almaktadir. Dolayisiyla ilgili pazarda potansiyel rekabetin olmadigini
belirtmek de mumkun gérinmemektedir.

Ege Ports’'un ikamesi olmayan bir limani iglettigine dair cesitli belgelerde
rastlanan ifadeler de bu tesebblsin hakim durumda oldugunu destekler
niteliktedir. Ornegin, Ege Ports’'un Ocak 2004 tarihindeki Biilten’inde “... Ege
Bolgesi'nde kruvaziyer gemilerine agik olan Marmaris, izmir limanlari da mevcut.
Ancak bu limanlarin buglnku servislerine bakildiginda higbiri Kusadasi’'nin yerini
tutmamaktadir. Mevcut iskeleleri ile 8 geminin yanasabildigi (en az iki
transatlantik ve 2 orta buyuklikte gemi olmak Uzere), 3000 metrekarelik servis
alani (otopark, yolcu salonlari), uzman kilavuzluk tegkilati, modern guvenlik
sistemi ve diger teknik donanimlan ile Kusadasi yolcu limani Turkiye'nin
kruvaziyer sektorunde vitrini konumundadir... Kusadasi Limani subjektif olarak
yansitilmakta, sanki diger limanlarin rakibiymis gibi g0Osteriimektedir...”
denilmektedir. 26.1.2004 tarihli Ege Ports yénetim kurulu bagkani Gregory KIEZ'e
ait bir elektronik postada “izmir (Efes girig kapisi olarak) Kusadasi'nin gok zayif
bir alternatifidir” denilmektedir.

Diger taraftan, yine Ege Ports’un hakim durumda olmasini destekler nitelikte ilgili
pazarda liman hizmetlerinden yararlanan gemilerin fiyat tarifelerindeki
degisikliklerden ziyade o bdlgedeki dogal afetlere veya glvenlik problemlerine
duyarl olduklarini belirten belgeler de bulunmaktadir. Nitekim, Eylul 2003 Ege
Ports Bulteni’nde de “...Kugadasi Limani'nda uygulanan tarifeler bundan 6nceki
donem icerisinde hep degisikliklere ugramis ise de gelen yolcu ve gemi sayilar
bu degisimlerden bagimsiz olarak sadece guvenlik sorunlarindan etkilenmistir.
Ornegin 2002 yilinda liman fiyatlar tarihin en disik seviyesinde olmasina
ragmen gelen yolcu ve gemi sayisi yine son yillarin en dusuk seviyesindeydi.
1990-1996 senelerinde liman fiyatlarinin en ylksek oldugu seviyede, gelen yolcu
ve gemi sayilan ortalamalarin Gzerinde yer almigtir.” denilmektedir. Bu husus
Ege Ports Genel Mudur Yardimcisi Kursat TEZKAN ile dizenlenen tutanakta da
ifade edilmigtir. Bu yonde bir diger belge de, “...fiyat politikasi nedeni ile higbir
gemi seferinin iptal edildigi mevcut degildir’ ifadesinin yer aldigi Sirketin gelir
kaynaklar hakkinda hazirlanan Rapor’dur.

Bu degerlendirmeler cergcevesinde, Ege Ports’'un musterilerinden bagimsiz
davranmasini saglayacak ekonomik gice sahip hakim durumda bir tegebbus
oldugu kanaatine varilmigtir.

12



04-22/233-49

J.3. Hakim Durumun Kotiiye Kullaniimasi

J.3.1. Asini Fiyatlama

Ege Ports’un liman hizmetlerinin saglanmasinda musterilere uyguladigi tarifelerin
asin fiyatlama veya tekel karlari igerip icermediginin anlasiimasi igin iki agidan
inceleme yapiimistir. Bunlardan ilki, fiyat-maliyet analizi, digeri ise benzer
hizmetler sunan igletmelerin uygulamis olduklari tarifelerle kiyaslamalardir.

Asagidaki tablolarda Ege Ports’'un 2003 yilina iliskin gelir tablosu yer almaktadir.

............... ‘un 31.12.2003 Tarihli Gelir Tablosu

Cari Donem

60

Briat satiglar

600

Yurtici satislar

602

Diger Gelirler

61

Satis indirimleri

610

Satistan ladeler

Net satislar

62

Satiglarin Maliyeti

621

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

622

Satilan Hizmet Maliyeti

Brut Satis Kari veya Zarari

63

Faaliyet Giderleri

631

Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri

632

Genel Yonetim Giderleri

Faaliyet Kari veya Zarari

64

Diger Faaliyetlerden Olagan

Gelir ve Karlar

642

Faiz Gelirleri

645

Menkul kiymet Satis Karlari

646

Kambiyo Karlari

649

Faaliyetle ilgili Diger Gelirler
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Diger Faaliyetlerden olagan
65 Gider ve Zararlar

656 |Kambiyo Zararlari | .

66 Finansman Giderleri

Kisa Vadeli Borglanma
660 Giderleri

Olagan Kar veya Zarar

67 Olagandisi Gelirve Karlar | |
Diger Olagan DisI Gelir ve
679 Karlar |
68 Olagandigl giderve zararlar | |

Diger Olagan DigI Gider ve
689 Zararlar |

Doénem Kari veya Zarari

Dénem Net Kari veya Zarari

31.12.2003 tarihli Sirket Gelir Tablosu’nda goruldugu uzere, Ege Ports 2003 mali

yilini zararla kapatmistir. Fiyat-maliyet oranlarinda, ....................... TL. faaliyet
kari elde edilmigtir. Ancak ana faaliyetlerden elde edilen operasyonel kar
marjlarina bakilacak olursa, bir dnceki yil itibariyla bunun % ...... oldugu
gorulmektedir.

Net satislar

62 [Satiglarin Maliyeti

621 [Satilan Ticari Mallar Maliyeti | ..o,

622 [Satilan Hizmet Maliyeti |

Brut Satis Kari veya Zarari

63 |Faaliyet Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim
631 Giderleri |

632 Genel Yonetim Giderleri | .oooiiiiiii

Faaliyet Kar1 veya Zarari

Satis Maliyetleri ve

Faaliyet Giderleri Toplami

Operasyonel Kar Marji

(net satig/toplam satig maliyetleri ve faaliyet giderleri) | ... (% ..... )
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Sirket hissedarlarinin, liman igletme haklarinin 30 yillik devri igin Ozellestirme
idaresi Baskanligr'na yapmis olduklari 24.300.000 ABD Dolari tutarindaki bedelin
% ...... faiz oranli kisa vadeli kredi olarak karsilamasi ve alinan kredi ana parasi
ve faiz geri 6demelerinin (yaklasik .............. TL) ylksek olmasi dolayisiyla
2003 yiliigin ..., TL zarar agiklanmigtir.

isletme bakimindan limani devralma yolu ile yapilan yatirimin maliyetinin
alternatif (firsat) maliyeti de dikkate alinarak hesaplanmasi igin bilesik faiz
yontemiyle 30 yil sonraki nihai sermayenin bulunmasi ve bunun 30’a bolunerek
senelik elde edilmesi mimkun alternatif gelirin saptanmasi, liman hizmetlerinden
elde edilen kazancin ya da zararin daha saglkli degerlendiriimesini
saglayacaktir. Bu sebeple Ege Ports’'un, Ozellestirme idaresi Baskanligrna
yaptigi 24.300.000 ABD Dolariyla liman isletmeciligi yapmasaydi ve uzun vadeli
olarak 30 yiligina bir bankada degerlendirseydi; bu stre sonunda alternatif olarak
ne kadar faiz geliri + ana paraya sahip olacagi, asagidaki bilesik faiz formullyle
hesaplanarak, liman hizmetlerinden elde etmesi umulan getiri ile kiyaslanmistir.

Kn = C (14)"

Kn= nihai sermaye

c= basglangi¢ sermayesi

i= devre faiz orani

n= devre sayisi; yatirim suresi

30 yillik kira bedeli olarak 24.300.000 ABD Dolari 6denmistir. Bu bedelin yillik %
5 faiz oraniyla 30 yil sonraki nihai degeri:

Kn= 24.300.000 (1.05)%
K,=24.300.000 x 4.322
Kn= 105.024.000 ABD Dolari olacaktir.

Nihai sermayeden ana para c¢ikartiirsa 30 yilin sonunda alternatif olarak
105.024.000 — 24.300.000= 80.724.000 ABD Dolari getiri elde edilecektir. Bu
getirinin bu gunku degeri yine ayni yilik faiz oranlarina goére 18.677.000
Dolardir®. Bu durumda Ege Ports’un ilk yillardaki alternatif ortalama kari en az
[622.000 (2003-4 icin yillik alternatif getiri)+810.000 (yillik sabit kira gideri)] =
1.432.000 Dolar; 30’uncu yihn sonuna yani 2033 yilina yaklagildiginda ise
[2.700.000(alternatif faiz getiri) +810.000 (yillik sabit kira gideri)] = 3.510.000
ABD Dolari olabilecekti.

? Yukarda yer alan birlesik faiz formiiliinde nihai sermaye icin 80 milyon dolar yazip ayn1 dénem sayis1 ve
faiz oraniyla 2033 yilindaki bilesik faiz gelirinin baslangi¢ yil1 olan 2003 yili sonuna ¢ekilmesi halinde 80
milyon dolarin bu giinkii ederi bulunmaktadir.
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Ege Ports’un liman igletmeciliginden elde edecegi karin, bu alternatif getiri ve
yilhk kira gideri toplamindan fazla olmasi ve hatta dnumuzdeki donemlerde
yapilacak ............... e ABD Dolar tutarindaki yatirrm ve isin
Ozellikleri geregi icerdigi risk unsurunun (terér ve ekonomik konjonkture asiri
duyarllik) yUksek bulunmasi sebebiyle bu Ozelliklere paralel olarak, kar
oranlarinin yuksek olmasinin makul karsilanabilecegi; ancak 2003 yilinin zararla
kapanmis oldugu dikkate alinirsa (Ege Ports Kusadasi Limanr’ni TDi’den
7.7.2003 tarihinde devralmigtir.) Ege Ports’un gergekte asiri karlar elde etmedigi
anlasiimaktadir. Netice olarak Kusadasi Limani’nda 2003 yili itibariyla uygulanan
tarifeler ve anilan yil sonu dénem zararinin varligiyla birlikte yukarida deginilen
alternatif gelir tespiti ve igin 6zelligi dikkate alindiginda asin yuksek kar marjlari
icermedigi tespit edilmigstir.

Uygulanan tarifelerin yuksek olup olmadiginin tespiti icin kar/maliyet orani
disinda kullanilabilecek diger bir yontem de ilgili pazarda faaliyet gosteren rakip
tesebbuslerin kar oranlarn ile kargilastirma yontemidir. Ancak, ilgili cografi
pazarda alternatif olabilecek tek limanin da (izmir) 2003 yili igerisinde sadece bir
adet yolcu gemisine hizmet etmis olmasi ve yuk limani olarak faaliyet
gostermesinin yani sira kira gideri de 6demedigi g6z onunde bulundurulursa kar
marji mukayesesi yapiimasinin yaniltici olacagi kanaatine variimistir.

Bu olay itibariyla pek saglikh olmayan ancak yol gosterici olmasi bakimindan
faydall olacagi dusunulen diger bir ustl de komsu cografi pazarlarda yani
Akdeniz ganaginda faaliyet gosteren liman igletmelerinin tarifeleriyle Ege Ports’un
tarifelerinin  kargilastinimasidir. Ornek alinan bazi liman tarifeleri asagidaki
gibidir:

ILiiks stif gemi | 90,000 GRT ve 2,000 Yolcu
Ayak Liman

Pilotaj | Palamar | Rémork| Bast1 | Atk Harca | Tender | Giimriik | Hatlar| Toplam
Barcelona 2.800 11.000 9.200 7.500 200 | 2.200($ 33.700
Naples 4.700 3.350 1.400 2.000 1.150{ 1.900|$ 14.500
Venice 8.500 13.850 | 9.500 1.300{ 2.600|$ 35.750
Livorno 3.400 200 5.000 1.000 1.300{ 3.600|$ 14.500
Piraeus 1.400 400 | 1.600 |1.000 3.600 200 125|% 8.325
Corfu 1.200 150 | 1.100 1.400 200 $§ 4.050
Santorini 200 1.400| 7.000 200 $§ 8.800
Mikonos 200 1.600| 4.600 200 $§ 6.600
Thessalonica 300 350 | 3.000 |1.000 4.000 200 125|% 8.975
Kusadasi-2003| 9.035 - 7.199(12.000] 878 - - $ 23.626
Kusadasi-2004| 9.035 - 7.199(13.000] 1.053 2.048 $ 32.335
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Guvenlik ve fener Ucreti Kusadasi disinda sadece Barselona Limaninda
alinmaktadir ve bedelleri sirasiyla Kusadasi’nda 2.048 ve 4.860 ABD Dolari iken
Barselona’da 500 ve 300 Dolar civarindadir. Ornek alinan limanlarin higbirinde
sahil sihhiye olarak isimlendirilen herhangi bir har¢ uygulamasi bulunmamakla
beraber Kusadasi’'nda 2003 yilinda sahil sihhiye i¢in gemilerden 8.150 Dolar
alinmig, 2004 yilinda ise 4.075 Dolar alinmasi planlanmigtir. Bununla birlikte
yururlikteki mevzuat geregince sahil sihhiye ve fener Ucreti ilgili kamu
kuruluslarinca tahsil edilmekte ve devlete gelir kaydedilmektedir. Netice olarak bir
geminin Kusadasi Limani’'nda 2003 yil i¢cin 6dedigi 36.600 Dolar’lik bedelin diger
limanlara gore yuksek oldugu kabul edilmekle birlikte, bu rakamin 13.000
Dolar’hik kismini ilgili devlet kuruluslan tahsil ettiginden Liman igletmesi sadece
sundugu hizmetler kargihginda 23.000 Dolar tahsil etmektedir.

Yukaridaki tabloda alinan ucretlere bakildiginda Barselona ve Venedik’ten sonra
en pahall limanin Ege Ports tarafindan igletilen Kusadasi Limani oldugu
gorulmektedir. Tarifelerin yuksek olmasi daha 6nce bahsedildigi gibi, isletmenin
asirl karlar elde ettigi anlamina gelmemekte; yuksek tarifelerin ana nedenini, kira
ve faaliyet giderlerinin yuksek olmasi olusturmaktadir. Bu nedenlerle Ege
Ports’un esas faaliyetlerinden elde etmis oldugu yaklasik % ..... civarindaki kar
oraninin musgterilerin haksiz olarak somurilmesi sonucunu doguran agir tekel
karlari olmadigi ve dolayisiyla liman hizmet tarifelerine iliskin bu uygulamalarin,
asin fiyat uygulanmasini yasaklayan 4054 sayili Kanun'un 6. maddesine aykiri
nitelikler tagsimadigi sonucuna ulagiimaktadir.

J.3.2. Musteriler Arasinda Ayrimcilik Yapilmasi

Degerlendirmenin ilk kisminda da deginildigi gibi Kanun’un 6. maddesi bir
piyasadaki hakim durumun Turkiye cografyasinin tamaminda veya bir bolimunde
kotiye kullaniimasini yasaklamaktadir ve sinirl olmamakla birlikte 6rnek
mukabilinde kotuye kullanma halleri, ayni maddenin ikinci fikrasinda bendler
halinde sayilmigtir. Bu hallerden biri de saglayicilar ve/veya musteriler arasinda
ayrimci uygulamalara iligkindir. Madde hukmune gore “Esit durumdaki alicilara
ayni ve esit hak, yukimlalik ve edimler igin farkli sartlar ileri surerek, dogrudan
veya dolayl olarak ayrimcilik yapiimasi” bir kotliye kullanma eylemidir ve hakim
durumdaki bir veya birden fazla tesebbUsun bdyle bir usulle kendisiyle is yapan
tesebbuslerden birini digerine karsi rekabette dezavantajli hale dusurmesi,
Kanun'un yasakladigi bir davranistir. Asagida bu hususlara iligkin
degerlendirmelere yer verilmistir.

J.3.2.1. Yolcu Motorlari ile Kruvaziyer Gemiler Arasindaki Ayirimcilik

Onarastirmaya karar verilen hususlardan ikincisi, Ege Ports’un musterileri
arasinda ayrimcilik yaptigi iddiasidir. Liman igletmesinden hizmet alan baslica Ug
tur mdasteri bulunmaktadir: deniz yolunu kullanan yolcular, yolcu gemileri
(kruvaziyer gemiler) ve Samos, Patmos adalari—Kugadasi arasinda yolcu tagiyan
yolcu motorlari ile feribotlar. Liman hizmetlerinden yararlananlar, bu sekilde
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siniflandiriimaktadir ve yerinde incelemelerde Ege Ports tarafindan her bir
kesime, aldiklari hizmet karsiliginda farkh tarifeler uygulandigr goralmagtur.

Rekabet hukukunda, her bir musteriye farkli tarife uygulanmasinin haksiz bir
uygulama olabilmesi igin gerekli temel faktor, musterilerin esit konumda
olmalaridir. Diger bir deyisle yasaya aykiri durum, sadece farkli durumlardaki
musterilere ayni; ayni durumdaki musterilere farkl satis sartlarinin uygulanmasi
halinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Ege Ports’'un c¢esitli masteri tarlerine farkh uygulama yapmasina iligkin olarak
oncelikle bunlar arasinda saglanan hizmetler bakimindan farkhlik olup
olmadigina; ayrimci tarifeler vasitasiyla mugteriler arasindaki rekabetin bozulup
bozulmadigina bakmak gerekir. Ote yandan farkli misteri gruplar arasinda
mumkun olabilecek bir ayrimciligi incelemenin yani sira ayni kesimde yer alan
musteriler arasinda da biri lehine digeri aleyhine farkli uygulamalarin bulunup
bulunmadiginin tespiti de gerekmektedir.

Limana yanasan bir yolcu motorunun liman isletmesinden kilavuzluk, romorkor,
kati ve sivi atik hizmeti gibi hizmetleri almasi s6z konusu dedgildir. Limandan
sadece barinma hizmetleri almaktadir. Ancak 500 GRT’nin Uzerindeki her yolcu
gemisi bu hizmetlerin hepsini (pilotaj, rémorkaj, barinma ve kati-sivi atik* ve
guvenlik hizmetleri) almak zorundadir. Yolcu motorlari, limanda gunlik barinma
icin 20-35 ABD Dolari 6derken yolcu gemileri, buyukliklerine ve aldiklara
hizmetlere gore 10.000 — 25.000 Dolar 6demektedirler. Bu bakimdan alinan
hizmete goOre bir Ucret O0denmekte ve veriimeyen hizmetin de bedel
alinmamaktadir. Bu ¢ergcevede ayrimci bir uygulama s6z konusu degildir.

2004 yili igin kruvaziyer gemilerine de verilen hizmetler karsiligi ig basamakl bir
indirim sistemi uygulanmasi planlanmaktadir.

- Geminin her bir ugragi icin 15 ugraga kadar % 1 artan indirim, 15 ve Ustu
ugraklarda sabit % 15 indirim,

- % 10’a kadar ulasan donatan indirimi,
- % 10’a varan sirket grubu ya da kumpanya indirimi.

Bu indirimler, yolcu motorlarina ya da feribotlara uygulanmamaktadir. Bunun
temel nedeni, yolcu motorlarinin sadece barinma hizmeti karsiligi gunluk 20-35
ABD Dolari tutarinda hizmet almasidir.

Uygulanan indirim sisteminde limana daha ¢ok ugrak yapan gemiler, uygulanan
tarifelerden daha cok indirim kalemi elde etmektedirler. Bu uygulamalarda indirim
kazanan gemi ile indirim alamayan gemi arasinda rekabet agisindan bir
haksizhgin varhginin disinilmesi mimkundir. Ancak gemilerin Liman igletmesi
karsisinda esit konumda olup olmamalari 6nem tasimaktadir. Ege Port ile
Ozellestirme idaresi Bagkanhdi arasinda imzalanan 30 yillik isletme haklarinin
devri sOzlesmesi vasitasiyla liman isletmesini devralan sirket, yuksek oranda

* Atiklarin almmasiyla ilgili hizmet istenmedigi takdirde MARPOL 73/78 Ek V geregince verilen
Gemilerin Atiklarindan Meydana Gelen Kirlenmeyi Onlemek I¢in Techizat Raporu limana verilerek bu
hizmetlere iliskin iicretlerin alinmamasi saglanir.
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sabit maliyetlere katlanmaktadir (liman kira gideri ve personel giderleri, toplam
yaklagik ............... ABD Dolari). Sunulan her bir hizmet i¢in sabit maliyetlerin
yuksek olmasi, degisken maliyetlerin az olmasi nedeniyle limana gelen gemi
sayisinin maksimize edilmesi bir gereklilik arz etmekte; bu durum da her bir gemi
icin daha az bedelle hizmet alinabilmesi sonucunu getirmektedir. Uygulanan
indirim sisteminin igletme ve genel iktisadi ilkeler bakimindan makul, rasyonel ve
objektif bir uygulama oldugu ve iktisadi rasyonalitesinin bulunmasi sebebiyle de
Kanun’un 6. maddesinde belirtilen hukuka aykirihk niteliklerini tagimadigi
kanaatine variimigtir.

Gemiler ve feribotlara uygulanan tarifelerin farkli olmasinin arkasinda yatan
iktisadi gerekcelere yukarida yer verilmis bulunmaktadir. Ayrimcilikla ilgili ileri
surllen diger husus kruvaziyer gemi yolculariyla Samos-Patmos-Kusadasi arasi
calisan feribot ve motorlu tekne yolculari arasinda liman harci olarak alinan
harclarin farkl olmasidir. Kruvaziyer yolcularindan 2003 yili igin 6, 7, 8 ve 9 ABD
Dolar alinirken; feribot yolcularindan 10 Dolar alinmistir. 2004 yih i¢in de birinci
kesim sabit olarak 6.5 Dolar 6deyecekken; ikinci kesim 10 Dolar 6demeye devam
edecektir. Her iki kesim yolcular arasinda farkh uygulamalarin ayrimcilik olup
olmadigini agikhga kavusturmak icin yolcular igin yapilan hizmetler ve
maliyetlerine bakmak gerekmektedir. Asagida Ege Ports'tan edinilen bilgiler
cercevesinde, tesebbusun feribot ve yolcularina yonelik katlandigr ek maliyetler
ortaya konulmaktadir.

i)Yolcu Salonu Hizmetleri:

Ozellestirme 6ncesinde bir banka subesine kiralanmakta olan alan, Ege Ports
tarafindan yapilan harcamalarla yeniden duzenlenerek halihazirda feribot
yolcular icin bekleme salonu haline getirilmigtir. Salon oturma mekanlari,
televizyon, uydu ve muzik yayini igerecek sekilde organize edilmis olup,
Ozellestirme Oncesinde bu tip bir hizmet saglanmadigi icin yillarca yollarda
oturarak beklemek zorunda kalan feribot yolcularinin 6zel kullanimina agiimistir.
Liman gevresinde 5-10 m?lik diikkanlarin yillik kira bedelleri 75.000 Amerikan
Dolari civarindayken, Ege Ports halihazirda 100m? genisligindeki bdyle bir alani
kiralamak yerine elde edebilecegi gelirden feragat ederek feribot yolcularinin
hizmetine sunmaktadir. Yolcu salonunun sundugu bu hizmetlerden kruvaziyer
gemileriyle gelen yolcular faydalanmamaktadir ve salon halihazirda sadece
feribot yolcularina tahsis edilmigtir.

i) Terminal Binasi Hizmetleri:

Gumruk mevzuati nedeniyle gemi ile gelen kruvaziyer yolcularindan farkh olarak,
feribot yolculari hem giriglerinde hem de ¢ikislarinda pasaport kontroll yaptirmak
zorundadirlar. Bu da terminal alanini (gumrukliu alani) diger yolculara kiyasla
daha fazla kullanmalarina sebep vermektedir. Feribot yolculari buradaki guvenlik,
kimlik ve pasaport kontrolleri esnasinda gegen sure zarfinda terminal binasinin
sundugu kolayliklardan yararlanabilmektedirler.

Oysa ki kruvaziyer yolculari terminal binasini ¢ikigta genellikle kullanmayip
sadece limana geri donuslerinde kullanmaktadirlar. Zaten feribotlar ve
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kruvaziyerler liman acgisindan birbirinden farkli iki musteri tipi olusturmaktadir. Bu
nedenle limana gelen feribotlar ve kruvaziyer gemileri birbirinin rakibi de degildir.
Liman acgisindan da, bunlara sunulan hizmetler ve bu hizmetlerin maliyetleri
arasinda farklar bulundugu gibi limanin elde ettigi gelirler arasinda da ciddi farklar
mevcuttur.

iii) Glvenlik hizmetleri:

IPS (International Port Security) adli Almanya merkezli glvenlik uygulamalari
alaninda uzman danismanlik sirketi tarafindan yapilan incelemede ISPS Code
(International Port and facility Security Code) kapsamina uygun bir guvenlik
sistemi icin feribot yolcular ile kruvaziyer gemi yolcularinin ayrilmasi tavsiye
edilmigtir.

Bu amagla limana yanasacak feribotta, yanasma oOncesi gorevli guvenlik
personeli tarafindan bomba ve patlayici madde aranmasi, kimlik kontroll
yapilmasi, kruvaziyer gemi yolcularindan ayri olarak girig-¢cikis yapabilecekleri
ortamin hazirlanmasi da dahil olmak Uzere c¢esitli dnerilerde bulunulmustur.

Ege Ports tarafindan bu konuda yaz doneminde tamamlanmasi hedeflenen
calismalar baslatiimistir. Halihazirda kapal devre guvenlik sistemi ile, feribot
rampalari, terminal binasi i¢i, feribot yolcusu bekleme salonu i¢i ve digi 24 saat
kontrol altinda tutulmakta, uzman guvenlik ekiplerimiz ise tum girig-gikiglar
sirasinda gorevlerini yapmaktadirlar. Feribot yolculari i¢cin saglanmasi gereken
ilave guvenlik hizmetleri dogal olarak ilave bir maliyet yaratmaktadir.

iv) Fiyatlama:

Saglanan butin bu ekstra hizmetler ve katlanilan maliyetlere ragmen, Ege Ports
Kusadasi Limani igin feribot acentesinden feribot basina sadece 20 Amerikan
Dolari almakta, ve yolcu basina ise 6zellestrme 6ncesinde TDIi tarafindan
uygulanan 10 Amerikan Dolari tutarindaki tcret uygulanmaya devam etmektedir.

Kruvaziyer sirketleri limana ve Kugsadasi'na daha fazla yolcu getirebilmek igin
hem finansal hem de isglcu ve zaman olarak yogun bir ¢aba i¢erisinde olmasina
ragmen, feribot igleticileri ne Kusadasi ve cevresinde ne de Yunanistan'da bu
yonde bir caba sarf etmektedir. Bunun yani sira feribotlar i¢in tur acentesi olarak
calisan Azim Tur Ltd.Jti. ve Diana Deniz Tasimacihdr Tur Turizm ile sene
basinda yapilan gérismelerde belirli sayilarda yolcu garantileri verebilmeleri
halinde kruvaziyer gemileri benzeri indirimlerin yapilabilecegi kendilerine
onerilmis olmasina ragmen, bu iki firma da herhangi bir yolcu garantisi vermeye
yanasmamiglardir.

Feribot yolculari ile kruvaziyer yolcularindan liman harci olarak alinan Ucretler
arasindaki 3,5 ABD Dolan tutarindaki fark, masteri profillerinin farkli olmasi ve
feribot yolcular igin yukarda deginildigi Uzere sunulan hizmetlerin fazla
olmasindan ve katlanilan maliyetlerin yuksekliginden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla uygulanan farkli tarifeler vasitasiyla ayrimcilik yapildigi iddiasina
katiimak mumkin bulunmamaktadir.

Onarastirma agilmasina neden olan sikayet dilekgesinde ayrimcilik hususunda
yer alan ve yukarda yer verilenler disinda iki iddia daha bulunmaktadir. Bunlarin
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ilki, Ege Ports’'un ortaklarindan birinin uluslararasi kruvaziyer tagsimaciligi yapan
Royal Caribbean Cruises Ltd. (RCCL) olmasi dolayisiyla hizmet verdigi diger yerli
yabanci kruvaziyer tagimaciligi yapan tum sirketler aleyhine uygulamalara gittigi
yonundedir. Ancak RCCL gegtigimiz yil limana hi¢bir gemi getirmedigi gibi; Ege
Ports belgeleri Gzerinde yapilan incelemelerde de RCCL'nin rakipleri kargisinda
kayirilacagina dair herhangi bir bilgi veya sirket politikasina iligkin karara
rastlaniimamistir.

J.3.2.2. Kruvaziyer Gemiler/Gemi Acenteleri Arasinda Ayirimcilik

ikinci aynmcilik iddiasi, Ege Ports’'un ortaklari arasinda yer alan Marvel
Investment S.A. (Marvel)’nin Turkiye temsilciligini ve Ege Ports yonetim kurulu
Uyeligini Marvel adina yuriiten Erkunt ONER’in ayni zamanda Tura Turizm ve
Seamer isimli gemi acenteligi ve turizm istiraklerinin de olmasi ve liman
isletmesinde de karar merciinde aktif rol almasi sebebiyle kendi istirakleri lehine
uygulamalara gidecegi iddiasidir. Sirket merkezinde ve gemi acenteleri nezdinde
Raportorlerce yuratulen yerinde incelemelerde bu iddiaylr destekleyen veya
dogrulayan bilgi ve belgelere ulasilamamistir. Ancak Marvel temsilcisi Erkunt
ONER’in Ege Ports yénetiminin bilgisi disinda, bulundugu pozisyonu kullanarak
sahibi oldugu ve isimleri yukarida anilan tesebbusler lehine bu tur girisimlerde
bulundugu; ancak Ege Ports Yonetim Kurulunun bu durumdan haberdar olmasi
neticesinde s6z konusu girigsimleri engelledigi anlasiimigtir.

Ege Ports’'un yayinladigi Eylul Bllteni’nde de bu iddialara yonelik olarak “Bu
konuda gercek digi iddialar yer almakta. Ege Ports bir yolcu limani igletiyor. Gemi
acentas! degil. Ege Ports, tUm acentalara ve kumpanyalara standart hizmet
vermektedir.” denilmektedir.

J.3.3. Bir Pazardaki Hakim Durumun Baska Bir Pazarda Koétiuye Kullaniimasi

Bu konuya iliskin iddiada, Ege Ports’'un turistlere hediyelik esya, hali, deri ve
altin-gimus satan isyerlerinin bir kismiyla belirli bir komisyon karsiliginda
turistleri onlara yonlendirme hususunda anlasma sagladidi; bu anlagmalarin diger
magazalar aleyhine rekabeti engelledigi 6ne surlilmektedir. Yapilan
incelemelerde Liman igletmesinin bu ydnde herhangi bir faaliyetine
rastlanilmamisg; bununla birlikte bu uygulamalarin gemi sahibi ya da kara turizmi
yapan seyahat acenteleri tarafindan aligveriste turistlere guven saglamak igin
‘tavsiye edilen magazalar® olarak organize edildigi, acentelerde yapilan
gorusmeler neticesinde anlagilmistir. Sonug olarak Ege Ports’'un 6ne surilen bu
iddia ile dogrudan bir ilgisinin olmadigi; sikayetin Ege Ports’'un ortaklarindan
RCCL’nin  uluslararasi kruvaziyer igleticisi olarak dogrudan yuruttagu
organizasyonlarin bir sonucu olarak yapildigi; ancak 2003 yili i¢cerisinde RCCL’in
herhangi bir gemi getirmemis olmasi sebebiyle sikayetin gecerli bir dayanaktan
yoksun oldugu anlasiimistir.
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K. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;
Ege Liman Isletmeleri A.S.nin,

- Ege Bodlgesinde yer alan Efes antik kenti ve Meryem Ana Evi gibi tarihi ve
turistik yerlere yolcu getirmek isteyen gerek kruvaziyer gemiler gerekse feribot ve
yolcu motorlarinin yanasmasi igin gerekli liman bakimindan etkin alternatifinin
bulunmamasi, yeni liman yapiminin fizibl olmamasi ve pazar payinin 2002, 2003
ylllarinda sirasiyla % ...... ve ...... olmasi, 2004 yil igin de tarifelerin yuksek
olmasina ragmen % ...... olarak ongorulmesi sebebiyle, ilgili cografyadaki liman
isletme hizmetlerinde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
bakimindan hakim durumda oldugu;

- Ancak, Liman isletmesi, gemi donatanlari, gemi acenteleri, turizm isletmeleri
gibi mugterileri ve Kusadasi Ticaret Odasi nezdinde yapilan gorusme ve
incelemelerde kendisinden hizmet alan musterilere uyguladiglr tarifeler
bakimindan esas faaliyetlerindeki operasyonel kar marjinin % ..... oldugu, bu
haliyle dahi tesebblsun 2003 bilango donemini zararla kapattigi ve dolayisiyla
asiri karlarin s6z konusu olmadigi,

- Farkl musterilere farkh tarifeler uyguladigi, ancak ayni musteriler arasinda
ayrimcilik yapmadigi,

- Turistik egya, deri Urunleri ve altin-gimus satan magazalarla herhangi bir
anlagma icine girmedigi ve dolayisiyla liman isletmeciligindeki hakim durumunu
bagka bir pazarda kotliye kullanmadig,

tespit edilerek, Ege Liman Isletmeleri A.S. hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkindaki Kanun'un 41. maddesine gore sorusturma agilmasina
gerek olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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