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D. DOSYA KONUSU: Lanxess AG ile Aramco Overseas Company BV arasinda bir
ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.11.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 11.12.2015 tarih ve 2015-1-78/01 sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildiime konu iglem; Lanxess AG (LANXESS) ve Aramco Overseas Company BV
(AOC) arasinda bir ortak girisim kurulmasi islemidir. AOC, Saudi Arabian Oil
Company’ye (SAUDI ARAMCO) ait Bolanter Corporation N.V. sirketinin %100’(ine sahip
oldugu sirkettir. Kurulmasi planlanan ortak girisim igin LANXESS sentetik kauguk Uretim
birimini, AOC ise nakdi sermaye saglayacak olup, taraflar % 50’ser hisseye sahip
olacaklardir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin uglncu fikrasina gore;
“‘bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olusturulmasr’ birlesme veya devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu
tanim cergevesinde bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve
devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢gikmasi gerekmektedir.

Bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi igin iki veya daha ¢ok sayida
tesebbls ya da gergek kisinin bagka bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagina sahip olmasi gerekmektedir. ilgili basvuruda, LANXESS ve AOC'nin icra
Kurulu’na ve Hissedarlar Komitesi'ne esit sayida (iye atayabilecekleri, icra Kurulu’nun
ve Hissedarlar Komitesi'nin oy ¢oklugu ile karar alabilecegi, ayrica her iki organin karar
yeter sayisinin saglanmasi igin LANXESS ve AOC’den en az birer Gyenin olmasi
gerektigi, ortak girisimin kidemli Ust yonetimin dort icrai yoneticiden olusacagi ve bu icrai
yoneticilerin atanmasinda LANXESS'in iki Uye, AOC’nin iki Uye se¢cme hakkinin olacagi
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belirtiimigtir. Bu gergevede, kurulmasi planlanan ortak girisim, LANXESS ve AOC’nin
ortak kontrolU altinda faaliyet gosterecektir.

Ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik olarak faaliyetlerini surdurebilmesi igin, bir
yonetime, personele, mali, tasinir ve taginmaz malvarliklarini da iceren yeterli kaynaga
sahip olmasi gereklidir. S6z konusu ortak girisim isleminde LANXESS, ortak girisim
sirketinin faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde surdurebilmesi amaciyla, mevcut sentetik
kauguk biriminin yonetim, personel, finansman unsurlarini ve mal varligini ortak girisime
devredecek olup, ortak girisim sirketi kendi finansal ve icrai kararlarindan sorumlu
olacaktir. Bununla birlikte, dosya mevcudu bilgilerden, ortak girisim sirketinin, sentetik
kauguk Uretimi, satisi ve pazarlamasi iglerini dogrudan bagimsiz bir sekilde
gerceklestirmesinin, Uretim safhasinda gerekli olan girdileri dncelikli olarak AOC’den
saglamasinin planlandidi ancak bunun muanhasir sekilde olmadigi; ayrica yapilan
dretimin bUydk bir boliminun UglUncu kigilere satilacagi anlagiimaktadir. Ortaklik
s6zlesmesinde, kurulmasi planlanan ortak girisim sirketinin LANXESS veya AOC’den
her hangi biri tarafindan 31 Aralik 2044 tarihine kadar feshedilmeyecegi belirtildiginden,
ortak girisimin kalici bir bigcimde faaliyetlerini surdurecegi degerlendiriimektedir.

Bu aciklamalar c¢ergevesinde, bildirim konusu islemle kurulacak ortak girisimin,
bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecegi, bir baska
ifadeyle tam iglevsel bir ortak girisim niteliginde oldugu, bu nedenle islemin 2010/4 sayil
Teblig’'in 5. maddesinin Uglncu fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi
niteliginde oldugu kanaatine varilmistir. Ayrica, islem taraflarinin 2014 yili cirolarinin
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde dngorilen ciro esiklerini agmasi nedeniyle dosya
konusu islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

G.1.Taraflar
G.1.1. LANXESS

LANXESS, Frankfurt borsasina kayitli, ana faaliyeti plastiklerin, 6zel kimyasal
maddelerin, ara Urunlerinin ve sentetik kaugugun gelistiriimesi, imalati ve satimi olan bir
sirkettir. LANXESS’in faaliyetleri, Performans Polimerleri, Gelistiriimis Ara Urinler,
Performans Kimyasallari olmak Uzere uU¢ ana birimden olusmaktadir. Performans
Polimerleri faaliyeti, lastik, 6zel kauguklar, yliksek performans elastomerleri ve yluksek
performans maddeleri olmak Uzere Ug¢ is biriminden olusmaktadir. S6z konusu ortak
girisim basvurusu kapsaminda ‘“lastik-6zel kauguklar ve yuksek performans
elastomerleri” kurulmasi planlanan ortak girisimin kauguk isi bunyesinde yer almaktadir.

G.1.2. SAUDi ARAMCO

SAUDI ARAMCO, Suudi Arabistan Krallig tarafindan tamamina sahip olunan, kanuni
merkezi Dhahran, Suudi Arabistan’da bulunan petrol ve kimya sirketidir. SAUDI
ARAMCO’nun faaliyetleri Ust pazarda; hidrokarbonlarin aranmasi ve gelistirilmesi, ham
petrolun aranmasi, Uretilmesi ve pazarlanmasi, dogal gazin dretimi ve satigl, alt
pazarda ise sahip oldugu ortak girisimleri vasitasiyla jet yakiti, motorin, yaglama baz
yagi ve ¢evrim yagi gibi bir takim akaryakit ve petrokimya urtnlerini Uretmek amaciyla
ham petrol ve dogal gazin Uretimi ve islenmesi, tum yakit tarlerinin rafineri ¢ikis satisi ve
perakende satisi ile pksilen, benzen, propilen, nafta ve bitum/zift gibi petrokimyasallarin
uretiimesinden olugsmaktadir.

G.2. ilgili Pazar

Bildirim formunda kurulmasi planlanan ortak girisimin amacinin, sentetik kauguk Uretimi
icin ham madde teminini kolaylastirmak ve dusik maliyetle ¢calismak Gzere orta vadede
dikey entegrasyon saglamak oldugu belirtiimistir. Buna yonelik olarak LANXESS'in, ana
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faaliyet birimlerinden “lastik ve 06zel kauguklar” birimi ile “yUksek performans
elastomerleri” birimleri ortak girisime devredilecektir.

Ortak girisimin diger tarafi olan AOC’nin ana faaliyetleri ise ham petrolin aranmasi,
uretimi ve satisindan olusmaktadir. Ozellikle sentetik kauguk retimi igin petrol tretimi
sonucunda ortaya ¢ikan yan petrokimyasal GrUnler kritik bir 6neme sahiptir. Bildirim
formunda, s6z konusu sentetik kauguk Uretimi icin petrokimyasal girdileri Uretme
potansiyeline sahip olmasina ragmen, AOC’nin bu konuda herhangi bir faaliyetinin
mevcut olmadigi belirtiimistir.

Dolayisiyla kurulmasi planlanan ortak girisimin faaliyet konusu ile LANXESS ve
AOC'nin faaliyet alanlari g6z 6nune alindiginda, ilgili Grin pazarinin “sentetik kauguk
uretimi ve satisi” olarak ele alinmasi miimkiindiir. Ancak, ilgili Pazarin Tanimlanmasina
iliskin Kilavuz'un 20. paragrafi dikkate alinarak, alternatif pazar tanimlari gercevesinde
rekabet acgisindan endiseler ortaya ¢ikmamasi nedeniyle kesin bir ilgili Grin pazari
tanimi yapiimamistir.

Bildirim konusu ortak girisim isleminin kapsaminin ulke genelini etkilemesi ve ilgili
arinler bakimindan komgu bolgelerden hissedilir derecede farkli Ozellikler gosteren
bdlgeler bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak ele alinabilecek
olup, alternatif dar bolge tanimlari ¢ergcevesinde artan bir rekabetci sorun bulunmadigi
kanisina varildigindan kesin bir cografi pazar tanimi yapiimamigtir.

G.3. Degerlendirme

Kauguk, dogal ve sentetik (yapay) olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Dogal kauguk, bazi
tropikal bitkilerin 6zsuyundan Uretiimektedir. Sentetik kauguk, cogu Ulkede petrol
rafinerilerinin ¢cevresinde konuslanmis bulunan fabrikalarda Uretiimektedir. Turk Plastik
Sanayicileri Aragtirma, Geligtirme ve Egitim Vakfi’'nin dinya ve Turkiye 2010 Yili Sektor
Raporu’na gore dlnya piyasasinda Uretilen kaugugun %40-50 arasi dogal kauguktan,
%50-60 arasi sentetik kauguktan olugmaktadir. Turkiye’nin dinyadaki ihracat pazar payi
%1,2; ithalat pazar payl %1,6'dir. Turkiye, kauguk hammadde Uretimi bakimindan
neredeyse tamamen ithalata bagli olmakla birlikte kiiglk bir bolimu Petkim Petrokimya
Holding A.S. ve Turkiye Petrol Rafinerileri A.$.’den saglanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, ortak girisim taraflarindan LANXESS'’in sentetik kauguk
uretim, satis ve pazarlama faaliyeti olmakla birlikte, AOC’nin buna ydnelik herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, AOC’nin ana faaliyet konusunun ham petrolin
aranmasil, Uretilmesi, satisi ve pazarlanmasi olmasi ve sentetik kaucguk Uretiminin
hammaddelerinin petrol Uretimi tesislerinden saglanmasi, kurulmasi planlanan ortak
girisimin faaliyet gosterecegi pazar bakimindan potansiyel bir tedarik¢i konumunda
oldugunu ve ayni zamanda dikey bir etkilenen pazarin bulundugunu gdstermektedir.

LANXESS’in Turkiye’de herhangi bir tretimi bulunmamakta, faaliyetlerini ithalat yoluyla
gerceklestirmektedir. Asagidaki tabloda, potansiyel olarak etkilenen pazar kapsaminda
oldugu déngorulebilecek drtnler bakimindan LANXESS’in ve baslica rakiplerinin Turkiye
pazar paylarina 2014 yil itibariyla yer verilmektedir:
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Tablo 1: LANXESS'in ve Baslica Rakiplerinin ilgili Uriinler Bazinda Pazar Paylari (2014)

No

ilgili Uriin

Tesebbls Adi

Pazar Pay! (%)

1

Butil Kaugugu

LANXESS

EMC

NkNk

Cozelti iginde Butadiyen
Kaugugu

LANXESS

KKPC

Goodyear

NkNk

Styron

Sibur

LG Chem.

UBE

Asahi Kasei

Emuilsiyon iginde Butadiyen
Kaugugu

LANXESS

KKPC

Synthos

LG Chem.

Sibur

Versalis

Omnova

Zeon

Kloropiren Kaugugu

LANXESS

Denka

Dupont

Tosoh

EP(D)M

LANXESS

KKPC

Dow

Lion

EMC (..

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablodan, LANXESS’in mevcut durumda bazi kauguk c¢esitlerinde
kayda deger pazar paylarina sahip oldugu gorulmekle birlikte, AOC’nin sentetik kauguk
pazarina yonelik halihazirda bir faaliyetinin olmamasi dikkate alindiginda, kurulmasi
planlanan ortak girisim nedeniyle pazarda yatay bir yogunlagsma artisinin s6z konusu
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Uriin bazinda bakildiginda, LANXESS’in emiilsiyon iginde butadiyen kaugugu ve ¢dzelti
icinde butadiyen kaugugu Urunlerinde inceleme bakimindan kayda deger bir pazar
payina sahip olmadigi gorulmektedir. LANXESS, kloropiren kaugugu, butil kaugugu ve
EP(D)M Urunlerinde ciddi bir pazar payina sahip ise de, s6z konusu urtinler bakimindan
sadece ithalatgi olan LANXESS'in Turkiye’de herhangi bir udretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve piyasada s6z konusu Urunlerle ilgili herhangi bir ithalat kisiti s6z
konusu degildir.

Diger yandan, islem sonrasinda ortak girisimin sentetik kauguk Uretimi icin gerekli
hammaddeyi orta vadede AOC’den tedarik etme plani bulundugundan, AOC Ust pazara
yeni bir oyuncu olarak girecektir. Dosya mevcudu bilgilerden, sentetik kauguk
piyasasinda birgok kauguk Ureticisinin hammadde tedariki konusunda bildirim konusu
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ortak girisime benzer dikey butlinlesmeler igcinde oldugu ve Ust pazarda ¢ok sayida
alternatif hammadde saglayicisi bulundugu anlasiimaktadir.

Bu c¢ercevede, basvuru konusu ortak girisim islemi sonucunda ilgili pazarlarda 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesine yonelik olarak rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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