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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-194 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-62/1641-578

Karar Tarihi :21.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat QETiNKAYA, Resit GURPINAR,
Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Mehmet Akif KAYAR
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Exxaro Resources Limited

Temsilciler: Av. Defne MORALI KARABUBER,
Av. Melis ATASAGUN _
Etiler Mahallesi Ahular Sokak No:15 34337 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Exxaro Resources Ltd. Sti. ile Tronox incorporated’in sirasiyla
mineral kum igleri ve titanyum dioksit pigment liretimi alanindaki faaliyetlerinin
Tronox Ltd. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.10.2011 tarih ve 7367 sayi ile giren,
eksiklikleri en son 30.11.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri cercevesinde
diizenlenen 12.12.2011 tarih ve 2011-1-194/0i-11-170.MAK sayili On inceleme Raporu,
16.12.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-120/341 sayili Bagkanlik Onergesi ile 21.12.2011
tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, séz konusu islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda devralma oldugu ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi oldugu;
bununla birlikte, bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hdkim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki
rekabetin dnemli dl¢cide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi; dolayisiyla s6z
konusu igsleme izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Exxaro Resources Limited (Exxaro)

Exxaro, titanyum dioksit Uretimi yapan Guney Afrika mengeli bir sirkettir. Exxaro’nun
hisseleri Johannesburg/Glney Afrika’da islem gormektedir. Exxaro’nun Turkiye’'de yerlesik
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Exxaro’nun Turkiye satislari gok az miktardadir ve
ornegin 2010 yili cirosu yaklagik (.....) TL olarak gerceklesmistir.

G.1.2. Tronox Incorporated (Tronox) ve Tronox Limited (Yeni Tronox)

Tronox, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Delaware Eyaletinde kurulmustur ve titanyum
dioksit Uretimi yapan bir sirkettir. Tronox, ABD ve Hollanda gibi Ulkelerde pigment Uretimi
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yapmaktadir. Tronox’'un yaptigi bu dretim dinya c¢apindaki Uretimin %(.....)'sine denk
gelmektedir. Tronox’un Turkiye'de 2010 yil cirosu yaklasik (.....) TL olarak gerceklesmistir.

Tronox ile Exxaro, %50-%50 oraninda ortak kontrolleri altinda bulunan Tiwest Pty Ltd
(Tiwest) adli Avustralya’da yerlesik bir ortak girisim girketine sahip olup, Tiwest, mineral
kumlar ve titanyum dioksit pigment Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Exxaro ve Tronox sirketlerini devralacak tesebbls olan Yeni Tronox, Avustralya menseli
yeni kurulmus bir sirkettir. Yeni Tronox’'un 26.09.2011 tarihi itibariyla aktif mal varhgr degeri
(.....) ABD Dolari olarak gerceklegmistir.

G.2. Etkilenen Pazar

Bildirim konusu islem cercevesinde devralinacak sirketler olan Exxaro ve Tronox sirketleri
siraslyla titanyum dioksit hammaddesi ve titanyum dioksit pigment Uretmektedirler. Yeni
Tronox’'un kurulmasi bu tesebbusler arasinda dikey bir iligkinin dogmasina sebebiyet
verecektir. Titanyum dioksit Turkiye’de kaynak/lehim sektdrlerinde ve sdz konusu pigment
genel olarak plastik ve kaplama materyalleri igin kullaniimaktadir. Tronox’'un pigment
uretiminde titanyum dioksit hammaddesinin kullaniimasi dolayisiyla meydana gelen dikey
iligki neticesinde, “titanyum dioksit pigment” Uretiminin etkilenen pazar olarak kabul
edilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir. Dosya mevcutlarina gore, Tronox'un etkilenen
pazardaki Turkiye pazar paylar % 7-8 oranlari duzeyinde gergeklesmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. islemin Hukuki Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu iglem neticesinde; Tronox mevcut isletmesini Yeni Tronoxun (.....)
oranindaki hissesi karsiliginda Yeni Tronox’a devredecektir. Exxaro ise Tronox ile ortak
kontrole sahip oldugu Tiwest'de bulunan (.....) oranindaki hissesi ile Guney Afrika’da
yerlesik mineral kumlar alaninda faaliyet gosteren sirketlerinin (.....) oranindaki hisselerini
Yeni Tronox’a devredecektir. Exxaro geriye kalan (.....) oranindaki Guney Afrika girket
hisselerini devralma isleminin kapanisindan 10 yil sonra Yeni Tronox’a devredecektir.
Bildirime konu iglemin kapanisini takiben Exxaro, yaklasik (.....) hissedarlik oraniyla Yeni
Tronox'un en buylk hissedari konumuna gelecek ve Tronox'un hali hazirdaki hissedarlari
geri kalan (.....) oranindaki hisseyi ellerinde tutmaya devam edeceklerdir. Bildirim
formundaki Dbilgiler c¢ergevesinde; Tronox'un toplamda (.....) bulundugu ve bu
hissedarlardan higbirinin diger hissedarlar ile mustereken veya muinferiden Tronox
uzerinde kontrol sahibi olmadiklari anlagiimaktadir. Ayrica, Yeni Tronox'un, Exxaro'nun
icerisinden U¢ Uyeyi segece@i toplamda dokuz Uyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yonetilecegi ve Exxaro tarafindan aday gosterilecek Uyelerin herhangi bir
yonetim yetkisinin bulunmayacagi; sonug itibariyla Exxaro’nun, Yeni Tronox'un Ydnetim
Kurulu'nda kontrol yetkisine sahip olmayacadi dosya mevcutlarindan anlasiimistir.
Taraflarin her ikisinin de Turkiye sinirlar icerisinde faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle
bildirim Turkiye’'de de yapilmistir.

Exxaro’nun ve Tronox’un dunya cirolari 2010 yili igin sirasiyla (.....) TL. ve (.....) TL. olarak
gerceklesmistir. Tronox’'un Turkiye’de 2010 yili cirosu yaklagik (.....) TL. civarindadir.
Dolayisiyla, iglem taraflarinin dinya cirolarinin (.....) TL (.....)'yi, Turkiye cirolarinin da
5.000.000 TL (Bes milyon TL)’yi astigi, boylece 2010/4 sayih Teblig’in 7(1)(b) maddesinde
aranan kosulun gergeklestigi anlasiimigtir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinde yer verilen egikleri asmis olmasi ve kontrolde
degisiklik meydana gelmesi nedeniyle dosya konusu islemin Teblig’'in 5. maddesi uyarinca
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bir devralma islemi olarak degerlendiriimesi gerektigi, dolayisiyla bildirime konu iglemin
Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu kanaati hasil olmusgtur.

G.3.2. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde, birlesme ve devralmalara iligkin olarak bir ya da
birden fazla tesebblisin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
guclendirmeye yonelik olarak, dlkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri ya da herhangi bir tesebbUsun digerini devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve
yasaklanmistir.

Exxaro ve Tronox'un ilgili Grin pazarlarindaki faaliyetlerinin Yeni Tronox girketine
devredilmesine iliskin islemin titanyum dioksit pigmenti Uretiminde titanyum dioksit
hammaddesinin kullaniimasi nedeniyle dikey bir entegrasyona sebebiyet verecegi ve s6z
konusu taraflarin TUrkiye’ye ihracat yoluyla satislarinin olmasi nedeniyle anilan islemin
Kanun'un 7. maddesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi gerektigi tespit edilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Exxaro’nun 2008 ve 2009 yillarinda Turkiye'de
titanyum dioksit hammaddesi pazarinda herhangi bir faaliyette bulunmadigr ve 2010
yilinda Turkiye’'ye olan titanyum dioksit satislarinin da 6nemli dizeyde olmadigi
anlagiimistir.

Tronox'un Turkiye’de titanyum dioksit pigment pazarinda 2009 ve 2010 yillarina ait pazar
paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) oranlarinda gerceklesmigtir. Dolayisiyla ilgili Grin
pazarlarinda faaliyet gosteren ve dlinya dlgeginde yuksek pazar paylarina sahip rakipler
mevcuttur.

Bu cercevede, ilgili Urin pazarinda genel olarak ithalat yoluyla faaliyet gosterildigi,
devralmaya konu ilgili Grin pazarlarinda dinya c¢apinda yuksek pazar paylarina sahip
uluslararasi sirketlerin faaliyet gosterdigi, basvuru konusu devralma islemi neticesinde,
pazarin mevcut yapisinda herhangi bir degisikligin meydana gelmeyecegi, ithalatin 6ninde
herhangi bir engel bulunmadigi hususlari g6z onine alindiginda, s6z konusu devralma
isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lide azaltilmasi
sonucunu dogurmayacag! kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin

onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



