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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN, R.Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL,
Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI

B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Sezin ELCIN
C. SIKAYET EDEN : Demirci Terziler Odasi Baskanlig

Birlik Caddesi, Belediye Pasajl No:45,
Demirci-Manisa

D. HAKKINDA ONARASTIRMA
YAPILAN : Ebru Fotografcilik Reklamcilik Basim ve Uretim
Ticaret Pazarlama Ltd. Sti.
Lise Caddesi, Haceloglu ishani No:73,
Katahya

E. DOSYA KONUSU : Ebru Fotografcilk Reklamciik Basim ve Uretim
Ticaret Pazarlama Ltd. Sti. (Ebru Fotografcilik)'nin, 2000 yili sonundan
itibaren Demirci'de faaliyet gosteren Star Color unvanl subesi kanaliyla,
maliyetlerinin altina fiyat uygulamak suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal
ettigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Manisa Valiligi Sanayi ve Ticaret Midiirligi tarafindan
intikal ettirilen Demirci Terziler Odasi Baskanligr’'nin bagvuru yazisinda; Ebru
Fotografciligin 2000 yili sonundan itibaren Star Color unvanh gsubesi kanaliyla
cok dusuk fiyatlarla satis yaptigi iddiasini iceren Oda uyeleri (......... ) ile
(ceveennns ynin sikayet dilekgeleri Gzerine konunun incelendigi belirtiimekte, anilan
sirket tarafindan uygulanan fiyatlarin maliyetlerin altinda olmasi nedeniyle diger
oda uyelerinin faaliyetlerinin zorlastirildigi ileri strilerek, bu durumun 4054 sayili
Kanun gergevesinde degerlendiriimesi talep edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.2.2004 tarih, 798 say ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 11.3.2004 tarih, 2004-4-28/BN-04-MH sayil Bilgi
Notu, 18.3.2004 tarih, 04-20 sayili Kurul toplantisinda gorusilmus ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ihlaline iliskin sorusturma ac¢ilmasina
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gerek olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, Kanun'un 40/1. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina 04-20/204-M sayi ile karar verilmistir.

i_I_giIi karar uyarinca diizenlenen 21.6.2004 tarih 2004-4-28/OA-04-MH sayili
Onarastirma Raporu 21.6.2004 tarih, REK.0.08.00.00/135 sayili Baskanhk
onergesi ile 04-43 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU

iigili raporda, Ebru Fotografciik Demirci subesinin fiyat konusundaki
uygulamalarinin, “Demirci llgesi fotografcilik hizmetleri pazarinda” 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ihlal teskil etmedigi, bu nedenle ilgili tegsebbus
hakkinda sorusturma acilmasina yer olmadigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Uriin Pazar

Sikayet konusunun Manisa ili Demirci ilgesindeki fotografgilik hizmetlerini
kapsamasi nedeniyle ilgili Urin pazan “fotografciik hizmetleri” olarak
belirlenmistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Manisa ili Demirci ilgesi'ndeki tiketicilerin bagka bir merkezden fotografcilik
hizmeti alabilmeleri, belirli miktarda yol masrafi 6denmesini gerektirmekte ve
zaman kaybina yol agmaktadir. Bu nedenle inceleme konusu bakimindan cografi
pazar, “Demirci iigesi” olarak tespit edilmigtir.

1.2. Yapilan Tespitler ve Elde Edilen Deliller

Yapilan yerinde incelemelerde sikayette bulunan (............ ) ile, ayrica Demirci'de
forografcilik yapan (............... ) R PRI ) Ve (ceiiiiiiiii, ) le
gorusulmustar.

(berereeeenen ), yapilan gérusmede asagidaki hususlari ifade etmigtir:

“1997-2000 yillan arasinda dijital vesikalik ve amatdr baski isini Ebru Colara
yaptirtyordum. 2000 yilinda amatér baski makinesi kiraladim, Ebru Color ile
calismayi biraktim.Ebru ve Star Color'un sahipleri ayni kigilerdir. 2000 yilinda
Star Color bizi maliyetin altinda satis yaparak pazar digina itmeye c¢alistl.
Basvuru dilekgemizde belirttigimiz gibi Usak’taki fiyatlari, Demircide uyguladigi
fiyatin ¢ok dstlindedir. Star Color bizi kapanma noktasina getirerek daha sonra
fiyatlarini Usak’taki dlizeye ¢ekecektir. Star Color'un sahibi Halil Karaman 2000
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yilindan beri tim baski islerini ona yaptirirsak kendisi de Demirci’de uyguladigi
fiyatlari ylikseltecegini bana ifade etti. Su an Star Color digindaki 4 fotograf¢inin
isi kapanma noktasina gelmistir. Demirci llgesinde Egitim Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksek Okulu'ndan dolayi toplam 7000 civarinda égrenci bulunmaktadir. 2004
yilina kadar biz 4 fotografci (Ali Adnan DAYI, Ali ERDEM, Ali OZKAHRAMAN,
Ibrahim DAYI,) yaklagik 8 adet vesikalik i¢in 3 milyon TL fiyat uygularken, Star
Color 2000 yilinda 600 bin TL ile bagladigi 8 adet vesikalik isinde, su an 1 milyon
TL uygulamaktadir. Amatbér baski da da ayni disik fiyatlarla ¢alismaktadir.
Vesikalik fotograf ¢ekimi Demirci'deki fotografcilarin ana gelir kaynagidir.
Gelirimizin yaklagik %80’i vesikalik ¢ekim igsindendir. Demirci'deki 6grencilerin
civar il ve ilgelerde fotograf ¢ektirme maliyeti yol ve zaman maliyetinden dolayi
gtictiir. Ornedin Usak, Manisa merkez ve Simav igin yol gideri en az 10 milyon
TLdir. Kaldi ki Manisa Merkez'de fiyatlar bizden yliksektir.”

Yapilan gérismede; Foto Kent sahibi ibrahim DAYI konu hakkinda sikayetgi
olmadigini belirtmis, (............ ) ise; Ebru Fotograf¢iigin Demirci'de maliyetinin
altinda satis yaptidi konusundaki iddialara katilmadigina dair goruslerini
asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Biz baski isini Demirci’deki Star Color’'in sahibi'nin Usak’taki Ebru Dijital
Limited’e yaptiriyoruz. Vesikalikta baski isini bize 1 milyon TL’ye yaptiriyor.
Amatériin baski igini bize kendisinin migteriye Demirci'de uyguladigi fiyat olan
6.800.000 TL’ye yapiyor. Dolayisiyla onun migteriye uyguladigi fiyat bizim
maliyetimiz olmakta rekabet edememekteyiz. Ancak, Star Color'in Demircide
maliyetinin altinda satis yaptigini disiinmiiyoruz. Bir milyona sattigi vesikaligin
baskisini 700-800 bin TL’ye mal ediyor olabilir, amatér de baski maliyetinin 4
milyon TL oldugunu ddiglintiyoruz.”

Ebru Fotografcilik girket mudurd ve ortagi Zeki KARAMAN ise, yapilan
gorusmede asagidaki hususlari beyan etmigtir:

“Sirket Merkezimiz Klitahya'da olup, 7 adet subemiz bulunmaktadir. Demirci
licesinde fotograf ¢ekimi, malzeme satigi yapmakta olup, baski islemini Usak
Subemiz yapmaktadir. Size sundugum maliyet hesabindan anlagilacagi (izere
satis fiyatlarimiz maliyetimizin (zerindedir. Fiyatimizin Demirci’de diger
subelerimize gbre ucuz olmasinin nedeni, Rakibimiz olan Erfo firmasinin baski
makinasi olmasi nedeniyle, saatlik olarak vesikallk ve amatér fotograf
verebilmesi, bizim ise baski merkezimizin Usak’ta olmasi nedeniyle bir giin sonra
verebilmemizdir.Subelerimizde farkli fiyat uygulamamiz bunun gibi rakip firma
durumlarina ve maliyetlere gbére degisebilmektedir. Demirci’deki fotografgilar
pazar disina itme ybniinde &zel bir ¢abamiz ve amacimiz yoktur, ucuz fiyat
politkamiz  tamamen rekabet sartlarinin  geregidir.  Bizim  Demirci’de
uyguladigimiz fiyatin daha altinda fiyat uygulayan Tiirkiye'nin birgok lli'nde
fotograf¢ilar mevcuttur. Yalnizca Usak Subemizdeki baski merkezimiz, yaklagik
200 fotograf stidyosunun baski islemini yapmaktadir. Dolayisiyla bu durum
dogrudan maliyetlerimizi (is¢i, kira ortalama maliyetinde azalma; mal aliminda
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iskonto avantaji) diistirmektedir. Demirci ilgesinde uyguladigimiz 2003 yili i¢in 8
adet vesikalik miigteri igin fiyatimiz 2.500.000 ve 1.250.000 (2., 6 ay) TL, 36 adet
amatoér 5.570.000 TLdir. 2004 yilinda 8 adet rétugsuz vesikalik fiyatimiz
1.000.000 TLdir. 36 adet amatér fiyatimiz 6.790.000 TLdir. 2004 yili igin
Demircide bize baski isini yaptiran 2 fotograf stiidyosu igin, 8 adet vesikalik
rétuglu fiyatimiz 1.600.000 TL, 36 adet amatér fiyatimiz 5.750.0007dir."

Ayrica Ebru Fotograf¢ilikta yapilan yerinde incelemede vesikalik fotograf ve
amator baski i¢cin maliyet hesabi hazirlanmasi istenmistir. Hazirlanan maliyet
cizelgesine gore; “[Ham Kart' + %40 masraflar (banyo, elektrik, isgilik)]*36 + film
banyo + hediye album + hediye film” seklinde yapilan hesaplama sonucunda 36
adet amator baski maliyeti (............ ) TL'dir. Buna karsilik Ebru Fotograf¢ihigin
Demirci'de uyguladigi 36 adet amator satis fiyati ise; 6.790.000 TL’dir.

Ayni cizelgeye gore; 8 adet vesikalik fotograf maliyeti (............ ) TL, Demirci'de
uygulanan 8 adet vesikalik fotograf satis fiyati ise 1.000.000 TL’dir.

Asagida Ebru Fotograf¢iigin Demirci ilgesinin yani sira diger subelerinde
uyguladigi 2004 yili musteri satis fiyatlarina yer verilmigtir:

Tablo 1. Ebru Fotografcilik Subelerinin 2004 yili Fiyatlar

Sube Roétussuz Vesikalik Roétuslu Vesikalik Amator Baski
Fotograf (8 Adet/TL) Fotograf (8 Adet/TL) (36 Adet/TL)
Kitahya 3.000.000 4.000.000 9.500.000
Usak - 6.000.000 11.500.000
Civril - 3.500.000 8.300.000
Demirci 1.000.000 - 6.790.000

Demirci ilgesi'nde faaliyet gdsteren fotografgilarin pazar paylar ise, Tablo 2.’de

gosterilmigtir.

Tablo 2. Demirci iigesi Fotografcilik Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin Pazar

Paylari

Fotografg¢i

2003 Yih Cirosu

Ebru Fotografcilik (Demirci)

Pazar Payi ( %)
..)

Ali Adnan DAYI

Ali OZKAHRAMAN

Ali ERDEM

ibrahim DAYI

Toplam

I~~~ [~~~
I N — [~ [~

" Kodak fotograf kart1 alim fiyati, promosyon film alim fiyati, alim faturalari ile dogrulanmistir.
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J. GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK

Sikayet edilen Ebru Fotografcilik, 1.2 sayili bolumde yer verilen Tablo 2.'den
gorulebilecegi Uzere, Demirci'de %(...) oraninda pazar payina sahiptir. Ancak bir
tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda kabul edilebilmesi igin bu tesebbusun
pazar payinin yani sira ilgili pazarin ve ilgili rinun yapisi, mevcut ve potansiyel
rakiplerin konumu, pazara giris engellerinin varligi ve niteligi gibi pek ¢ok ol¢utin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Fotografcilik hizmetleri pazarina girigte
herhangi bir yasal engel bulunmamaktadir. Ayrica, halihazirda Demirci ilgesi'nde
Ebru Fotografciigin diginda 4 tesebbus daha faaliyet gdstermektedir. Bu
durumda, Ebru Fotografcihgin Demirci subesi vasitasiyla gerceklestirdigi
faaliyetlerinden dolayi tek basina "rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket
ederek, fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gucund" bulundurmasi zorlagmaktadir.

Her ne kadar ilgili tesebbisin Demirci ilgesinde tek basina hakim durumda
oldugunu tespit etmek gug¢ olsa da, sikayet konusunun yikicl fiyat olmasi
nedeniyle maliyet analizi yapilmigtir. Rekabet hukukunda vyikici fiyat
uygulamasinin tespitinde "satig fiyatinin maliyetin altinda gergeklesip
gerceklesmedigi" onemli bir kriterdir. Yapilan incelemede belirlenen Ebru
Fotografcilik Demirci subesinin satis fiyatlari ve maliyetleri asagidaki tabloda
O0zetlenmigtir:

Tablo 3. Maliyet ve Satis Fiyatlari

Uriin Maliyeti (TL) Satig Fiyat: (TL)
8 adet vesikalik fotograf rotugsuz (ceveinnnn, ) 1.000.000
36 adet amatér baski (cveeinnnn ) 6.790.000

Tablodan da goéruldugu gibi, Ebru Fotografcilik Demirci subesinin satig fiyatlari
maliyetin oldukga Uzerindedir. Ayrica Ebru Fotografcilik sahip oldugu gelismig
baski makinalar ile, kendi fotograf ¢ekimlerinin baskisi disinda, ilgili pazarda
faaliyet gosteren yaklasik ikiylz fotograf stidyosunun baski isini de yapmaktadir.
Bu durum Ebru Fotograf¢iligin birim maliyetlerini digurmektedir. Kaldi ki; Demirci
iicesi'nde fotografcilik isi yapan ve ifadesine bagvurulan Ali OZKAHRAMAN da
Ebru Fotografciik tarafindan Demirci'de uygulanan fiyatlarin, bu tesebblsin
maliyetlerinin Uzerinde oldugunu belirtmigtir. Yukarida yer verilen tespitler ve
deg@erlendirmeler gergevesinde Ebru Fotografgiigin Demirci iigesi'nde yikici fiyat
uygulamadigi kanaatine varilmigtir.

K. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;
Merkezi Kitahya'da bulunan Ebru Fotografcilik Reklamcilik Basim ve Uretim
Ticaret Pazarlama Ltd. $ti'nin Demirci Subesi'nin  fiyat konusundaki
uygulamalarinin, Demirci ilgesi fotografcilik hizmetleri pazarinda 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda ihlal teskil etmedigine, dolayisiyla anilan
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tesebbls hakkinda sorusturma acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



