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Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-045 (Ozellestirme)
Karar Sayisi : 25-33/781-462

Karar Tarihi : 04.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Ahmet ALGAN (!_kinci_ Bagkan)

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,

Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Muhammet Cuma KURKCU,
Taner CAKIR, Bensu KARAOGLU, Meliha CEYLAN,
Volkan AYHAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Madurlugu
Hakki Turaylic Cad. No:5 06338 Emek ANKARA

D. DOSYA KONUSU: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanlhiginin 11.02.2025 tarihli ve
32810 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Kilavuzluk ve Romorkoérciliik
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hukiimleri dogrultusunda Aliaga-1 bolgesel
hizmet sahasinda sunulmakta olan kilavuzluk hizmetinin igletme hakkinin ihale
usuli ile devredilmesi igslemine iligskin yapilan nihai bildirim

E. DOSYA EVRELERI: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi (Bakanlik) Denizcilik Genel
Mudurlugu (DGM) tarafindan gonderilen ve Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina
12.05.2025 tarih ve 67847 sayi ile intikal eden yazida; Bakanlik tarafindan, 11.02.2025
tarinli ve 32810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kilavuzluk ve Romorkorculik
Hizmetleri Hakkinda Ydénetmelik (2025 tarihli Yonetmelik) hikimleri dogrultusunda 15
adet kilavuzluk ve 15 adet romorkorculik bolgesel hizmet sahasinda kilavuzluk ve
romorkdrcllik hizmetlerine yonelik igletme hakkinin devredilmesi igin ihale sirecinin
baslatildigi ifade edilerek Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2 sayil Teblig)
uyarinca gorus talep edilmistir.

Bu bildirimi takiben hazirlanan Mesleki Daire Gorugu ve bu goruse istinaden hazirlanan
DGM goruslu Uzerine Rekabet Kurulunun (Kurul) 22.05.2025 tarihli ve 25-20/468-M
saylli karari ile; s6z konusu islemlerin 2013/2 sayili Teblig kapsaminda bir 6zellestirme
islemi oldugu, ayni Teblig’in 3. maddesinde 6ngorulen ciro esigi;

- Kilavuzluk hizmeti igin; Aliaga 1, Aliaga 2, Ambarli, iskenderun, Kocaeli-1, Kocaeli-
2, Kocaeli-3, Tekirdag bolgesel hizmet sahalari,

- Rémorkércilik hizmeti icin; Aliaga 1, Aliaga 2, Ambarli, Gemlik, iskenderun,
Kocaeli-1, Kocaeli-2, Kocaeli-3, Tuzla, Yalova boélgesel hizmet sahalari

bakimindan asildigindan, ilgili islemlerin 6n bildirime ve devir igslemleri bakimindan izne
tabi oldugu, 2013/2 sayill Tebli§g’in 3. maddesi kapsaminda ciro esiginin asiimadigi
diger hizmet sahalarina iligkin devir islemlerinde ayni Teblig’in 5. maddesi uyarinca izin
alma zorunlulugunun bulunmadigi, bu asamada isleme iligkin herhangi bir kosul
ve/veya yukumluluk getirilmesinin gerekmedigi, ancak alici adaylari belli olduktan
sonra 2013/2 sayih Teblig'in 5. maddesi uyarinca yapilacak nihai degerlendirmede,
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4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili
maddelerine aykirilik ve sakincalar belirlenmesi halinde, devirle ilgili kosul ve
yukumlalUkler getirilebilecedi veya devre izin verilmeyebilecegi hususunun ihale
sartnamesinde belirtiimesinin uygun olacagina karar verilmigtir.

20.08.2025 tarihinde DGM tarafindan Aliaga-1 bolgesel hizmet sahasi kilavuzluk
hizmeti igletme hakkinin devri ihalesi gergeklestiriimigstir.

DGM tarafindan Kurum kayitlarina 29.08.2025 tarih ve 72738 sayi ile intikal ettirilen
yazida; 11.02.2025 tarihli ve 32810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kilavuzluk ve
Romorkdrcllik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik'in Ek-1’'inde yer alan Aliaga-1
Bolgesel Hizmet Sahasindaki kilavuzluk hizmetlerinin igletme hakkinin devrine iligkin
ihalenin, 14.04.1341 tarihli ve 618 sayili Limanlar Kanunu’nun ilgili hkUmleri uyarinca
pazarlik usulu ile baglatildigi ve 20.08.2025 tarihinde acik artirma yontemiyle
gerceklestirildigi, acik artirma sonucunda en yuksek ve gecerli teklifin %(.....) kamu
payl orani ile Uzmar Liman Kilavuzluk Hizmetleri AS (UZMAR KILAVUZLUK)
tarafindan, ikinci en ylksek ve gecerli teklifin ise %(.....) kamu payi orani ile AS Ortak
Girisim Grubu (AS OGG) tarafindan verildigi, bu cercevede UZMAR KILAVUZLUK
tarafindan s6z konusu isletme hakkinin devralinmasina izin verilip verilemeyecegi
hususunda Kurumumuza bagvuruldugu belirtilmistir.

Aliaga-1 Bolgesel Hizmet Sahasinda kilavuzluk hizmetlerinin isletme hakkinin UZMAR
KILAVUZLUKa devrine iliskin degerlendirmeleri iceren 03.09.2025 tarihli ve 2025-6-
045/NB sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin 2013/2 sayili Teblig
kapsaminda bir 6zellestirme islemi oldugu, ayni Teblig’in 3. maddesinde dngdrilen ciro
esigi asildigindan, ilgili islemin 6n bildirime tabi oldugu, 6zellestirmeye konu Aliaga 1
bdlgesel hizmet sahasindaki kilavuzluk hizmetinin UZMAR KILAVUZLUK’a verilmesi
halinde, rekabetin dnemli dl¢clide sinirlanabilecegine yonelik endigenin bulunmadigi,
bildirim kapsaminda UZMAR KILAVUZLUK tarafindan yapilacak devralma isleminin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hékim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumu gulglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin bUtinl yahut bir
kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lguide azaltilmasi sonucunu doguran bir
nitelik tagsimadigi ve isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Ozellestirmeye Konu Hizmet: Kilavuzluk Hizmeti'

Kilavuzluk hizmeti, sig sular, kanallar ve bogazlar gibi zorlu bolgelerden gecislerde
veya rihtim ve iskeleye yaklasip ayrilmalarda, bu alanlarin ézelliklerini iyi bilen, kilavuz
kaptan yeterlilik belgesine sahip olan kilavuz kaptanlar tarafindan gemi kaptanina,
geminin seyir ve manevrasina (rihtima yanasma-kalkma-demirleme vb.) ydnelik
konularda saglanan danismanlik hizmetini ifade etmektedir. S6z konusu hizmet,
Ulkemizde limanlara giris veya ¢ikis yapan belirli GRT? Gzerindeki yabanci ve Tirk
gemiler igin zorunlu tutulmaktadir. Genel kabul goren anlayisa gore, kilavuzluk

' Her ne kadar bu dosyada 6zellestirme konusu hizmet kilavuzluk olsa da, gemilerin kiytya glvenli
bicimde yaklagmalarinda ve kiyidan uzaklasmalarinda rémorkdrculik hizmetinden de faydalanildidi igin
kilavuzluk ile rémorkdrculik hizmetleri birbiri ile yakin iliski icindedir. Ayrica sektéri dizenleyen
mevzuatta da hizmetlerin birbirleri Gzerinde etki doguran hikimler bulunmaktadir. Bundan dolayi
kilavuzluk hizmetine ek olarak romorkérculik hizmeti hakkinda bilgi ve agiklamalara da yer verilecektir.
2 Bir geminin toplam i¢ kapasitesini ifade etmek igin kullanilan gros tonilato ya da gayri safi ton (register
ton) miktaridir.
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hizmetinden yalniz gemi donatan degil butiin kamu yarar gérmektedir. Nitekim bolgeyi
iyi tanimayan bir kaptanin dahil olacag! olasi bir kazada sadece gemi ve tagidigi
yolcu/emtia degil, genis bir cografyada mukim kisiler ile liman da zarar gorebilecektir.
Hatta geminin ve emtianin hasarinin muhtemelen sigorta sirketince karsilanacagi
varsayildiginda, s6z konusu hizmetin gemi ya da donatan tarafindan degil; can, mal ve
cevre guvenligi nedeniyle toplum tarafindan kullanildigini 6ne surmek yanlis
olmayacaktir.

Romorkorculuk hizmeti ise, geminin dar suyollarindan gecerken ya da limana
yanasirken yahut limani terk ederken romorkor adi verilen gekme ve itme kuvveti
yiksek botlar tarafindan manevra yaptiriimasini ifade etmektedir. Ulkemiz limanlarina
yanasacak veya kalkacak gemilerin ¢cogunun romorkdr kullanimi mevzuat geregi
zorunlu kihinmigtir. Bu zorunlulugun arkasindaki sebep ise, manevranin dogru
yapilarak can, mal ve gevre emniyetinin saglanmasi gerekliligidir. Manevra yapan
romorkor personelinin uzmanhgi, romorkoérun bakimi, ¢eki gucu gibi hususlar, s6z
konusu hizmetin saglikli ve mevzuata uygun surdirdlmesi bakimindan énem arz
etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi boyutta kilavuzluk ve romorkérculik hizmetleri, deniz
tasimacihiginin guvenli ve etkin bir sekilde yuratilmesi igin kritik dneme sahiptir. Bu
hizmetler, gemilerin giris ve cikiglarinda, manevralarinda ve seyir emniyetinin
saglanmasinda temel rol oynamaktadir.

Teknik yonden degerlendirildiginde, romorkorculik ile kilavuzluk faaliyetleri birbiri ile i¢
ice (bltlnlesmis) hizmetlerdir. Ozellikle agir tonajli gemilerin limana yanasmalari ve
limandan ayrilmalari, can, mal ve g¢evre guvenligi yoninden “kritik” kabul edilen
islemlerdir. Bu manevralar esnasinda geminin kaptani ile kilavuz kaptan, geminin
kaptan kdgskinde bir arada bulunurlar. Geminin kaptani telsiz irtibati sayesinde ikinci
kaptan, makinist ve dumenci ile surekli temas halindedir. Es zamanli olarak kilavuz
kaptan da romorkérdeki deniz adamlari ile kendi telsiz frekansindan temas halindedir.
Manevra halindeki geminin murettebat! ile gemiye manevra yaptiran romorkordeki
murettebat, farkli telsiz frekanslari kullanir, cogu durumda farkli dilleri konusurlar. Bu
kosulda, manevra yapan geminin limana risksiz sekilde yanasmasi, yahut limandan
guvenli bir sekilde ayrilmasi, kilavuz kaptan ile gemi kaptaninin bir arada bulunmasina,
ayrica kilavuz kaptan ile romorkor murettebatinin kesintisiz iletisimine baghdir.

Mevcut durumda, hem kilavuzluk hem de rémorkdrculik hizmeti Bakanlik tarafindan
duzenlenmekte ve denetlenmektedir. Bahse konu hizmetler, 1993 yilina kadar yalnizca
devlet eliyle yUratiimustir. 1993 yilindan 2025 yilina kadar yurtrlige giren cesitli
mevzuat hukumleri uyarinca, Bakanlk tarafindan verilen gorevlendirme veya izinler
neticesinde sektdérde 0Ozel kuruluglar da faaliyet gostermeye baslamislardir.
Gunumuzde kilavuzluk ve romorkorculiuk hizmetleri Bakanlik tarafindan verilen izinler
veya gorevlendirmeler dogrultusunda, kamu kurum ve kuruluslari (Kiyi Emniyeti Genel
Muaduarlagu (KEGM), Boru Hatlari ile Petrol Tagima AS (BOTAS)), 6zellestirme sonucu
isletme hakki devredilen kamu limanlarindaki igletici kuruluglar ve 6zel kuruluslar eliyle
yuritiilmektedir. KEGM, istanbul ve Canakkale Bogazlari gibi stratejik 6neme sahip
bolgelerde kilavuzluk ve rémorkérciilik hizmeti sunmaktadir. Ozellestirme ile
limanlarin isletme hakkini elde eden tesebbusler ise Bakanlik'tan aldiklari izin ile bu
hizmetleri kendileri sunabilmektedir. Ozel tesebbisler ise, 6zellestirimesi ve
gorevlendiriimesi neticesinde s6z konusu hizmetleri sunma imkani bulabilmektedir.
So6z konusu 6zel kuruluslar, romorkdrcllik teskilati ve kilavuzluk teskilati olarak tasnif
edilebilecektir. Kilavuzluk tegkilati, DGM tarafindan tanimlanmig bir hizmet sahasi
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icerisinde, sahip oldugu faaliyet lisansiyla kilavuzluk hizmeti vermek tUzere DGM’den
kilavuzluk hizmet izin belgesini almig sirketlerdir.

Kilavuzluk ve romorkdrcilik hizmetleri, 09.07.2024 tarihli ve 32597 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turk Sivil Havacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 655 Sayili
Kanun Hikmuinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un bazi maddeleri
ile 618 sayili Limanlar Kanunu’na eklenen maddeler kapsaminda duzenlenmistir. 618
saylli Limanlar Kanunu’'nda 0Ongorildagi Gzere, “bolgesel hizmet sahalarinda”
kilavuzluk ve rémorkdrciliik hizmet izinleri, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari
Hakkinda Kanun’'da belirtilen isletme hakkinin verilmesi ybntemi kullanilarak ihale
yoluyla gercek veya tiizel kigilere yirmi yili ge¢cmemek (izere Bakanlik tarafindan
devredilebilecektir. Buna gore, Bakanlik tarafindan Kanun’un yarurlige girdigi tarihten
itibaren alti ay icerisinde, bdlgesel hizmet sahalari sinirlar ile yeterlik sartlarini
belirleyecek bir ydnetmelik yayimlanmasi ongorilmus, bu ydnetmeligin yurtrlige
girmesini muteakip en ge¢ bir ayin sonunda ihale islemlerinin baglatiimasi
ongorilmustir. Bahse konu 2025 tarihli Yonetmelik, 11.02.2025 tarihli ve 32810 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge girmis bulunmaktadir.

2025 tarihli Yonetmelik, Turkiye’nin deniz yetki alanlari, suyollari ve i¢ sularda sunulan
kilavuzluk, romorkorculuk ve palamar hizmetlerine iliskin  6nemli dizenlemeler
getirmistir. Bu yonetmelik, hizmetlerin teknik gereklilikleri, standartlari, hizmeti verecek
gercek ve tuzel kisilerin sartlari, yasaklar ve yukumlulikler gibi usul ve esaslari
belirlemeyi ve gerekli ihale, yetkilendirme ve denetimleri yapmayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda ihale surecleri ve yeni hizmet gereklilikleri belirlenmis ve belirlenen bdlgesel
hizmet sahalarinda ihale suregleri tamamlanana kadar bu bodlgesel hizmet sahalarinda
2020 tarihli Yonetmelik geregi hizmet izin belgesi olan kuruluslarin hizmet vermeye
devam edecekleri belirtiimistir.

2025 tarihli Yonetmelik dogrultusunda bolgesel hizmet sahalari; Kilavuzluk ve
romorkdrculuk hizmetinin gerekleri, cografi sartlar, deniz trafigi yogunlugu, ugrak yapan
gemilerin tip, boyut ve tonajlari, elleglenen yik miktari ve Ozellikleri, 6zel guvenlik
bdlgeleri ile hizmetlerin emniyetli, etkin ve surekli olmasi, surdurulebilirligi gozetilerek
belirlenmektedir. Ayrica, tesebbulslerin her bir bolgesel hizmet sahasinda faaliyet
sunabilmek icin ydonetmelikle dngdrilen asgari sayida kilavuz kaptan ve rémorkore
sahip olmalari gerekmektedir.

Anilan yonetmelikle Bakanliga, belirledigi bolgesel hizmet sahalarindaki kilavuzluk ve
romorkorculuk hizmetlerini 20 yil gegmemek Uzere igletme hakkinin verilmesini ihale
yoluyla devretme vyetkisi taninmistir. S6z konusu ihalelerin kamu payi* (zerinden
pazarlik usull ile yapilacagi ve agik artirma suretiyle sonuglandirilacagi belirlenmigtir.
Ote yandan ihalelere ortak girisim gruplarinin katilabilecegi, ancak konsorsiyum
seklinde katihmin mumkun olmadigi duzenlenmigtir.

Mevzuat geregi, bir bolgesel hizmet sahasi icinde DGM tarafindan tek bir kilavuzluk
teskilatina hizmet izni verilmektedir. Ayrica herhangi bir hizmet sahasinda hizmet izni
verilen kilavuzluk sirketi ayni  hizmet sahasinda rémorkorculik — hizmeti
sunamamaktadir. Bir bagka deyigle, dizenlemeler geregdi bir bolgesel hizmet sahasi

3 Bolgesel hizmet sahalari, 2025 tarihli Yénetmelik'te “Sinirlari ve hizmet kogullari idare (Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigi) tarafindan belirlenen kilavuziuk ve rémorkéreiiliik hizmet
alanr” seklinde tanimlanmistir.

4 Kamu pay, bir bolgesel hizmet sahasinda kilavuzluk veya romorkérciiliik hizmetini sunan tesebbis(n,
s6z konusu hizmetin sunumundan elde ettigi ciro Uzerinden hesaplanmaktadir.
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icerisinde kilavuzluk veya réomorkdrcllik hizmetlerinden birini sunan tesebbus, diger
hizmetin ifasini o bolge icerisinde gergeklestirememektedir.

Yonetmelik’e gore, kilavuzluk hizmeti sunmak isteyen istekliler®, o bodlgesel hizmet
sahasi i¢in belirlenen kilavuz kaptan sayisinin %20 kadarini taahhut ederek ihaleye
basvurabilmektedir. Boylelikle ihaleye katilan istekliler, ihale sonuglanmadan &énce
kilavuz kaptanlari biinyelerinde galistirma yikimliliginde olmayacaklardir. ihale
tarihi itibariyla son bes yildir fiilen kilavuz kaptanlik yapmamis olanlarin basvurularda
kabul edilmeyecegi ve kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan kilavuz kaptanlarin
taahhitname veremeyecedi duzenlenmistir. Ayrica ihaleye basvuru asamasinda
beyan edilen kilavuz kaptanlar, ihalenin istekli Gzerinde kalmasi halinde bir baska
ihaleye basvuru igin beyan edilemeyecektir.

Ek olarak, liman tesislerini isleten kamu kurum ve kuruluglari, belirlenen sartlar
kargilamalari kaydiyla, kendi tesislerine yonelik kilavuzluk ve rémorkorculik
hizmetlerini kendileri saglayabilecektir. Hizmetler, 7 gun 24 saat esasina gore kamu
yarari ve sorumlulugu gozetilerek yurutulecek ve acil durumlarda ilgili mercilerin
talimatlari dogrultusunda midahalede bulunulabilecektir.

Kilavuzluk ve romorkdrctlik hizmetlerinin Gcretlendiriimesine iliskin olarak, 2025 tarihli
Yonetmelik'te “Kilavuzluk ve/veya rémorkéreliliik hizmeti verenler, ilgili mevzuat
uyarinca kendi tarifelerini belirleme yetkileri yoksa Bakanlikca belirlenen tarifeye
uymak zorundadir. Bu tarifeden daha az lcret alinmasi halinde veya verilen
hizmetlerden lcret alinmasa dahi 6denecek pay, licret tarifesi lizerinden hesaplanarak
odenir.” ifadesi yer almaktadir.

Kilavuzluk ve rémorkdrcllik sektord, sunulan hizmetin niteliginden kaynaklanan
sebeplerle butin dunyada dizenlemeye tabi tutulmaktadir. Sektorde 6zellikle guvenlik
kaygilari sebebiyle, hizmet bdlgelerine yaklasan gemilere saglanacak hizmetlerde
rekabet arka planda kalabilmektedir. Nitekim hizmet sunumuna iligkin Bakanlk’'in ve
alt birimlerinin birgok idari diizenlemesi bulunmaktadir. idari ve yasal diizenlemelerden
dolayi tek tesebblsun hizmet sundugu bolgesel hizmet sahalarinda, hizmetin sunumu
bakimindan rekabetten s6z etmek mimkuin olmayacaktir. Bununla birlikte, hizmetlerin
sunumuna iliskin DGM tarafindan ilan edilen ve belirlenen Ucret tarifeleri vasitasiyla
hizmet bedellerinin azami seviyeleri tespit edilmektedir. Sonug¢ olarak, tesebbuslerin
hizmetin ifasi esnasinda rekabet edebilecek alanlari kalmamaktadir.

Nitekim kilavuzluk ve rémorkdrculik faaliyetlerinin rekabete kapali hizmetler olmasi ile
ilgili olarak 14.05.2007 tarih ve 07-40/444-169 sayili Kurul kararinda “Sektériin glivenlik
kaygilari ile rekabete kapatiimasinin ardindaki baglica kaygi, rekabet halindeki
tesebbdislerin, fiyat, maliyet ve pazar payi baskisi altinda giivenlik standartlarini
dustrebilecekleri endisesidir. Nitekim 2003—-2006 yillari arasinda yagsanan yogun
iktisadi ¢ekisme cercevesinde fiyatlarin digtligli seviye, her ne kadar glivenlik
uygulamalarina iligkin bir veri bulunmasa da, bu 6ngértiyi destekler niteliktedir. Bu
cercevede deginilmesi gereken bir diger husus, iktisadi ¢gekisme déneminde bir takim
fiyat avantajlarinin gerceklesmesine karsilik ayni dbnemde katlanilan riskin ne kadar
arttiginin bilinmemesidir. Bu risklerden birinin gergeklesmemis olmasi, riskin tabiati
geregi, bunun bdyle devam edecegi seklinde yorumlanamaz. Risk gergeklesirse
beklenecek kayip ise, rekabete izin verilmemesi ile toplumun katlanmak zorunda
kalacagi refah azalmasindan c¢ok daha yliksek olabilir. Bu konudaki tespit ve

5 Kilavuzluk veya romorkorclliik hizmeti vermek amaciyla ihalelere teklif veren gergek veya tiizel kisileri
ya da bunlarin olusturduklari ortak girisim grubunu ifade etmektedir.
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degerlendirme, dlizenleyici kamu kurumunun gudimiinde yapilacak c¢alismalarla
belirlenmeli ve pozitif hukukun dayanagi olarak kullaniimalidir.” ifadelerine yer
verilmigtir.

2025 tarihli Yonetmelik'in 24. maddesinde ise, kilavuzluk ve roémorkorculik
hizmetlerinin;

- Mucbir sebep halleri olmadikga 7 gun 24 saat esasina gore kamu yarari ve
sorumluluguyla,

- Bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesi gozetilerek emniyet ve guvenlik odakli ve
ayrimcilik yapilmadan,

- Haksiz rekabet ve hukuka aykiri ¢ikar saglayacak tutum ve davranista
bulunmadan

yuratulmesi gerektigi belirtimektedir. Dolayisiyla, s6z konusu hizmetlerin Ulkemizde,
kamu yarari ve guvenligi 6n planda tutularak bagimsiz ve tarafsiz sekilde, hukuka
aykiri ¢gikar saglamadan yerine getirilmesi ongorulmustur.

Bununla birlikte, kilavuzluk ve réomorkdrculik hizmetleri sektorinde faaliyet gdsteren
tesebbuslerin birbirleri ile asil rekabet edebilecekleri alan, tesebbuslerin bahse konu
hizmetleri sunabilmek icin DGM’'den “hizmetin igletme hakkini devralmaya” ¢alistiklari
ihale donemidir. Tesebbuslerin, oncelikle DGM’'nin 6ngordugu cesitli yeterlilikleri ve
gereklilikleri temin ederek ihalelere katiim saglamalari gerekmektedir. Gerekli sartlari
saglayan her bir kilavuzluk ve romorkorculik tegkilati, arzu ettigi hizmet bolgesinde
hizmetin isletme hakkini devralabilmek igin ayni bdlgede faaliyet sunmak isteyen diger
rakipler ile ihale asamasinda rekabet etmek durumunda kalmaktadir. Herhangi bir
bdlgede faaliyet gosterebilmenin en temel unsuru, DGM’nin s6z konusu bdlge igin
ongordugu idari, mali veya teknik sartlari mevzuata uygun sekilde hazirlamaktir.
DGM’nin 6ngdrdugu baslica sartlar ise, -her bir bolgesel hizmet sahasi igin farkl
olabilmek kaydiyla- belirli sayida ve nitelikte kilavuz kaptan veya romorkorin tesebbuls
blnyesinde bulunmasidir. Herhangi bir bdlgede hizmet izni elde etme surecinde,
Ozellikle kilavuz kaptanlarin istihdami ve romorkorlerin tesebbus bunyesinde hazir
olmasi, sektorde faaliyet gosteren tesebbusler agisinda ciddi 6nem arz etmektedir.
Surecin tamamina bakildiginda, tesebbusler bakimindan rekabet etmeye acik alanin,
ihaleye hazirlik asamasinda DGM’nin 6ngordugu sartlar ve bu sartlarin saglanmasi gibi
konular oldugu gorulmektedir.

Kilavuzluk ve romorkorculik hizmetlerinin sunumuna iliskin alinacak ucret tarifeleri;
hizmet sahalari, gemi 6zellikleri gibi faktorlerin dikkate alinmasiyla her bodlgeye ve
hizmete farkh olarak, DGM tarafindan belirlenmektedir. Bakanhgin belirledidi tarife bir
“tavan fiyat” niteliginde olup tesebbuslerin bu tavan fiyata uyarl olarak hizmet fiyatlarini
belirlemeleri mumkindur. Tesebbus Ucret tarifesini nasil belirlerse belirlesin DGM’ye
O0denecek kamu payi tavan fiyat Uzerinden gergeklesecektir. DGM’nin, yuratulen
kilavuzluk ve/veya romorkdrcilik ile palamar hizmetleri karsihigi elde ettigi bedel “kamu
pay!” olarak ifade edilmektedir. Kamu payi, kilavuzluk ve/veya romorkorcullik ile
palamar hizmetleri karsiligi kazanilmis gayri safi hasilattan oransal olarak, hizmet
sahalarinin bulundugu liman bagkanliklarina gore degigkenlik gostermekte olup her bir
bdlgesel hizmet sahasi 6zelinde yapilacak olan ihaleler neticesinde belirlenmektedir.

isletme hakkinin devredilmesi planlanan hizmet sahalarinda ihaleler éncesi dénemde
hizmet sunan tesebbusleri gosterir tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo-1: ihaleler Oncesi Dénemde Kilavuzluk ve Rémorkérciliik Faaliyeti Yuriten Tesebbisler ve
Faaliyet Gosterdikleri Hizmet Sahalari®

BOLGE KILAVUZLUK TESKILATI ROMORKORCULUK TESKILATI
Ambarli Limani MARINTUG UZMAR
izmit Kérfezi (Kocaeli) ANKAS MARINTUG+SANMAR
Nemrut Koérfezi (Aliaga) UZMAR MARINTUG+SANMAR
iskenderun Kérfezi ANKAS ARPAS+UZMAR
Mersin-2 KEGM? MEDMARINE
Samsun-2 SANMAR MEDMARINE
Antalya-2 ORSA PILOT SANMAR
Gemlik Korfezi GEMLIK KILAVUZLUK GEMPORT
Tekirdag-2 BOTAS SAFIPORT
CEYHAN ANKAS -
Tuzla GISAS GISAS
Yalova YALPAS YALPAS
Kaynak: On Bildirim Formu ve dosya kapsaminda yapilan arastirma.

2025 tarihli Yonetmelik uyarinca hizmet bolgeleri yeniden tanimlanmis olup olusan yeni
bdlge siniflandirmasi ile birlikte s6z konusu hizmetler igin ihale yapilmak suretiyle 6zel
tesebblslere hizmet devri gerceklestirilecektir. Ornegin, 2025 tarihli Y6netmelik
oncesinde, tek bir bolgesel hizmet sahasi olarak tespit edilen Kocaeli, mevcut ihale
surecinde U¢ ayri bolgesel hizmet sahasi olarak, Aliaga ise iki ayr bolgesel hizmet
sahasi olarak belirlenmistir. Toplamda 15 adet bodlgesel hizmet sahasi bakimindan
kilavuzluk ve rémorkdrcilik ihalelerinin ayri ayri gergeklestiriimesi suretiyle 30 adet
ihale yapilmasi 6ngorulmus olup ihalelere iligkin sure¢ devam etmektedir.

G.2. ilgili Pazarlar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'da belirtildigi tzere, ilgili pazarin
tespitinde; Urinu satin alanlarin veya hizmetten vyararlananlarin gdzunde
artndan/hizmetin fiyati, kullanim amaclari, fiziksel 6zellikleri ve nitelikleri bakimindan
ayni sayilan ya da yuksek ikame edilebilirligi olan mal ve hizmetlerden olusan pazar
dikkate alinmaktadir.

Kilavuzluk ve romorkorculuk faaliyetleri birbirleriyle iligkili olmakla birlikte iki farkl
hizmet tirinU tanimlamaktadir. Kilavuzluk, insan faktdérine dayanan rehberlik ve
danigsmanlik hizmeti; romorkorculuk ise ekipman ve gemi gucune dayanan fiziksel
yardim hizmeti olarak tanimlanmaktadir. Nitekim Ydnetmelik’te de bu iki hizmet tirG
ayri ayri tanimlanmig ve DGM tarafindan belirlenen bir hizmet sahasinda tek bir
tesebblsun iki hizmeti birden veremeyecegi belirtiimistir. Dolayisiyla kilavuzluk ve
romorkorculuk faaliyetleri yasal olarak ayristiriimistir.

Ote yandan, kilavuzluk hizmetinin kilavuz kaptanlar eliyle yiiriitilen bir danismanlik
hizmeti olmasi sebebiyle sermaye gerekliliginin daha az oldugu; buna kargin
romorkdrciluk faaliyetinin gemi yatirimlari, yakit, sigorta, tamir, bakim ve amortisman
giderlerinin bulunmasi sebebiyle hem faaliyete baglamak hem de faaliyeti sirdirmek

6 Tabloda kisaltmasi verilen tesebbuslerin ticaret Ginvanlari; MARINTUG/Marin Romorkor ve Kilavuzluk
AS, UZMAR/Uzmar Uzmanlar Denizcilik Tic. ve San. Ltd. $ti., ANKAS/Anadolu Kilavuzluk AS,
SANMAR/Sanmar Denizcilik Makine ve Tic. AS, ARPAS/Arpas Ambarli Rdmorkaj Pilotaj AS,
MEDMARINE/Med Marine Kilavuzluk ve Rémorkér Hiz. ing. San. ve Tic. AS, ORSA PILOT/Orsa Pilot
Rémorkor ve Kilavuzluk AS, GISAS/Gisas Gemi ingsa Sanayi AS, SAFIPORT/Safiport Safi Derince
Uluslararasi Liman Iisletmeciligi AS, YALPAS/Yalova Pilotaj AS, GEMLIK KILAVUZLUK/Gemlik
Kilavuzluk ve Romorkdér Hizmetleri AS, GEMPORT/Gemport Gemlik Liman ve Depolama Hizmetleri.
7Kiyl Emniyeti Genel Mudurliga
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bakimindan kilavuzluk hizmetine kiyasla daha fazla yatirrm gerektirdigi, dolayisiyla her
iki hizmetin talep ve arz ikamesi bakimindan ayri hizmetler oldugu sdylenebilecektir.
Nitekim Kurulun 15.07.2004 tarihli ve 04-47/616-153 sayil, 14.05.2007 tarihli ve 07-
40/444-169 sayih kararlarinda da ilgili uUrin pazarlarn “kilavuzluk hizmeti® ve
‘romorkérculik hizmeti” seklinde ayri pazarlar olarak degerlendirilmigtir. Dolayisiyla
mevcut dosya bakimindan ilgili Grin pazar “kilavuziuk hizmeti” olarak tanimlanmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tiiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin olup
olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Kilavuzluk veya romorkorculuk hizmeti, DGM tarafindan belirlenen ve cografi olarak
birbirlerinden ayri alanlar olan hizmet sahalarinda sunulmaktadir. Tesebbusler
tarafindan faaliyet izni kabul edilen hizmet sahalarinin diginda kilavuzluk veya
romorkdrcilik hizmetinde bulunmak mimkun olmamaktadir. Dolayisiyla kilavuzluk ve
romorkorculuk faaliyetleri bakimindan her bir hizmet sahasinin ayri ayri ilgili cografi
pazar olarak belirlenebilecegi degerlendirilmigtir.

Kurulun 24.01.2013 tarihli, 13-07/86-47 sayih ve 08.05.2018 tarihli, 18-14/267-129
saylli kararlarinda da kilavuzluk ve romorkoérculik hizmetleri icin ilgili cografi pazarlar
her bir hizmet sahasi dikkate alinarak belirlenmigtir. Benzer sekilde Avrupa Komisyonu
(Komisyon) uygulamasinda da liman hizmetleri s6z konusu oldugunda, ilgili cografi
pazarin her bir limanin cografi kapsami 06zelinde dar bir sekilde belirlenebildigi
gorulmektedir.8

Bu kapsamda, Ozel tesebbuslerin yalnizca faaliyet izni aldiklari bolgesel hizmet
sahalarinda kilavuzluk veya romorkorculik hizmeti verebildikleri ve DGM’ye hizmet izni
almak icin yapilan bagvurularda veya ihale sureglerinde her bir bdlge icin farkli
yeterlilikler belirlendigi dikkate alindiginda, ilgili cografi pazarin her bir “bdlgesel hizmet
sahas!” dikkate alinarak belirlenmesi mumkundur. Dosya kapsaminda 6zellestirmeye
konu iglem, Aliaga-1 bolgesel hizmet sahasinda sunulmakta olan kilavuzluk hizmetine
yonelik igletme hakkinin devrine iligkindir. Bu sebeple ilgili cografi pazar, Aliaga Bolge
Liman Bagkanhgi idari saha siniri igerisinde 38° 45' 39" K - 026° 56' 14" D mevKkisi ile
38° 47' 15" K - 026° 52' 30" D mevkisi arasinda kalan hattin (Nemport iskelesi dahil)
kuzeyinde kalan “Aliaga-1 Bélgesel Hizmet Sahasi” olarak belirlenmigtir.

G.3. Degerlendirme

2013/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikl 2. maddesinde “(...) bir tesebblisiin ortaklik
paylarinin ya da diger hak ve aracglarin timdiinin veya bir kisminin tesebbulsin
tizerindeki kontrolii degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet lretimine yonelik birimlerinin 6zellestirme yolu ile her tirlti devri bu Teblig
hiikiimlerine tabidir’ hUkmuU yer almaktadir. Bildirim konusu islem, Aliaga-1 Bolgesel
hizmet sahasindaki kilavuzluk hizmetinin igletme hakkinin devredilmesi yontemiyle
Ozellestiriimesine iligkindir. Bu baglamda, islemin 2013/2 sayili Tebli§ kapsaminda
oldugu anlasiimaktadir.

2013/2 sayili Teblig’in 3. maddesi uyarinca 6zellestirme yolu ile devralma iglemlerinde;
Ozellegtirilecek tesebbls ya da mal veya hizmet Uretimine yonelik birimin cirosunun

8 Abesse, T.T. (2013), Applicability Of The Rule Against An Abuse Of Dominant Position In Ports: The
EU Competition Law Perspective, University of Oslo, sf. 16.
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250 milyon Turk lirasini agmasi halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan
once, Kuruma 6n bildirimde bulunularak rekabetgi bir yaklagim ile 6zellestirme sonucu
ilgili pazarda ortaya c¢ikabilecek sonuglara iliskin genel ve 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda ortaya cikabilecek mahzurlara yonelik 6zellikli unsurlarin
degerlendirmesini icerecek ve bu konularda ihale sartnamesinin hazirligina esas
olacak Kurul gérigunun alinmasi zorunlu tutulmaktadir.

Devre konu tesebblsun cirosunun 2013/2 sayili Teblig’de 6éngérulen ciro esigini astigi
ve islemin oOn bildirime tabi oldugu anlagiimig, Kuruma gonderilen oOn bildirim
kapsaminda degerlendirme yapilmis, 22.05.2025 tarihli ve 25-20/468-M sayili karar ile
Kurul gorusu olugturularak gonderilmistir.

Gelinen asamada ihale gergeklestiriimis ve muhtemel alicilar belli olmustur. 2013/2
sayili Teblig’in “Amag” baslikl birinci maddesine gore Ozellestirme idaresi Bagkanhgi
veya diger kamu kurum veya kuruluslarinca gergeklestirilecek devir islemlerine iligkin
degerlendirmeler 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda yapilmaktadir. ilgili
madde kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu
doguracak devralma iglemleri yasaklanmaktadir. S6z konusu dizenlemenin amaci,
yogunlagsmalar ile piyasalarda ortaya ¢ikmasi beklenen faydalarin artan pazar gucu
nedeniyle yok olmasini engellemektir. Bu kapsamda tesebbuslerin pazar gucu, etkin
rekabetin tesisinde 6nem arz etmektedir.

Kurulun bircok kararinda ve Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz’'da (Yatay Birlesme Kilavuzu) da ortaya konuldugu tzere tek basina
yeterli olmamakla birlikte, tesebbuslerin pazar gucunun degerlendirimesinde
incelenen kriterlerden ilki, tesebbuslerin pazar paylaridir. Pazar paylarinin yani sira
pazardaki yogunlasma seviyeleri, rakip tesebbuslerin ilgili pazardaki konumu, pazara
giris engellerinin ve potansiyel rakiplerin bulunup bulunmadigi gibi kriterler de
pazardaki rekabete iliskin dnemli bilgiler sunan gdstergelerdir. Anilan gdstergeler ile
pazara 6zgu Ozellikler birlikte degerlendirilerek islem neticesinde olusacak pazarin
rekabetci yapisina yonelik kanaate ulasiimaktadir.

Bu dogrultuda bildirime konu islem kapsaminda degerlendirme yapilabilmesi igin
oncelikle etkilenen pazarlarin tespit edilmesi gerekmektedir. 2010/4 sayili Teblig
uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha
fazlasinin ayni Urln pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili GrGn pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Mevcut dosya bakimindan, Aliaga-1 boélgesel hizmet sahasinda gorulecek kilavuziuk
hizmetlerinin igletme hakkinin 20 yil sureyle devredilmesine iligkin muhtemel alicinin
UZMAR KILAVUZLUK oldugu anlasiimaktadir. UZMAR KILAVUZLUK bakimindan
yapilan degerlendirmeye asagida yer veriimektedir.

Tek ortakli anonim sirket statlisinde kurulan, hisselerinin tamami ve nihai kontroli
Uzmar Uzmanlar Denizcilik Tic. ve San. Ltd. Sti'ye (UZMAR)® ait olan UZMAR
KILAVUZLUK, Aliaga-1 Bolgesel Hizmet Sahasr’nda kilavuzluk hizmetleri sunmak

9 Aliaga-1 bolgesel hizmet sahasinda kilavuzluk faaliyeti vyiriitmek U(zere kurulan UZMAR
KILAVUZLUK’un faaliyet alani yalnizca bu hizmet sahasiyla sinirli oldugundan, dosya kapsamindaki
degerlendirmeler ayni ekonomik bitlnlik icerisinde yer alan UZMAR Uzerinden gergeklestiriimistir.
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Uzere 19.03.2025 tarihinde faaliyete baslamistir. Nihai kontrol sahibi UZMAR'’In
hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-2: UZMAR Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ahmet Noyan ALTUG (.....)
Sefik Kaan ALTUG (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

UZMAR'’In dogrudan veya dolayli olarak hissedari oldugu tesebbusler ile hissedarlik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-3: UZMAR'In istirakleri

istirak Hissedarlar ve Hisse Oranlari Faaliyet Alani
Uzmar Gemi insa UZMAR %(.....)
San. ve Tic. AS Sefik Kaan ALTUG %(.....) Gemi rdmorkor insa ve satis
' ' Ahmet Noyan ALTUG %(.....)
Danigsmanlik, Rémorkdrcilik
o, ) )
Uzmar BV (Hollanda) UZMAR %(.....) Brokerlik, Temsilcilik
Uzmar Bilisim AS UZMAR %(.....) ERP Coézumleri, Sistem Kurulumu
UZMAR o Aliaga-1 Bolgesel Hizmet Sahasinda
KILAVUZLUK UZMAR %(....) Kilavuzluk Hizmetleri
Kaynak: Bildirim Formu

UZMAR tarafindan halihazirda;

e istanbul — Ambarli bdlgesinde Rémorkérciiliik ve bu hizmete bagl palamar
hizmetleri,

e Hatay — iskenderun Bélgesel Hizmet Sahasinda Rémorkorciliik ve bu hizmete
bagli palamar hizmetleri,

e Canakkale — Akgansa Cimento Fabrikasi tekil liman tesisinde Kilavuzluk ve
Roémorkdrculuk ile

e izmir — Aliaga Nemrut Kérfezi Bolgesel Hizmet Sahasinda Kilavuzluk
hizmetleri sunulmaktadir.

Oncelikle s6z konusu islem yatay ortisme bakimindan incelendiginde, UZMAR’In
Aliaga-1 bdlgesi sinirlar igerisinde kilavuzluk hizmetini halihazirda tekel olarak
sundugu gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu islem sonucunda da ilgili hizmet
ayni bolgede tekel olarak sunulmaya devam edilecektir. Kilavuzluk hizmeti kamusal
Ozellikler intiva ettigi icin, bu alanda faaliyet gdsteren firmalarin birbirleriyle rekabet
etmesi kamu politikasi olarak tercih edilmemektedir. Kilavuzluk hizmeti, belirli bir
hizmet sahasinda sunuldugu igin, bir hizmet sahasi sinirlari igerisinde kilavuziuk
hizmeti sunan tesebbulsun, bagka bir hizmet sahasindaki tesebbusle de rekabet etmesi
mUmkuin olmamaktadir. Dolayisiyla, islem sonucunda hizmeti nihai olarak ayni
tesebblsin sunmaya devam edeceg@i anlasildigindan pazarin yapisinin rekabet
acgisindan herhangi bir degisiklige ugramayacagi degerlendiriimektedir.

Yapilan incelemede, UZMAR'In kilavuzluk hizmetleri ile dikey butunlesme potansiyeli
tasiyan liman isletmeciligi, terminal ve konteyner hizmetleri, deniz tagimaciligi, lojistik,
yuk ellecleme ve acentelik gibi pazarlarda herhangi bir faaliyette bulunmadigi tespit
edilmistir. Her ne kadar UZMAR'In baska bolgesel hizmet sahalarinda romorkérculik
ve palamar hizmetlerinde faaliyetleri bulunsa da, her bir kilavuzluk ve romorkorculuk
hizmet sahasinin cografi olarak ayri degerlendiriimesi nedeniyle ilgili hizmet sahalari
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arasinda rekabet bulunmadigindan, UZMAR KILAVUZLUK'un Aliaga-1 Bolgesel
Hizmet Sahasi’'nda sunacagi kilavuzluk hizmeti ile yatay veya dikey Oortusme
doguracak herhangi bir faaliyeti bulunmadigi anlasiimistir.

Buna ek olarak, hélihazirda Aliaga-1 bolgesel hizmet sahasinda kilavuzluk
hizmetlerinin UZMAR tarafindan sunuldugu dikkate alindiginda, ihalenin sonuglanmasi
neticesinde s6z konusu hizmetlerin ifasinin UZMAR KILAVUZLUK’a devredilmesiyle
hizmeti sunan tesebbis degismeyeceginden, islemin basta hakim durum yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butunlu ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin rekabetin énemli dlgtde
azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi degerlendirilmistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Aliaga-1 bolgesel hizmet sahasindaki kilavuzluk hizmetlerinin 6zellestiriimesi islemi
kapsaminda;

Bildirim konusu islemin 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve
izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda
bir 6zellestirme islemi olduguna,

Ayni Teblig'in 3. maddesinde 6ngdrulen ciro esigi asildigindan, ilgili islemin 6n
bildirime tabi olduguna,

Ozellestirmeye konu Aliaga 1 bolgesel hizmet sahasindaki kilavuzluk hizmetinin
Uzmar Liman Kilavuzluk Hizmetleri AS’ye verilmesi halinde, rekabetin 6nemli dl¢clide
sinirlanabilecegine yonelik endisenin bulunmadigina,

Bildirim kapsaminda UZMAR KILAVUZLUK tarafindan vyapilacak devralma
isleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirilmesi olmak Uzere, Ulkenin batinld yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin
rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi ve
isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigina,
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg|
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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