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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

ll.Bagkan : Prof.Dr.Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Dr. Kemal EROL,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersin GOKMEN, R.Mufit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR

B- RAPORTORLER: Siileyman CENGIZ, Murat AYBER

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Ford Motor Company
Vekili: Av. Niliifer MULDUR
Haci Adil Sokak No: 44 2. Levent istanbul

D- TARAFLAR: - Ford Motor Company
The American Road Dearborn Michigan 48121 A.B.D.
- AB Volvo
40508 Goteborg ISVEC
- Volvo Car Holding AB
40508 Goteborg ISVEC

E- DOSYA KONUSU: Ford Motor Company’nin (Ford), AB Volvo’nun bagl
sirketi Volvo Car Holding AB (VCC)’yi devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.4.1999 tarih, 1058 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen 22.4.1999 tarih, D4/1/S.C.-
99/4 sayil Birlesme (Devralma) On Iinceleme Raporu 26.4.1999 tarih,
REK.0.08.00.00/23 sayili Bagkanlik onergesi ile 99-21 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirim konusu devralma islemi sonucunda, bir
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle,
devralma islemine izin verilmesinin uygun olacagi dustunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari: Bildirim konusu Uriin olan binek otomobillerin; kullanim amaglari
bakimindan ¢ekici, kamyon, kamyonet ve traktor gibi otomotiv Urtnlerinden kolaylikla
ayrilabilmesi ve tuketiciler tarafindan anilan kara tagitlari ile yakin ikame mali olarak
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degerlendiriimemesi nedenleriyle ilgili Grin pazari binek otomobil pazari olarak tespit
edilmigtir.

ilgili Grin pazarinin, belli bir sinif binek otomobil olarak degil, bu pazarin
tamami olarak de@erlendirilmis olmasina karsin, anilan pazar alt pazarlara
ayrilabilmektedir. Bunlar; (A) Mini Otomobiller, (B) Kuglik Otomobiller, (C) Orta
Otomobiller, (D) Buyuk Otomobiller, (E) Executive Otomobiller, (F) Luks Otomobiller,
(S) Spor Coupeler, (M) Cok Amacli Otomobiller, (J) Sportif Kullanim Otomobilleri
(Off-Road araclari dahil) olarak siralanabilir.

Ancak, binek otomobil pazarinin alt pazarlari arasindaki sinirlarin buyukluk ya
da uzunluk diginda kalan fiyatlar, imaj, aksesuarlar ve surekli daha fazla segenekler
sunma egilimi gibi nedenlere bagli olarak belirsizlesmekte oldugu dikkate alinarak
s6z konusu ayirim ilgili Gran pazarinin tespitinde kullaniimamistir.

Cografi Pazar: ligili UrGnlerin Glkemiz genelinde talep edilmesi ve pazarlanmasi
dikkate alinarak ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Ford’'un, AB Volvo’ya bagli VCC'yi ve bu kapsamda Volvo Grubu'nun
Tarkiye’de faaliyet gostermekte olan sirketi Volvo Otomotiv Turk Ticaret Ltd. Sti.’nin
otomobile iliskin her tarlt varligini Volvo Otomobil Ticaret Ltd. Sti. unvani altinda
devralmasi islemi, 4054 sayili Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig'in
hangi hallerin birlesme ve devralma sayilacaginin belirlendigi 2. maddesinin (b)

bendinde yer alan; "Herhangi bir tesebblsin ... diger bir tesebbuisin ... ortak
paylarinin tGmdnd ... devralmasi veya kontrol etmesi” hikmU kapsaminda bir
devralmadir.

Ford’'un Turkiye'ye ithalati yapilan drunlerini, Ka, Fiesta, Escort, Mondeo,
Scorpio ile 4x4 modeli Explorer olusturmaktadir. Ayrica, Jaguar ve Aston Martin'’in,
Ford bunyesine katilmis olmalari nedeniyle adi gegen bu markalarin pazar paylari da
Ford’'un pazar payl icinde de@erlendirilmelidir. Ancak, Aston Martin markali
otomobillerin Tarkiye'ye ithal edildigine iliskin bir veri elde edilememesi ve bunun
yaninda 1997 yilinda Turkiye'ye ithal edilen Jaguar markali otomobillerin toplam
sayisinin 68 olmasi, bu iki markanin inceleme konusu tesebblsin pazar payi
Uzerinde kayda deger bir etkileri olmadigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, Ford'un %41 payla ortagi bulundugu Ford Otomotiv Sanayii
A.S.'nin 1998 yili cirosunun 188.412.000.000.000 TL oldugu tespit edilmigtir.

AB Volvo, otomobil Uretim ve dagitimi, kamyon, otobus, konstriksiyon
ekipmanlari, sanayi ve denizcilikte kullanilan motorlar ve havacilik ekipmalari Gretimi
alanlarinda Diinya capinda faaliyet gosteren isve¢ menseli bir sirkettir. Otomobil
uretim ve pazarlama faaliyetlerini ise bunyesinde yer alan Volvo Car Holding AB
yurutmektedir. Devralma islemi sonrasinda otomobile iligskin faaliyetleri yurtuten bu
sirket, AB Volvo bunyesinden ayrilip Ford Grubu'na katilacaktir.

AB Volvo’'nun Turkiye'deki faaliyetlerini yurtuten Volvo Otomotiv Turk Ticaret
Ltd. St.i'nin 1998 yili Turkiye cirosu 8,358,500,000,000. TL olarak beyan edilmigtir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢ergevesinde, ilgili pazarda Ford’un %6.6, Volvo’nun
%0.26 pazar payina sahip oldugu anlagiimistir.

REKABET KURUMU 2




Bildirim formunda yer verilen bilgiler cergevesinde; taraflarin, ilgili Grin pazar
olan binek otomobil pazarinda, %6,86 olan pazar paylar toplami 1997/1 sayil
Teblig’de belirlenen %25 esiginin altinda kalmakla birlikte, 196.770.500.000.000 TL
olan ciro toplamlarinin, anilan Teblig’in, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde belirlenen 25.000.000.000.000 TL esigini astigi goérulmektedir.
Dolayisiyla, 6n incelemeye konu olan birlesme iglemi, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

Taraflarin sahip olduklari pazar payl s6z konusu iglem sonucunda ilgili
pazarda bir hakim durumun meydana gelmeyecegini agik bir sekilde gostermektedir.

Ote yandan, sdz konusu devralma igleminin ilgili pazarin alt pazarlarinda
olusturmasi beklenen etkilerin de degerlendiriimesinin yerinde olacag! kanaatine
varilmistir. Taraflardan Ford; ilgili Grin pazarinin tanimlandigi bélimde yer alan alt
pazarlar iginde (B), (C), (D) ve (E) gruplarinda, Volvo ise (D), (E) ve (F) gruplarinda
faaliyet goOstermektedir. Dolayisiyla devralmanin taraflarinin  her ikisinin de
bulundugu otomobil alt pazarlari (D) ve (E)'dir. Ocak-Haziran 1998 vyili satis
rakamlari baz alinarak hesaplanan pazar paylari incelendiginde asagidaki verilerle
karsilasiimaktadir:

(D) sinifinda Ford’'un Mondeo modelinin pazar paylr %12, Volvo'nun S40
modelinin pazar pay! %1’dir. Bu sinifin en ¢ok satan modeli Volkswagen Passat
olup, pazar payl %22°dir. Ayni grupta yer alan Audi’nin A4 modeli ile toplam
Volkswagen Grubu pazar pay! %24’ bulmaktadir.

(E) sinifinda Ford’'un modeli Scorpio’nun %Z2’lik pazar payina karsilik
Volvo’nun modeli 850’nin %3’'lUk pazar pay! bulunmaktadir. Bu sinifin en ¢ok satan
modeli Mercedes'’in E serisi olup pazar payi %31°dir.

Buna gore, (D) sinifinda devralma sonrasi Ford ile Volvo’nun toplam pazar
paylari %13’e yukselirken (E) sinifinda toplam pazar paylari %5 seviyesinde
kalmaktadir.

. SONUC

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1siginda; Ford Motor
Company'nin, AB Volvo'ya bagli Volvo Car Company ve bu kapsamda Volvo
Otomotiv Turk Ticaret Ltd.'i devralmasi igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak, bu
islem sonucunda, ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesine yonelik olarak rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmadigina, bu nedenle bildirim konusu birlesme iglemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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