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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-150
Karar Sayisi : 07-79/988-383 (Devralma)
Karar Tarihi : 18.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,  Sireyya CAKIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ekrem KALKAN, Umit Nevruz OZDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Luxottica Group S.p.A.
Temsilcileri: Av. Secil ABALI, Av. Selim LEViI
Barbaros Bulvari, Morbasan Sok. Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu 34349 Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Luxottica Group S.p.A.

Temsilcileri: Av. Secil ABALI, Av. Selim LEVi
Barbaros Bulvari, Morbasan Sok. Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu 34349 Besiktas/Istanbul

- Oakley, Inc.
One Icon Foothill Ranch, Kaliforniya, 92610, ABD

E. DOSYA KONUSU : Oakley Inc.’in (Oakley) hisselerinin tamaminin Luxottica
Group S.p.A. (Luxottica) tarafindan devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 13.8.2007 tarih ve 5467sayi ile giren ve
eksiklikleri 3.10.2007 tarihinde tamamlanan bagvuru tzerine, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (1997/1 sayili Teblig) c¢ercevesinde duzenlenen
5.10.2007 tarih, 2007-2-150/0i-07-EK sayili Devralma On Iinceleme Raporu,
10.10.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/297 sayih Baskanlik onergesi ile Kurul
gundemine alinarak 07-79 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmstir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Luxottica’nin tamamina sahip oldugu baglh ortakhdr Norma Acquisition Corp.
(Norma) araciliiyla Oakley’in hisselerinin tamamini satin almasi isleminin ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun kapsaminda, bir hakim durum yaratmaya veya
mevcut bir hdkim durumu guclendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli
Olclde azaltimasi sonucu dogurmayacagi, isleme izin veriimesinde bir
sakinca bulunmadigi,

- Devir s6zlesmelerinde yer alan rekabet etmeme yukumlaltklerinin devralma
isleminin gergeklesmesinde dogrudan ilgili ve gerekli olan yan sinirlamalar
olarak kabul edilebilecegi

ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Luxottica Group S.p.A.

Merkezi Milano’da bulunan Luxottica, numaral gozluk ile gines goézlugu cerceve
tasarimi, Uretimi, toptan ve perakende satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Luxottica’nin goézluk marka portfoyuande, kendi markalari olan Arnette, Killer Loop,
Luxottica, Persol, Ray Ban Revo, Steroflex ve Vogue markalarinin yani sira lisans
altinda sattigi Adrienne Vittadini, Anne Klein, Brooks Brothers, Bvlgari, Burberry,
Byblos, Chanel, Dolce & Gabbana, DKNY, Donna Karan, Genny, Miu Miu, Polo
Ralph Lauren, Prada, Salvatore Ferragamo, Tiffany & Co. ve Versace markalari
bulunmaktadir. Bunun disinda, Luxottica, Kuzey Amerika’da LensCrafters and Pearle
Vision; Asya-Pasifik'te OPSM ve Laubman & Pank ve dinya ¢apinda da Sunglass
Hut gibi perakende marklararin kullanim hakkina sahiptir.

Halka acik bir sirket olan Luxottica’nin hisseleri New York ve Milano borsalarinda
islem gormektedir. 30.6.2007 tarihi itibariyla, Luxottica’nin hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo1: Luxottica Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar %
Delfin S.a.r.l. 68,17
Deutsche Bank Trust Company Americas | 9,72
Giorgio Armani 4,92
Halka Acik ve Diger 17,19
Toplam 100

Luxottica Turkiye’de bagh ortakhgi olan Luxottica Gozluk Endustri ve Ticaret A. S.
(Luxottica Turkiye) araciligiyla faaliyet gostermektedir. Luxottica Turkiye’'nin ortaklik
yapisi ise soyledir:

Tablo 2: Luxottica Tiirkiye Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar %

Luxottica Group S.p.A. 64,84

New Age Overseas 27,31

Avram Berti Alaluf 2,17

izak Alaluf 2,00

Jak Alaluf 2,17

Rozeta Alaluf 1,34

Simom Sara Alaluf 0,17

Toplam 100
Luxottica , 2006 yilinda dinya genelinde (............... ) Avro (yaklasik .............. YTL)
ciro elde etmigtir. Bu cironun (.............. ) Avro (Yaklasik ................ YTL) tutarindaki

kismi Tarkiye’de elde edilmigtir.
H.1.2. Oakley, Inc.

ABD'’de yerlesik bir firma olan Oakley, ileri teknolojili glines goézlugu, numarali gézluk,
sualtt gozlugu ve gozllkle birlikte kullanilan elektronik aksesuarlarin tasarimi,
geligtirilmesi, Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Oakley, kendi markalari olan Oakley, Dragon, Eye Safety Systems, Mosley Tribes,
Oliver Proples’in disinda lisanli markalar olan Fox Racing, Paul Smith markalarinin
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satisini  gerceklestirmektedir. Bunun disinda, Oakley giysi ayakkabi, saat ve
aksesuar uretimi de gergeklestirmektedir.

Hisseleri New York Borsasi’'nda islem goren Oakley’in hissedarlik yapisi asagidaki
tablodaki gibidir:

Tablo 3: Oakley Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar %
Jim Jannard 64
Oppenheimerfunds 5
Fidelity Management & Research 4,5
IronBridge Capital Management, L.P. 2,3
Halka Acik ve Diger 24,2
Toplam 100

Turkiye’de dogrudan faaliyet gostermeyen Oakley, drtnlerini Turkuaz Ltd. Sti adl
distribUtor firma araciligiyla perakendecilere ulastirmaktadir.

Oakley’in 2006 yili dinya c¢apl CiroSU (................ ) ABD Dolandir (yaklasik
................ YTL). Bu rakamin (.............) ABD Dolarlik bdlima (yaklagik
................. YTL)Turkiye’de elde edilmistir.

H.2. islemin Kapsami

Bildirimin konusunu Luxottica’nin bagli ortakligi Norma araciligiyla Oakley’in
hisselerinin tamamini satin almasi olusturmaktadir. Buna gore, Norma, Oakley ile
birlesecek, islemin gergeklesmesinden sonra Norma’nin varligina son verilecek ve
Oakley faaliyetlerine Luxottica’nin bagli kurulusu olarak devam edecektir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

islemin taraflari olan tesebbuslerin numarali (optik) gdzliik ile giines gdzIigl cerceve
tasarimi, Uretimi ve satigl alanlarinda faaliyet gosterdikleri anlasilmaktadir. Oakley’in,
bu faaliyetlerin yani sira sualti goézligu ve gozlikle birlikte kullanilan elektronik
aksesuarlarin tasarimi, geligtiriimesi, uretimi ve dagitimi alanlarinda da faaliyet
gOstermektedir.

Dosya konusu igslem bakimindan, drdnlerin kullanim amaglari, nitelikleri ve tiketici
tercihleri dikkate alindiginda, tlketici acgisindan farkli amaclara hitap etmeleri
nedeniyle ilgili Grin pazarinin “glines gézligl pazar” ve “optik gézliik pazar” olarak
iki ayr1 pazar seklinde belirlenmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Granler bakimindan rekabet sartlarinin farkhilagsmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazarin “Tlirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.4. DEGERLENDIRME
H.4.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirilen islem yoluyla Oakley’in kontrolinin degisecek olmasi nedeniyle islem,
1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi ¢gergevesinde bir “devralma” islemidir.
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H.4.2. Bildirim Yukimlulugu Bakimindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde “Bu tebligin 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi gergeklestiren tegsebblslerin,
lilkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasi’ni [yirmi bes milyon Yeni Tirk Lirasi] asmasi
halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur. ” hUkmu yer almaktadir.

Luxottica ve Oakley’in pazar paylarinin hesaplanmasi igin tesebbusler tarafindan
gerceklestirilen satis rakamlari ithalat ve Uretim rakamlari toplamina bolinmasgtar.
Buna gore, Luxottica’nin guzes go6zlugu pazarindaki payr % (...), optik gozlik
pazarindaki payl % (....); Oakley’in gines gozligu pazarindaki payr % (...) olarak
ortaya ¢ikmistir.

Bildirim formunda, Luxottica’nin gines g6zligu pazarinda miktar bazinda %17,03,
ciro bazinda (....); optik gézlik pazarinda ise miktar bazinda (...), ciro bazinda (....)
pazar payl bulundugu belirtiimektedir. Oakley’in ise her iki pazarda da hem miktar
hem de ciro bazinda % (...)den daha az bir pazar payina sahip oldugu ifade
edilmektedir.

Goruldaga Uzere, incelemeler sonucunda ulasilan pazar payi rakamlari ile bildirilen
pazar payl rakamlari arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. ihtiyath davranarak
bildirim formundaki rakamlarin dikkate alinmasi durumunda bile islemin yalnizca
glnes go6zlugu pazarinda Teblig’le belirlenen ciro esigini astigi gorilmektedir.

Ote yandan, Luxottica’nin 2006 yilinda giines gozliiglu pazarinda (............ ) YTL,
optik gbzluk pazarinda ise (............ ) YTL ciro elde ettigi anlagiimaktadir. Turkiye’de
Oakley’in 2006 yili cirosu ise yaklasik (............ ) YTL olarak gerceklesmistir.

Oakley’in bu cironun tamamini giines goézligu pazarinda elde ettigi anlagiimaktadir.
Ciro rakamlari dikkate alindiginda, yine yalnizca gunes goézliugu pazarinda Teblig’le
belirlenen egigin asildigl ve dosya konusu islemin anilan pazar bakimindan Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir islem oldugu anlasiimaktadir.

H.4.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

GuUnes go6zlugu pazarinda hélihazirda en blyudk pazar payina sahip tesebbis olan
Luxottica’nin pazar payinin, en ihtiyath yaklasimda bile, yaklasik % (...) oldugu
gorulmektedir. Gerek bildiim formunda yer alan gerekse yapilan incelemeler
sonucunda elde edilen bilgilerden gunes go6zlugu pazarinda birbirine yakin pazar
payina sahip ¢ok sayida firmanin faaliyette bulundugu ve pazardaki yogunlagsmanin
cok dusuk oldugu anlasiimaktadir. Bu denli diguk yodunlagmanin bulundugu bir
pazarda devralinan Oakley’'in pazar payinin da yaklasik % (...) oldugu dikkate
alindiginda dosya konusu devralma igsleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen sekilde hakim durum yaratarak veya mevcut bir hakim durumu
guglendirerek ilgili piyasada rekabeti onemli Olglide azaltmayacadl kanaatine
varimistir.
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H.4.4. Yan Sinirlamalar

Bildirim konusu igslemle birlikte taraflar arasinda bir “Rekabet Etmeme Anlasmasi”
dizenlenmektedir. Buna gore, Oakley’in kurucusu ve Ust yoneticisi olan James H.
Jannard, dosya konusu islemin kapanisinin ardindan bes yil boyunca

- Luxottica’nin ve bagl ortakliklarinin bulundugu ve anlasmada tanimlanan “is
Alani’nda dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir sekilde bu firmalara rakip
olmayacak,

- Luxottica ve igtiraklerinin calisanlarini, musterilerini ve tedarikgilerini elinden
almaya c¢alismayacak ve

- Oakley’in kurucusu olarak anilmaya, ofisini kullanmaya ve mevcut Kisisel
yardimcisini bulundurmaya devam edecektir.

Yan sinirlamalar degerlendirilirken, sinirlamalarin dogrudan islemle ilgili ve gerekli
olmasina, sadece yogunlasmanin taraflari agisindan sinirlayici hikimler icermesine
ve orantili olmasina dikkat edilmelidir.

Yogunlasma ile Dogrudan llgili Olma ve Gerekli Olma: Bir sinirlamanin yogunlasma
ile dogrudan ilgili olmasi onun ana islemle ekonomik olarak ilgili olmasina ve
yogunlasma sonucu degisen firma yapisina sorunsuz bir gegisin saglanmasina
yonelik olmasina baghdir. Gereklilik ise sinirlamalar olmadan yogunlagsmanin
gerceklestirilebilmesinin olanakli olmamasini ya da ancak daha yuksek maliyetlerle,
daha uzun bir zamanda, daha belirsiz bir ortamda gerceklestirebilmesinin olanakli
olmasini ve sinirlamalarin el degistiren varligin degerinin korunmasina yodnelik
olmasini ifade etmektedir. Ilgili pazarda tasarimin énemi ve Oakley’in kurucusu
James H. Jannardin sgirkete olan en temel katkisinin tasarimda oldugu
anlagildigindan James H. Jannard’a yonelik getirlen rekabet etmeme
yukumlaligunan yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu anlasiimaktadir.

Sadece Taraflar Acisindan Kisitlayici Olma: Rekabet etmeme yukimluligun sadece
Oakley’in kurucusuna getirildigi ve Uguncu kisilerin ticari faaliyetlerini sinirlayici bir
yonl bulunmadigi dikkate alindiginda bu kistasin karsiladigi sonucuna variimistir.

Orantillik: Rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca
kisittamanin niteliginin degil, ayni zamanda kapsaminin ve suresinin de iglemin
yurutilebilmesi icin  gerekli olandan fazla sinilanmis olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Kisitlamalarin kapsaminin sadece Oakley’in
kurucusuyla sinirh olmak Utzere ¢ok dar belirlendigi dikkate alindiginda, iglemin
niteligi ve islemden beklenen ekonomik getirinin saglanmasi bakimindan
kisitlamalarin nitelik olarak orantili oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, anilan
kisitlamalar bes yillik bir stre igin belirlenmistir. Bildirim formu ve eklerinden, islemin
know-how devri igcerdigi anlasiimaktadir. Ayrica, kisittamalarin yéneldigi James H.
Jannard’in, Oakley markasinin yaraticisi oldugu, islemin yurtdisinda gerceklestigi ve
Turkiye pazarina olan etkisinin sinirli oldugu dikkate alindiginda getirilen bes yillik
rekabet etmeme yukimluligunan orantihlik ilkesi ile uyumlu oldugu kanaatine
varimistir.

Dolayisiyla, “Rekabet Etmeme Anlagsmasi” ile getirilen bes yillik rekabet etmeme
kosulunun makul oldugu ve yan sinirlama olarak kabul edilebilecegine karar
verilmigtir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a

dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi

olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte

hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin

210 ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlguide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina,

2. Devir S6zlesmesi'nde yer alan yer alan rekabet etmeme yuktmlulUklerinin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



