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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi :2017-5-43 (Devralma)
Karar Sayisi 1 17-42/672-300
Karar Tarihi :21.12.2017
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Mehmet TOKGOZ, A. Ogiin KARAGULLE, Furkan BASTURK
C. BiLDIRIMDE _

BULUNAN : Istanbul Gayrimenkul Yat. San. ve Tic. A.S.

Temsilcisi: Av. Burcu SIRATAS _
Kurugesme Mah. Oksliz Cocuk Sok. No:10 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bainbridge Holding A.S. adina kayith icerenkdy Aligverig
Merkezi ve uzerinde bulundugu tasinmazin City’s Gayrimenkul Gelistirme A.S.
vasitasiyla istanbul Gayrimenkul Yatinm San. ve Tic. A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.12.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 15.12.2017 tarih ve 2017-5-43/0OI1 sayih On Inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, icerenkdy Alisveris Merkezi (Icerenkdy AVM) ve (izerinde bulundugu
tasinmazin istanbul Gayrimenkul Yat. San. ve Tic. A.S. (ISTANBUL GYO) tarafindan
devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep
edilmektedir.

Devralma islemi neticesinde, icerenkdy AVM’nin kontroliine sahip olan BAINBRIDGE
tim paylarini ISTANBUL GYOQO'’ya devredecek olup, s6z konusu AVM, iISTANBUL
GYO tarafindan kontrol edilecektir. Buna gére, icerenkdy AVM'nin kontroliinde kalici
bir degdisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirime konu islem, 2010/4 sayili
Tebligin 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda dizenlenen esikleri agmasi
nedeniyle iglemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu anlagiimigtir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
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Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, islem tarafi ISTANBUL GYO, 2005 yilinda
kurulmus bir sirket olup Turkiye'de aligveris merkezi (AVM) yatinmi ve igletmeciligi ile
konut ve ofis projelerine yatirrm yaparak gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet
g6stermektedir. Binyesinde City’s Nisantasi AVM ve Meydan Iistanbul AVM
bulunmaktadir.

Bainbridge Holding A.S. (BAINBRIDGE) ise Turkiye’de gayrimenkul yatirimi ve
isletmeciligi isiyle istigal etmektedir. Blinyesinde Bursa AVM, Palm City Mersin AVM,
Haramidere AVM, izmit AVM ve isbu basvuru konusu devir islemine konu igerenkoy
AVM bulunmaktadir.

Dolayisiyla devralanin faaliyetleri ile devrin konusunu bir AVM’nin ve Uzerinde kurulu
oldugu tasinmazin olusturdugu dikkate alindiginda AVM komplekslerinin gelistiriimesi,
satisl ve kiralanmasi pazarinda yatay olarak ortusme oldugu anlasiimaktadir. Bildirime
konu islemin degerlendiriimesi bakimindan, isbu dosya 6zelinde kesin bir ilgili Gran
pazari tanimi yapilmaksizin “Aligveris merkezi (AVM) yatirnmi ve igletmeciligi pazar”
etkilenen pazar olarak belirlenmistir.

Ote yandan, devrolunan Igerenkdy AVMnin istanbul ilinde yer almasi ve
yogunlagsmanin beklenen etkilerinin IgerenkGy AVM'nin bulundugu Istanbul ilinde
ortaya ¢ikacak olmasi sebebiyle, ilgili cografi pazar “Istanbul” olarak tespit edilmigtir.

Bagvurunun ekinde yer alan “Akbank T.A.S. 03.03.2017 tarih ve 2017R0011-2 sayili
Alisveris Merkezi Dederleme Raporu’nda ozetle; istanbul'da Mart 2016’da mevcut
durumda (.....) adet aligveris merkezi, proje ve insaat halinde ise (.....) alisveris
merkezi bulundugu, Istanbul’daki mevcut AVM'lerin toplam kiralanabilir alaninin Mart
2016’da (.....) m? oldugu, iki yil iginde yapilmasi planlanan ve halen ingaat halinde
olan AVM toplam kiralanabilir alaninin ise yaklasik (.....) m? aralhdinda olmasinin
beklendigi bilgileri yer almaktadir.

Basvuruda belirtildigi tzere, islem éncesinde ISTANBUL GYO tarafindan iki AVM
kontrol edilmektedir. Bu AVM'lerin toplam brit kiralanabilir alani (.....) m#den
olusmakta ve bu biyuklik istanbul ili cografi pazarinda (.....)'lik bir pazar payina denk
gelmektedir. igerenkdy AVM (.....) m? briit kiralanabilir alan ile istanbul ilinde %(.....)’lik
pazar payini olusturmaktadir. Diger bir deyisle devralma islemi neticesinde ISTANBUL
GYO’nun pazar pay! %(.....)'e yukselecektir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesine lliskin Kilavuz'da, birlesik
tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z
konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin
varsayllabilecedi belirtiimektedir. Bu baglamda etkilenen pazardaki birlesik pazar
payinin oldukga duslUk oranda olmasi, pazarin rekabetgi bir yapida bulunmasi ve
onumuzdeki yillarda pazara yeni girislerin beklendigi dikkate alindiginda, bagvuru
konusu islem neticesinde hakim durum yaratiimasi veya herhangi bir hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli oOlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak {izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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