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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-050 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-35/525-215
Karar Tarihi : 11.10.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Adem BIRCAN (Baskan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Dilan TOPRAK ERDAGI, Hande GOCMEN, Alican SENTURK
C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - Phillips 66 Co

Temsilcileri: Av. llayda GUNES .
Orjin Maslak Eski Buiylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: SoftBank Group Corporation’in tek kontroliinde bulunan
Apro LLC’nin ortak kontroliiniin Philips 66 Co. tarafindan temsil edilen West
Retail Holdings LLC tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.09.2019 tarih ve 6062 sayi ile
giren ve en son 07.10.2019 tarih, 6716 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 07.10.2019 tarih ve 2019-1-050/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; SoftBank Group Corporation’in (SOFTBANK) tek kontrolinde bulunan
Apro LLC’nin (UNITED PACIFIC) %(.....) oraninda hissesinin, Philips 66 Co. (P66)
tarafindan temsil edilen West Retail Holdings LLC’ye (WESTRETAIL) devredilmesi
suretiyle UNITED PACIFIC Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

Dosyadaki bilgilere goére UNITED PACIFIC, %(.....) oraninda hissesine
SOFTBANK’In sahip oldugu Fortress Investment Group LLC’ye (FORTRESS) ait bir
holding sirketi olan ve yatirim araciligi disinda higbir faaliyeti bulunmayan CF United
LLC’nin (CF UNITED) %100 istiraki olup, planlanan islem bakimindan nihai hedef
sirket UNITED PACIFIC’dir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu
gcercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: Planlanan islemin gerceklesmesi halinde oncelikle
UNITED PACIFICin oy haklarinin %(.....)’sine denk gelecek sekilde hisselerinin
%(.....)i P66 tarafindan devralinacaktir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlik
Sozlesmesi uyarinca bildirim konusu islem sonrasinda FORTRESS ve P66’nin her
biri yonetim komitesine ikiser Uye atayacak olup, komite toplamda dort Uyeden
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olusacaktir. Bu kapsamda, yonetim komitesinde FORTRESS ve P66 tarafindan
atanmig esit sayida yoOnetici oldugu, stratejik kararlar da dahil tum kararlarin esit
sayida atanmis yoneticiler tarafindan oy c¢ogunlugu ile alinacagi g6z Onunde
bulunduruldugunda, SOFTBANK ve P66’nin, UNITED PACIFIC Uzerinde ortak
kontrol hakkina sahip olacagi anlasiimaktadir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: UNITED PACIFIC, 365 akaryakit
istasyonunu ve kira veya Ucret bazli galistirlan 55 istasyonu kapsayan bir aga
sahiptir. Bununla birlikte Bildirim Formunda, UNITED PACIFIC’in, kalici olarak
pazarda badimsiz bir sekilde faaliyet gosterebilmesi igin gerekli kaynaklara sahip
olmaya ve ana sirketlerden bagimsiz olarak ticari iliskiler kurmaya devam edecegi
ifade edilmektedir. Bu baglamda UNITED PACIFIC'in pazarda bagimsiz olarak
faaliyet gostermek icin yeterli kaynaga sahip olacagi dederlendiriimektedir. Bu
baglamda, bildirime konu iglem kapsamindaki ortak girisim tam iglevsel bir ortak
girisim olarak nitelendiriimektedir.

Sonug itibariyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore; Merkezi Houston, Texas'ta bulunan ve New York
Borsasina kayitli bir uluslararasi enerji sirketi olan P66, cesitli Ulkelerde asagidaki
alanlarda faaliyet gostermektedir:

- Cogunlukla ABD’de olmak Uzere, ham ve rafine petrol Urunlerinin tasinmasi,
terminal iglemleri ve islenmesinin yani sira gaz ve sivi halde dogal gaz
tasimaciligi, depolanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi hizmetleri,

- ABD’de ve Avrupa’da 13 rafineride ham petrol ve diger hammaddelerin benzin,
damitma Grunleri ve ugak yakiti gibi petrol Granlerine donusturtlmelerine iligkin
rafineri hizmetleri,

- Ozellikle ABD ve Avrupa’da, ham petrol ve rafine petrol triinlerinin yeniden satis
icin satin alimi ve pazarlanmasi,

- Temel yag ve kayganlastiricilar, yaglayicilar gibi 6zellikli Grtnlerin Uretim ve
pazarlanmasi ile enerji Uretim faaliyetleri.

P66, Turkiye'’de ham petrol, propan, butan ve nihai kayganlastirici/yaglayici Grtnler
gibi cesitli petrol Urunlerinin satigi alaninda faaliyet gdstermektedir. Ek olarak,
P66'nin %(.....)’sine sahip oldugu bir ortak girisim olan Chevron Phillips Chemical
Company LLC (CPCHEM); polietilen, polialfa olefinler, stiren ve 6zellikli kimyasallar
dahil olmak Uzere Turkiye'ye pazarlanan ve dagitimi yapilan gesitli petrokimyasal
artnlerin Uretimi alaninda faaliyet goéstermektedir. P66’nin Tlrkiye’de CPCHEM
araciligiyla, Chevron Phillips Chemicals Kimya Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (CPCHEM
TURKIYE) adinda bir istiraki bulunmaktadir. CPCHEM TURKIYE, Tirkiye'de
polietilen, polialfa olefinler, stiren ve 6zellikli kimyasallar gibi gesitli petrokimyasal
artnlerin pazarlamasi ve dagitimi ile istigal etmektedir.

Merkezi Japonya’da bulunan SOFTBANK Grubu’'nun ise, kiresel portfoyinde ileri
telekomunikasyon, internet hizmetleri, robotbilim ve temiz enerji alanlarinda faal
istirakleri ve bagh ortakliklari bulunmaktadir. SOFTBANK halihazirda alti ana
segmentte faaliyet gostermektedir:

2/4



(13)

(14)

(15)

(16)

17

19-35/525-215

- SoftBank Group Vision Fonu ve Delta Fonu Segmenti: SoftBank Group Vision ve
Delta Fonlari araciligiyla yapilan yatirimlari,

- SoftBank Segmenti: Japonya’da bulunan perakende musterilerine mobil iletisim
hizmetleri, mobil cihaz satigi, genigsbant ve diger sabit hat iletisim hizmetlerinin
saglanmasi ve kurumsal musgterilere telekomunikasyon hizmetlerinin saglanmasinin
yani sira internet tanitim ve e-ticaret faaliyetlerinin yonetimi,

- Sprint Segmenti: ABD’de mobil iletisim hizmetleri sunulmasi ve bu hizmetlerle
birlikte mobil cihaz ve iletisim cihazi aksesuarlarinin satigi ve kiralanmasi ile sabit hat
telekomunikasyon hizmetleri,

- Arm segmenti: Mikroislemci tasarimi, fikri mulkiyet haklari ve ilgili teknolojiler ile
yazihm geregleri satigi ile yazilim hizmetleri sunulmasi,

- Brightstar segmenti: Deniz agir1 tlkelere mobil cihaz dagitimi,

- Diger segmenti: Akilli telefonla 6deme faaliyetleri ile alternatif yatirrm yontemi
faaliyetlerinin yuratilmesi.

SOFTBANK 2018 yilinda Turkiye’de Arm ve Brightstar is kollari aracilidi ile gelir elde
etmistir.

Diger taraftan FORTRESS, kredi, gayrimenkul, 6zel sermaye ve daimi sermaye
yatirnm stratejileri alanlarinda kiresel c¢apta varlik yodnetimi alaninda faaliyet
gostermektedir. FORTRESS'’in farmakoloji, bilgi teknolojileri, telekomuinikasyon,
gayrimenkul, medya ve eglence, eglence/otelcilik, tasimacilik, enerji, saglik,
perakende ve fikri mulkiyet alanlarinda faaliyette bulunan ¢ok sayida portfoy sirketi
de bulunmaktadir. FORTRESS, Turkiye’de, kargo isletmecisi olarak faaliyette
bulunan bir kiraci kurulustan ugak kiralama alaninda faaliyeti olan WWTAI AirOpCo I
DAC isimli bir istiraki araciligiyla gelir elde etmektedir.

Planlanan islem bakimindan operasyonel hedef sirket konumundaki UNITED
PACIFIC ise Batt ABD’de bagimsiz bir akaryakit sahibi ve bakkal/market
isletmecisidir. Ayrica Shell Energy Retail Limited, P66 ve Valero Energy
Corporation’in  yetkili dagiticisidir ve markasiz akaryakit/benzin dagitimi  da
yapmaktadir. CF UNITED ve %100 istiraki olan UNITED PACIFIC’'in ABD disinda
herhangi bir geliri, istiraki ve malvarligi bulunmamaktadir. Bu nedenle devralma
islemi, TUrkiye'de yatay veya dikey bir értisme meydana getirmeyecektir.

Klresel olcekte ise P66 ve UNITED PACIFIC’in ABD’de perakende ve toptan
akaryakit satig pazarindaki faaliyetleri bakimindan yatay ve dikey Oortusmeler
mevcuttur. Ancak taraflarin yatay olarak pazar paylari perakende seviyede %(.....)'Iin
toptan seviyede ise %(.....)in altindadir. Diger taraftan P66’'nin Ust pazarda ham
petrolin rafinasyon ile motor yakitinin dondsturilmesi pazarindaki faaliyetleri ve
UNITED PACIFICin alt pazarda toptan ve perakende akaryakit satis faaliyetleri
arasinda dikey ortisme mevcuttur. Ancak s6z konusu pazarlarda sirasiyla P66’nin
pazar payl %(.....)'in UNITED PACIFIC’in ise %(.....)'in altindadir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasli nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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