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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-041 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-48/904-322

Karar Tarihi :12.10.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Ebrar KOCAMAN, Bilge EMINOGLU, Nur KOKSAL,
Berin GEZER ACAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Migros Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Ozlem TAVASLIOGLU, Av. Elif Acelya BALKI
Av. Billur EMEKSIZ
Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 Atasehir/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Meteor inovasyon insaat Limited Sirketi’nin Konya’da
bulunan alti adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin, Migros
Ticaret AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.08.2023 tarih, 42034 say ile
giren ve eksiklikleri 21.09.2023 tarih, 42717 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 06.10.2023 tarih ve 2023-2-041/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§g) kapsaminda
izne tabi oldugu, “Stadyum” magazasinin devri bakimindan islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi anlaminda bagta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6lgude azaltiimasi sonucunu
dogurma ihtimalinin bulundugu, bu nedenle s6z konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un
10. maddesi uyarinca nihai incelemeye alinmasi gerektigi, “Bosna”, “Fetih”, “Godene”,
“‘Kerkuk” ve “Yazir” magazalarinin devri iglemlerinin ise 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda bagta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun
guclendirilmesi olmak uUzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlguide azaltilmasina yol agmayacagi, bu
nedenle anilan magazalarin devri islemine izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade
edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Meteor inovasyon ingaat Limited Sirketi'nin (MARKETIM42) Konya’'da
bulunan alti adet magazasinin (Devre Konu Magazalar) kiracilik haklarinin ve sabit
kiymetlerinin Migros Ticaret AS (MIGROS) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.
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MARKETIM42'nin migsteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magaza sayisi 2023 yili
itibariyla alti adet olup, tumu Konya ilinde bulunan bu magazalarin toplam satis alani

5.727 m?dir. Bu magazalara iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1:Devre Konu Magazalar

Kira Kira
No Magaza Adi Satis Alani (m?) ilge/l Soézlesmesi | Sozlesmesi
Tarihi Siresi
1 BOSNA () SELCUKLU-KONYA (..) ()
2 FETIH () KARATAY-KONYA () ()
3 GODENE () MERAM-KONYA (..) )
4 KERKUK () SELCUKLU-KONYA () (...)
5 STADYUM () SELCUKLU-KONYA () ()
6 YAZIR () SELCUKLU-KONYA () ()
Kaynak: Bildirim Formu

Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme, Devre Konu Magazalarin kiracilik haklarinin ve
sabit kiymetlerinin devrine iligkin olup islem sonrasi devreden konumundaki
MARKETIM42'nin tiizel kisiliginin devam edecegdi; MARKETIM42'nin farkl alanlarda
yatirim yapmayi planladigi ifade edilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; “bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hikmu yer almaktadir. Mevcut hukum gergevesinde, bildirime konu iglem gerceklestigi
takdirde, MARKETIM42'ye ait Devre Konu Magazalarin (izerindeki kontrol, kiracilik
haklarinin ve sabit kiymetlerinin devri vasitasiyla MIGROS’a gececektir. Bu bakimdan
bildirime konu islem, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
niteligindedir.

Diger yandan 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine
gbre bir devralmanin izne tabi olmasi igin, “islemin taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi” veya “devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, (...) Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi” asmasi gerekmektedir.
islemin izne tabi olup olmadiginin degerlendirimesi bakimindan, bildirime konu
devralma iglemi tek bagina degerlendirildiginde, taraflarin 2022 yili cirolar1 2010/4 sayili
Teblid’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde dizenlenen bildirim
esiklerinin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig'in 8. maddesinin
besinci fikrasinda yer alan “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar arasinda
veya ayni ilgili (rlin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu maddenin ikinci fikrasi
anlaminda gergeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci maddesinde yer
alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir igslem olarak degerlendirilir.” hUkmu
cercevesinde MIGROS’un son (¢ yilda yaptigi devralma islemlerinin de cirolarin
hesaplanmasi bakimindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu gercevede, MIGROS’un
son U¢ yilda ayni ilgili Grlin pazarlarinda gergeklestirdigi devralma islemlerit birlikte

1 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili karari ile CARREFOURSA tarafindan igletilen 34
magazanin, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayili karari ile ADESE tarafindan igletilen iki
magazanin, 23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili karari ile AYMAR tarafindan isletilen 25
magazanin, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili karari ile UCLER tarafindan igletilen alti
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degerlendirildiginde, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi ve ayni
Teblig’in 8. maddesinin besinci fikrasinda yer alan hususlar birlikte esas alindiginda
islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

islemin devralan tarafi konumundaki MIGROS un ilgili pazardaki faaliyetlerinin daha iyi
anlagilmasi bakimindan MIGROS tarafindan Kurulun iznine tabi gerceklestirilen gok
sayida devralma iglemi incelenmistir. S6z konusu devralma islemlerine iliskin Kurul
kararlarina asagida 6zet olarak yer verilmektedir.

2015 vyihinda AEH tarafindan Moonlight Capital S.A. kontrolindeki MH
PERAKENDECILIK’in gogunluk hisselerinin devralinmasi suretiyle MIGROS (izerinde
kontrolin saglanmasi iglemine izin verilmesi talep edilmigtir. Devralma iglemi, gerek
yatay gerekse de dikey etkileri agisindan incelenmistir. islemin incelenmesi
neticesinde, bira pazarina yonelik misteri kisittamasi ile koordinasyon? ve CRM?3
verilerinin seffaflagsmasi endiselerini bertaraf edecek sekilde, islemin kapanisindan
itibaren Ug¢ yillik sure boyunca;

— MIGROS'un; bira kategorisinde, ANADOLU EFES’in rakipleri ile ticari iliskilerine
devam edecegi, piyasaya yeni giris yaparak ANADOLU EFES’e rakip olacak
Uretici/tedarikgilerle ticari iliski kuracagi, ANADOLU EFES’in rakiplerinin
urunlerinin  satisini  engellemeyecegi ve ANADOLU EFES'’in rakiplerinin
sicak/soguk alanlarindaki raf paylarini ve teshirlerini devam ettirecedi ve AEH'in;
MIGROS’un, bira kategorisinde, ANADOLU EFES’in tum rakipleri ile olan ticari
iligkilerine mudahil olmayacagi,

— AEH tarafindan, G¢ yil sire ile taahhutlerin takip edilmesi ve raporlanmasi
konusunda bagimsiz bir denet¢i uzman atanmasini saglayacagi,

— MIGROS’un operasyonel ydnetimi, personel ve organizasyon yapisi itibariyla
Anadolu Grubu girketlerinden ayri yapilanmasina devam edecedi,

— AEHR’in herhangi bir istirakinin ve/veya iligkili sirketinin, MIGROS’un rakiplerine
iliskin ticari agidan hassas bilgileri, MIGROS ile paylasmayacagi, MIGROS’un,
AEH’in rakiplerine iligkin ticari agidan hassas bilgileri, AEH ile paylasmayacagi,
AEH’in MIGROS'un bira pazari ézelindeki CRM verilerini, ANADOLU EFES ile
paylasmayacag|

taahhtlerinin getiriimesi sonrasinda isleme izin verilmistir®.

islemden kaynaklanan rekabetci endiseleri gidermek icin tg yil siireli olarak verilen
davranigsal taahhatler tg¢ yilin sonunda yeniden degerlendirilmis ve 28.06.2018 tarihli,
18-21/360-177 sayih Kurul karari ile bu taahhatler sona erdirilmigtir.

magazanin, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/272-92 sayili karari ile YUNUS MARKET tarafindan igletilen yedi
magazanin, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/273-93 sayili karari ile BEGENDIK tarafindan igletilen sekiz
magazanin, 14.09.2023 tarihli ve 23-43/820-291 sayih karari ile ERFA tarafindan isletilen dort
magazanin kiracilik haklarinin MiGROS tarafindan devralinmasina izin verilmistir.

2 Anadolu Grubu igtiraklerinin faaliyet gésterdigi alanlardaki rakiplerinin MIGROS ile olan ticari iligkileri
kapsaminda MIGROS'un elde ettigi bilgilerin, Anadolu Grubu istirakleri ile paylagilmasi, Anadolu Grubu
istiraklerinin faaliyet gésterdigi alanlarda MiGROS ile ticari iligki igerisinde bulunan rakiplerinin bilgilerinin,
MIGROS'un perakende sektériindeki rakipleri ile paylasilmasi ve Anadolu Grubu istiraklerinin,
MIGROS’un perakende sektériindeki rakipleri ile olan ticari iliskileri kapsaminda elde ettigi her tiirlii ticari
bilginin, MIGROS ile paylasiimasi koordinasyon riskinin dogdugu alanlar olarak tespit edilmistir.

3 Masteri iligkileri yonetimi (customer relationship management-CRM). S6z konusu islem sonrasinda
Anadolu Grubu’'nun kendi istirakleri dahil olmak Uzere, rakiplerinin ticari agidan hassas nitelikteki CRM
verilerine MIGROS (izerinden ulagma imkani bulmasinin pazar seffaflagtiracadi ve ézellikle karanlk
pazar niteligini haiz olan bira pazari basta olmak tGzere Anadolu Grubu’nun rakipleri karsisinda avantaj
elde edecegdi degerlendirilmistir.

4 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili karart.
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2015 yilinda gergeklesen AEH-MIGROS devralma isleminin ardindan, 2017 yilinda
Tesco Overseas Investments Limited kontroliindeki KIPA hisselerinin %95,495'inin
MIGROS tarafindan devralinmasi ile birlikte Kipa invanli marketler MIGROS’a dahil
olmustur®. Séz konusu devralma islemine Kurul tarafindan izin veriimesi igin MiGROS
tarafindan 25 magazanin elden c¢ikarilmasi igin taahhit sunulmustur. Sunulan
taahhatlerin Kurul tarafindan kabul edilmesi sonrasinda taahhtlerin yerine getirilmesi
amaciyla gergeklestirilen devralma iglemleri igin, 2017 yili iginde dort ayri izin
basvurusu yapilmis ve ilk bagvuruya konu islem sonucunda izmir/Cigli'de bulunan
taahhide konu magaza Basdas Dayanikli Tuk. Mallari Gida San. Tic. Ltd. $ti.
tarafindan devralinmistir®. ikinci olarak, izmirin, Mugla’nin ve Balikesirin gesitli
ilcelerindeki 20 adet magaza CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS
(CARREFOURSA) tarafindan devralinmistir’. Ardindan Balikesir/Ayvalik'ta ve
Cunda’da bulunan iki adet magazadan birinin kira s6zlesmesinin devri, digerinin ise alt
kiralama yoluyla Neval ince-Mita Market tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmistir®. Son olarak, Edirne/Kesan’daki iki adet magazanin, kira sézlesmesinin devri
yoluyla Altunlar Gida ihtiya¢ ve Tiiketim Maddeleri San. ve Tic. AS’ye devrediimesi
islemine izin verilmis® olup taahhiide konu 25 magazanin devri tamamlanmistir.

2017 yiinda CARREFOURSA'nin Kayseri'de islettigi 11 adet magazanin sabit
degerleri ve magazalara iligkin kira s6zlegsmeleri MIGROS tarafindan devralinmis olup,
boylece CARREFOURSA’nin Kayseri ilindeki faaliyetleri sona ermistir®.

2018 yilinda Makro Market AS (MAKRO) tarafindan Istanbul, Antalya ve Tekirdag
illerinde Makromarket ve Uyum Market markasi ile isletilen toplam 73 adet magazanin
71'i kira sOzlesmesinin devri yoluyla, ikisinin ise mulk olan magazanin dogrudan
kiralanmasi yoluyla MiGROS tarafindan devralinmistir®L.

Yine 2018 yiinda MAKRO'nun Ankara, Amasya ve Samsun illerinde bulunan dort adet
magazasinin, kira sézlesmesinin devri yoluyla MIGROS tarafindan devralinmasina izin
verilmigtir!?,

2020 yilinda Dértler Tuketim ve Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti.nin Adana’da

bulunan iki adet magazasinin, kira sdzlesmesinin devri yoluyla MiGROS tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmistir!3,

2021 yihinda MIGROS, CARREFOURSA'nin Diyarbakir, Elazi§, Erzincan, Hatay,
Malatya, Mardin, Sanhurfa ve Van illerinde bulunan 34 adet magazasini kiracilik
hakkinin devri yoluyla devralmigtir4.

2021 yihinin Temmuz ayinda ise Adese Gayrimenkul Yatirrm A$’nin Konya/Eregli'de ve
Konya/Selguklu’'da bulunan iki adet magazasinin kiracilik haklarinin ve demirbaslarinin
MIGROS tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmistirt®.

5 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili karari.

6 Kurulun 09.08.2017 tarihli ve 17-26/400-M sayil karari.

7 Kurulun 27.09.2017 tarihli ve 17-30/493-215 sayili karart.
8 Kurulun 28.11.2017 tarihli ve 17-39/637-277 sayili karart.
9 Kurulun 14.12.2017 tarihli ve 17-41/649-287 sayili karart.
10 Kurulun 28.12.2017 tarihli ve 17-44/689-303 sayili karari.
11 Kurulun 18.04.2018 tarihli ve 18-11/204-95 sayil karari.

12 Kurulun 13.12.2018 tarihli ve 18-47/736-356 sayili karart.
13 Kurulun 16.01.2020 tarihli ve 20-04/38-20 sayil karari.

14 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili karart.
15 Kurulun 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayili karart.
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2022 yihnda Ay-mar Ticaret Ltd. $ti.nin Trabzon ve Giresun illerinde bulunan 25 adet
magazasinin kiracilk haklarinin ve sabit kiymetlerinin  MIGROS tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talep edilmistir. ligili bagvuru Kurul tarafindan nihai
incelemeye alinmis olup inceleme sonunda isleme izin verilmigtirt®,

2022 yiinin Temmuz ayinda Ugler Siiper Market Gida San. AS'nin istanbu_l ilinde
bulunan alti adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin MIGROS
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmistirt’.

2023 yilinin Mart ayinda Yunus Market isletmeleri Ticaret AS’nin Amasya, Tokat ve
Yozgat'ta bulunan yedi adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin
MIGROS tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistirt®.

Yine 2023 yilinin Mart ayinda B Online Magazacilik Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret
AS (BEGENDIK)'nin Ankara’da bulunan sekiz adet magazasinin kiracilik haklarinin ve
sabit kiymetlerinin MIGROS tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistirt®.

Son olarak Kurum kayitlarina 10.03.2023 tarihinde intikal eden bildirim ile Elbin Gida
insaat Tekstil Hayvancillk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (ERFAYnin Bilecik'te
bulunan dért adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin MIGROS
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir. ilgili basvuru Kurul
tarafindan nihai incelemeye alinmis olup inceleme sonunda Kurulun 14.09.2023 tarihli
karariyla igleme izin verilmigtir.

Bildirilen iglem ile Devre Konu Magazalarin faaliyet alani olan HTM organize
perakendeciligi ile devralan MIGROS'un iginde yer aldigi ekonomik biitinltgun faaliyet
alanlari ile yatay ve dikey ortusen pazarlardaki rekabet kosullarinin etkilenmesi
beklenmektedir. Bu cercevede islem, rekabet (izerinde, MIGROSun ve
MARKETIM42’nin devre konu magazalarinin faaliyetlerinin értiistigii HTM organize
perakendeciligi pazarinda yatay anlamda; MiGROS'u kontrol eden Anadolu Grubu’nun
HTM perakendeciligi pazarinin Ust pazari konumundaki tedarik pazarlarindan alkolsuz
icecekler pazarinda, yas sebze ve meyve pazarinda, kirtasiye malzemeleri pazarinda
ve MIGROS'un tedarik¢ci olarak faaliyet gdstermesi nedeniyle HTM toptan
perakendecilik pazarinda dikey anlamda etkilere neden olacaktir.

Devralmanin yatay anlamda etkileyecegi pazar, HTM organize perakendeciligi
pazaridir. HTM perakendeciligi, raf devir hizlari yiksek, kisa sureli stoklanan ve surekli
tuketilen gida, icecek, kisisel bakim urdnleri, kozmetik ve temizlik Granleri gibi Granlerin
son kullanicilara satigi hizmetidir. Blyuk olgekli HTM perakende magazalarinin bir
kisminda ayni zamanda mobilya, elektronik gibi dayanikli tiketim mallarinin satigi da
yapiliyor olmakla birlikte, bu sektérin cirosunun ¢ok blyuk bir boliminian HTM
satigsindan gergeklestigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu magazalarin tuketici gdozunde asil
islevi HTM satisidir. HTM perakendeciligi sektorinin temel aktorlerini hipermarketler,
supermarketler, orta dlgekli marketler, marketler, bakkallar, bifeler, ihtisas magazalari
olarak siralamak mumkundur. HTM perakendeciligi pazarinin kirihmlarina iliskin birgok
alternatif pazar tanimi yapilabilmekle birlikte, Kurulun gegmis bircok kararina konu
oldugu Uzere en belirgin sekilde bu pazar, geleneksel ve organize olarak iki ayri pazar
seklinde tanimlanmaktadir.

16 Kurulun 23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili karart.
17 Kurulun 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili karart.
18 Kurulun 23.03.2023 tarihli ve 23-15/272-92 sayih karari.
19 Kurulun 23.03.2023 tarihli ve 23-15/273-93 sayil karari.
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30.03.2021 tarihinde yayimlanan ‘Turkiye Hizli Tuketim Mallari Perakendeciligi Sektor
incelemesi Nihai Raporu'nun (HTM Sektér Nihai Raporu) 248. paragrafinda Kurulun
gecmis tarihli kararlarinda HTM perakendeciliginin en belirgin olarak organize (modern)
ve geleneksel kanal ayrimi Gzerinden ele alindi§i, kararlarda, organize kanalda faaliyet
gOsteren oyuncularin sahip olduklari dlgek ve kapsam dikkate alinarak sunulan Grtin ve
hizmet portféyandn, fiyat gibi kriterler bakimindan tiketici nezdinde geleneksel
kanaldan ayri bir pazar teskil ettigine iligkin bir yaklagsimin benimsendigi ifade
edilmektedir.

HTM organize perakendeciligi, basta magaza alani olmak Uzere cesitli 6zellikleriyle
birbirinden farklilasan alt ayrimlara tabi tutulmakta olup pazardaki magaza formatlarini
hipermarket, buylk supermarket, sipermarket, kiguk supermarket ve orta buyuklukteki
market seklinde siralamak mumkundur. Magaza alani bakimindan gorece buyuk
perakendecilerce tlketicilere “tek durakli alisveris (one-stop shopping)” imkani
saglanmaktayken, magaza alani kuguldukce “tek durakli alisveris’e tamamlayici
nitelikte olan “telafi edici/tamamlayici alisveris (top-up shopping)” imkani
saglanmaktadir.

Bu kapsamda HTM organize perakendeciligi pazarinda yapilabilecek ilk ayrim magaza
satig alani buyuklUklerine gore olugmaktadir. Magaza alani kiguldukge gerek Urin
portfoyl ve cesitlilik azalmakta gerekse de HTM’nin toplam satislarin icindeki payi
artmaktadir. Bu gercevede organize perakende kanallarinin magaza buyukligunden
baslayip, bunun sonucunda sekillenen trin ve hizmet sunumu ile birbirinden ayristigini
soylemek mumkundur. Bu noktada, magaza satig alani kriteri ile baglantili olarak; HTM
perakendeciligi sektorinde organize perakende kanali igerisinde ikinci bir ayrim da s6z
konusudur. Bu ayrim buyuk olgude kuguk sUpermarket magaza alani dahilinde
faaliyette bulunan ancak fiyat odakh yaklasim ile sekillenen indirim marketleri ve
supermarketler (kiglk supermarketler, sipermarketler, biylk suUpermarketler ve
hipermarketler) seklinde ele alinmaktadir.

islem taraflari olan MIiGROS’un ve MARKETIM42’nin devre konu magazalarinin
faaliyet gosterdigi HTM organize perakendeciligi sektorinde alt kiriimlarda
degerlendirme yapilabilecektir. Nitekim Kurulun bugtine kadar almis oldugu kararlarda,
pazara iligkin olarak dosya Ozelinde farklh yaklasimlar benimsenmis oldugu
gorilmektedir. Ornegin CarrefourSA-Gima?® ile Makromarket-Nazar?! kararlarinda
“1.000 metrekareden kuguk supermarket pazar” ve “1.000 metrekareden buyuk
slipermarket pazari” tanimlamasi yapilirken, Migros-Tansas?? ile Canerler-Kiler??
kararlarinda 7”300 metrekareden buyuk satis alanina sahip perakendecilerin
olusturdugu pazar” tanimlamasi yapiimigtir. Bunlarin digindaki birgok Kurul kararinda
ise perakende pazarindaki rekabet kosullari nedeniyle yapilan alternatif pazar tanimlari
sonucu degistirmeyeceginden ve HTM perakendeciligi bakimindan ilgili pazarin
taniminin kesin olcutlerle ortaya konulmasinin guglugu nedeniyle ilgili pazar tanimi
yaplimamis olup ayrimin yalnizca organize ve geleneksel kanal bakimindan yapildigi
gOrulmustar.

MIGROS, 2010 yilinin ikinci yarisinda aldigi karar dogrultusunda, Ege ve Akdeniz
Bdlgesi disindaki Tansas magazalarini MIGROS formatina dénistiirmeye baslamis ve
déniistim siireci 2015 yilinda tamamlanmistir. 2017 yilina gelindiginde MIGROS,
KiPA’'ya ait 173 magazanin MIGROS’a devrine izin verilmesi igin basvuruda

20 Kurulun 17.06.2005 tarihli ve 05-40/557-136 sayih karari.
21 Kurulun 05.04.2007 tarihli ve 07-30/293-110 sayih karari.
22 Kurulun 31.10.2005 tarihli ve 05-76/1030-287sayil karari.
23 Kurulun 29.12.2010 tarihli ve 10-81/1693-644 sayili karart.
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bulunmustur. islem kapsaminda, MiGROS 2015 yili itibariyla toplam 1.363 magazaya
sahip olup, devreden KiPA'nin ise 73’li express adinda kiiciik siipermarket formatinda
olmak Uzere toplam 173 magazasi bulunmaktadir. Kararda éncelikle MIGROS’un ve
KIPA’nin rakiplerinin temel olarak, CARREFOURSA, Real gibi ulusal zincir magazalar
ile sipermarket kanalinda faaliyet gosteren yerel sipermarket zincirleri oldugu, buna
ek olarak indirim marketlerin son yillardaki bliylime egilimine dayanarak da MiGROS
ve KIPA'nin indirim marketlerle de rekabet halinde oldugu tespitleri yapiimistir.

Migros-Kipa ve Migros-Makro kararlarinda da detayli olarak agiklandigi Uzere??,
bildirime konu devralma islemi bakimindan da indirim magazaciligini HTM organize
perakendeciligi sektorunde supermarketlerden ayri bir kanalda tutmak ve bu iki kanalin
birbirleri Gzerinde rekabetg¢i baski yaratmadigini ileri sirmek perakende pazarinin hali
hazirdaki gercekleriyle értismeyecedi icin, dosya konusu devralma iglemi bakimindan
da indirim magazalari ilgili Grin pazarina dahil edilmistir.

Dosya kapsaminda Devre Konu Magazalarin tamaminin sipermarket kategorisinde
degerlendirilebilecegi kanaatine ulasiimigtir. Bunun yaninda pazarda belirli bir ilde veya
bdlgede faaliyet gosteren zincir bolgesel/yerel perakendecilerin, indirim marketlerinin
ve ulusal perakende zincirlerinin birbirleri ile magaza buyuklugune bakiimaksizin
rekabet etmeleri sebebiyle ilgili pazara dahil edilmeleri gerektigi sonucuna ulasiimigtir.
Bildirime konu islem bakimindan yatay anlamda etkilenen pazar indirim marketlerinin
ve bolgesel/yerel perakendecilerin de dahil oldugu “HTM organize perakendeciligi
pazari” olarak kabul edilerek dederlendirmeler bu kapsamda yapilmistir.

J) 11}

Bununla birlikte, Anadolu Grubu’'nun “kolali icecek”, “aromali gazoz”, “sade gazoz”,
“paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve suyu”, “buzlu gay”, “sporcu igcecegi’, “enerji
icecedi” pazarlarinda CCi ve MAHMUDIYE ile, “bira” pazarinda ANADOLU EFES ile,
“‘yas sebze meyve” pazarinda ANADOLU ETAP ile, “kirtasiye malzemeleri’ pazarinda

ise ADEL UrUnleri ile faaliyet gosterdigi de bildirilmigtir.

Bildirim konusu devralma bakimindan, Anadolu Grubu’'nun faaliyet alanlari ve
kontrolindeki MiIiGROS’un magazalarinda satisa sunulan Griinler ile devre konu
MARKETIM42'ye ait devre konu magdazalarda satilan Urlnler dikkate alindiginda,
alkolsiiz icecekler pazarinda CCi ve MAHMUDIYE driinleri, yas sebze ve meyve
pazarinda ANADOLU ETAP Urunleri ve kirtasiye malzemeleri pazarinda ADEL Uranleri
bakimindan dikey ortugsme yasanacagi tespit edilmistir. Bunlara ek olarak, Kurulun
AEH-Migros, Migros-Kipa kararlarinda dikey etkilenen pazarlar icinde kabul ettigi kapal
satig yapilan bira pazarina iliskin olarak mevcut dosya bakimindan bir degerlendirme
yapllmayacaktir. Zira devre konu magazalarda alkolli igecek satigi yapilmamasi
sebebiyle herhangi bir 6rtisme yasanmayacagi anlasiimaktadir. Bu sebeple alkolli
icecek digindaki Urun gruplariyla ilgili pazar bilgilerine yer verilmigtir.

ik olarak alkolsiiz icecekler pazarinda CCi ve Coca Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD)

ile ilgili Kurul kararlarinda?®, ilgili Griin pazarlarinin “kolali igecek”, “aromali gazoz",

” {3 ” “* ” 11}

“sade gazoz’, “paketlenmis su’, “maden suyu”, “meyve suyu”, “buzlu ¢ay”, “sporcu
icecegr”, “enerji icecegi’ oldugu degerlendirilmistir. Kurulun, AEH-Migros, Migros-Kipa
ve Migros-Makro kararlari basta olmak Uzere, HTM perakendeciligi sektoriine yonelik

pek cok kararinda?® ilgili Grlin pazarlari benzer sekilde belirlenmistir. isbu devralma

24 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili ve 18.04.2018 tarihli ve 18-11/204-95 sayili kararlari.
25 Kurulun CCSD ile ilgili almis oldugu 10.09.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayil karari ile 14.10.2010
tarihli ve 10-65/1363-505 sayili karari.
26Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili; 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili; 18.04.2018
tarihli ve 18-11/204-95 sayih kararlari.
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kapsaminda ilgili kararlardaki yaklasim benimsenmekte olup, bu baglamda “kolali
icecek”, “aromall gazoz”, “sade gazoz’, “paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve suyu”,
“buzlu gay”, “sporcu igecedi’, “enerji icecegi’ pazarlari, alkolsliiz icecekler bakimindan

ilgili trin pazarlari olarak belirlenmektedir.
Devralma kapsaminda etki dogurmasi beklenen diger dikey ortusen pazarlar, onceki

Kurul kararlarina benzer sekilde “kirtasiye malzemeleri pazarr’, “yas sebze meyve
pazari” ve “toptan perakendecilik pazari” olarak belirlenmistir?’.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda etkilenen pazar olarak belirlenen pazarlar 6zetle;
yatayda “HTM organize perakendeciligi” iken; dikeyde ise “kolali icecek”, “aromali

” @, ” 7 ” 11 ” [ ” [

gazoz’, “sade gazoz’, “paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve suyu”, “buzlu gay’,
X1k 211

“sporcu icecegdi”, “enerji icecegi”, “kirtasiye malzemeleri’, “yas sebze meyve” ve “toptan
perakendecilik” pazarlari olarak tespit edilmigtir.

Bildirime konu devralma isleminde etkilenen pazarlarin bir kisminda Anadolu Grubu
badli sirketlerinin de faaliyet gosterdigi tedarik pazarlari yer almakta iken diger
kisminda da HTM organize perakendecili§i pazar bulunmaktadir. islem kapsaminda
etkilenen pazarlar bakimindan birbirinden farkl ilgili cografi pazarlar ortaya
ctkmaktadir.

ligili Pazarin Tanimlanmasina lligskin Kilavuz'da cografi pazar, “...tesebbiislerin mal ve
hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gbsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli
derecede homojen ve 6zellikle rekabet kosullari komgu bélgelerden hissedilir derecede
farkli oldugu igin bu bélgelerden kolayca ayrilabilen bélgelerdir.” olarak tanimlanmistir.

Bu noktada 6ncelikle, Kurum tarafindan yakin tarihte yayimlanan HTM Sektor Nihai
Raporu'nda cografi pazar tanimi ile ilgili olarak yapilan degerlendirmelere vyer
verilmesinde fayda goértlmektedir. HTM Sektér Nihai Raporu’nda; 16.06.2020 tarihinde
kabul edilen 7246 sayili Kanun’la yapilan degisiklikle birlikte 4054 sayilh Kanun’un 7.
maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbliisiin basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun glcglendiriimesi olmak (izere Ulkenin butind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli él¢iide
azaltiilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya
da kisinin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla
iktisap durumu hari¢ olmak Ulizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” seklinde
dizenlendigi, s6z konusu degisiklik sonrasinda birlesme veya devralma iglemlerine
yonelik incelemelerde hakim durum testinin yerine etkin rekabetin onemli 6l¢ude
azaltilmasi testinin uygulanacagi vurgulanmigtir. Yapilan degisiklikle birlikte birlesme
ve devralma islemlerine yonelik getirilen etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasi testi
ile hakim durum testinin aksine, islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut  bir hakim durumun guclendiriimesi sartt aranmaksizin  islem
yasaklanabilmektedir.

HTM Sektér Nihai Raporu’na gére, HTM perakendeciligi pazari bakimindan ilgili cografi
pazar taniminda belirleyici unsur, musteri gcekim alanlari, bir bagka deyisle tuketicilerin
aligveriglerini kendilerine ne kadar mesafede bulunan magazalardan yaptiklaridir.

27 S6z konusu pazarlarda Anadolu Grubu’nun sahip oldugu payin kayda deder olmamasindan dolayi bu
pazarlar, Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili AEH-Migros, 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-
22 sayih Migros-Kipa ve 18.04.2018 tarihli ve 18-11/204-95 sayili Migros-Makro kararlarinda ele alinan
sekliyle degerlendirilmis, detayli bir incelemeye gerek gériimemistir.
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(42) Tuketiciler, aligveris amaciyla kendi bulunduklari konumdan belirli bir uzaklikta olan
magazalara gitmeyi goze alabilecek olup, buradan hareketle cografi pazarin sinirlarinin
s6z konusu uzaklik gcergevesinde belirlenecedi ileri surulebilecektir. Ancak bu noktada,
anilan mesafeyi kat etmek igin katlanilan maliyetin; parasal maliyetin yani sira islem ve
zaman maliyeti unsurlarini da ihtiva ettigi dikkate alinmahdir. Avrupa Birligi'nde ve
Avrupa Birligi Uyesi pek ¢ok ulkede cografi pazarlar 10-15 dakikalik slris mesafeleri
dahilinde belirlenmekte ve magaza alani temelinde alt kategorilere ayrilan Grtn pazari
tanimlar gcergevesinde bu suris mesafeleri degisebilmektedir.

(43) Zira 1.000 m?nin Gzerinde satis alanina sahip bir siipermarket veya hipermarket ile
daha kuglk satis alanina sahip bir magazanin “musteri gekim alani1” ayni olmayacaktir.
HTM Sektor Nihai Raporu’nda yer alan bilgilere gére Avrupa Birligi tUyesi ulkelerde
yapilan analizler sonucunda ortalamada kuguk supermarketlerin bes dakikalik, orta
olcekli sipermarketlerin 10 dakikalik, blylk siipermarketlerin (1.000 m? ve (zeri) 15
dakikalik surtis mesafelerinde diger marketler Uzerinde rekabetci baski yarattiklari
belirtiimistir. Nitekim HTM Sektor Nihai Raporu’'nda perakendecilere satig, pazarlama,
fiyatlama vb. stratejilerin belirlenmesi noktasinda hangi mesafedeki marketlerin rakip
olarak goéruldagu sorulmus ve 32 perakendeciden suris mesafesi bakimindan dakika
bazinda, vyuriyls mesafesi bakimindan ise dakika ve metre bazindaki
degerlendirmeleri alinmigtir.

Tablo 2: Perakendecilerin Diger Perakendecileri Rakip Olarak Konumlandirma Mesafeleri
Marketler Surlis Mesafesi Yuriyis Mesafesi
Dakika Dakika Metre
0-5 5-10 | 10- | Diger |0-5 |5-10 | 10-15 | Diger | 0-500 | 500- | Diger
15 1000
A101 v v
Adese v v v % v v v
Akyurt v v v
Altunbilekler v v v
Basgimpa v v v
Bildirici v v v
BiM v v v |V v v v
Bizim Toptan v
Carrefoursa v v v v v v v
Gagdas
Cagn v v v v v
Cetinkaya v v
Diizgiin v v v
Esenlik v v v
Furpa v v
Gimsa v v v
Groseri v v v
Hakmar v v
Kim v v % v v
Metro v v v
MIGROS v v v % v v v
Mopas v v v
Onur v v v
Ozdilek v v
Pehlivanoglu v v v
Rammar
Seyhanlar
Sincap v v v
Soykan v v v
SOK
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Tespo v v v v v v v

Yunus v v v

Kaynak: HTM Sektor Nihai Raporu

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

Perakendeciler tarafindan genellikle 5-10 dakikallk ve 10-15 dakikalik surug
mesafesinde yer alan marketlerin kendilerine rakip olarak kabul edildigi goriimektedir.
Ote yandan, verilen cevaplarin marketlerin niteligine gore farklilasmadigi yonundeki
tespit dnem tasimaktadir. Diger bir deyisle, ulusal marketlerin belli bir mesafeyi,
bolgesel/lyerel marketlerin ise farkh belli bir mesafeyi dikkate aldiklari
sdylenemeyecektir. Cogdunluk goérlisu degerlendirildiginde, perakendecilerin 5-10
dakika surus mesafesindeki marketleri kendi marketlerine rakip olarak gorduklerini
soylemek mumkundur.

Benzer bir durum, yUrliyus mesafesi bakimindan da gecerlidir. Perakendeciler
cogunlukla 5-10 dakikalik ve/veya 10-15 dakikalik yurlyds mesafesinde bulunan
marketleri kendi marketlerine rakip olarak konumlandirmaktadir. Sonug olarak,
perakendecilerin 5-10 dakika yurlyus mesafesinde ve/veya 500-1.000 metre cografi
mesafede bulunan marketleri dikkate aldigina yonelik bir c¢ogunluk gorusi
bulunmaktadir.

Bu noktada, HTM Sektor Nihai Raporu’nda ilgili tuketici grubu bakimindan aligveris
noktasi se¢iminin genellikle bulunulan alanda yerlesik HTM perakendecileri arasindan
gerceklestigi, Kurulun gecmis tarihli kararlarinda da HTM perakendeciliginde cografi
pazarlarin yerel olarak tanimlanmasinin gerekli goéruldigu hususlarina yer
verilmektedir. Ote yandan, sehirlesme oraninin artmasi, artan trafik ve arag park
sorunlari ile birlikte cografi pazar tanimlarinin daha da daraldigi gértlmektedir.

Organize kanaldaki perakendecilerin faaliyet alanlarinin, uzakliga bagl olarak il, hatta
ilce Olceginde diger bodlgelerden hissedilir derecede farklihk gdsterdigi tespitinin
yapildi§i ge¢cmis tarihli Kurul kararlari bulunmaktadir. Kurulun Carrefour-Gima?28, Kiler-
Canerler??, Migros-Yonca3® ve Migros-Egeden3! kararlarinda ilgili cografi pazar il
bazinda degerlendiriimekteyken; Migros-Tansas®2, Kiler-Giler33, Makromarket-
Nazar34, Kiler-Yimpas3®, Migros-Greens36, Kipa-Ardas3’, Migros-Kipa%® ve Migros-
Makro®® kararlarinda ilgili cografi pazar ilgeler bazinda belirlenmistir. Her ne kadar
birbirine yakin tarihler itibariyla bazi kararlarda il, bazi kararlarda ilgce bazinda
degerlendirmeler yapilmig olsa da Ozellikle 24.05.2012 tarihinde yayimlanan Turkiye
HTM Perakendeciligi Sektdr incelemesi Nihai Raporunda ulasilan bilgiler ve yapilan
tespitler ¢ergevesinde ilge bazinda ilgili cografi pazar belirlenmesi yoninde bir egilim
ortaya ¢cikmistir.

Somut olay 6zelinde Kurulun gec¢mis tarihli kararlarindaki cografi pazar tanimlarindan
daha dar veya genis bir cercevede ilgili cografi pazar tanimlamasi yapmasi her zaman
icin mUmkudndur. lige bazinda tanim yapilan gegmis tarihli Kurul kararlarindan farkh bir

28 Kurulun 17.06.2005 tarihli ve 05-40/557-136 sayili karari.
29 Kurulun 04.05.2006 tarihli ve 06-32/392-102 sayih karari.
80 Kurulun 18.12.2008 tarihli ve 08-73/1158-452 sayil karari.
81 Kurulun 15.04.2010 tarihli ve 10-31/483-180 sayil karari.
82 Kurulun 31.10.2005 tarihli ve 05-76/1030-287 sayil karari.
83 Kurulun 06.07.2006 tarihli ve 06-47/632-180 sayil karari.
84 Kurulun 05.04.2007 tarihli ve 07-30/293-110 sayih karari.
35 Kurulun 15.07.2009 tarihli ve 09-33/728-168 sayil karari.
36 Kurulun 23.02.2011 tarihli ve 11-10/186-62 sayili karari.

87 Kurulun 09.02.2012 tarihli ve 12-06/185-47 sayili karari.

38 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili karari.

39 Kurulun 13.12.2018 tarihli ve 18-47/736-356 sayil karari.
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veri bulunmamasi ve pazar kosullarinda ciddi anlamda farklilik yaratacak bir degisim
olmamasi durumunda, ilgili cografi pazar en genis kapsamiyla ilge bazinda
degerlendirilebilecektir.

Bununla birlikte HTM Sektér Nihai Raporu’nda belirtildigi ve asagida aciklanacag
uzere, HTM organize perakendeciligi sektorinde son yillarda giderek artan
yogunlasma, sektdrtin yapisindaki degisimlerle birlikte daha dar cografi pazar tanimlari
yapilmasini gerekli kilabilecektir. Tablo 2’de yer verilen marketlerin kendilerine rakip
gordukleri yartyls vel/veya surls mesafesi kriterleri, ilgili cografi pazarin ilge
Olgeginden daha dar tanimlanmasini destekleyicidir.

Pazarda, devralan taraf olan MIiGROS’un 2017 yilindan bu yana gerceklestirdigi
devralmalara yukarida yer verilmis olup, bu bolimde de sektordeki yogunlagsmaya
dikkat ¢ekmek bakimindan bu devralmalarin yeniden hatirlatimasinda fayda
gorulmektedir. 2017 yilinda gerceklesen Migros-Kipa devralmasi ile sektorin
yogunlagsma surecinde yeni bir evreye gecildigini sdylemek mumkundir. Migros-Kipa
kararini takip eden surecgte yuksek oOl¢cide yogunlasmis ulusal organize perakende
pazarinda stupermarket ve hipermarket formatinda faaliyet gdsteren tesebbuslere rakip
olarak gorulen indirim marketleri ile bolgesel/yerel perakendecilerin, erigilebilir cografi
mesafelerde yeterli varliginin bulunmasi, etkin rekabetin korunmasi bakimindan her
zamankinden daha fazla 6nem tagimaktadir?©.

Hal boyle iken, mevcut durumda gegmise gore daha yogunlagsmis olan ve onumuzdeki
donemlerde yogunlagsmanin artarak devam edecegi ongorulen sektdrde, sektorden
elde edilen tesebbis gorusleri, tliketici davraniglari, sehirlesme ile birlikte gelen trafik
sorununun tuketicileri kendilerine en yakin magazadan aligveris yapmaya yoneltmesi
ve pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin daha dar bir cevreye hitap eden kuglk ¢apl
magazalarinin yayginlagsmasi** nedeniyle cografi pazar taniminin gegmis Kurul
kararlarina  kiyasen daraltimasi igin  yeterli kosulun mevcut oldugu
degerlendiriimektedir.

Bu noktada Avrupa Komisyonu uygulamasindaki “tiiketicilerin satis noktalarina kolayca
ulasabildikleri bir bdlgenin sinirlari’n cografi pazar olarak tanimlayan yaklasimin,
Kurulun 6énline gelecek benzer islemler bakimindan baglayici olmayacak sekilde, bu
dosya bakimindan da uygulanabilecegi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin cografi etki alani 6zelindeki etkilerini géstermek bakimindan
Devre Konu Magazalar, bulunduklari ilgedeki yurtuyus ve/veya surus mesafelerine gore
incelenmigtir. Kurulun yakin tarihli Migros-Carrefour, Migros-Adese, Migros-Aymar,
Migros-Ucler, Migros-Yunus Market ve Migros-Begendik kararlarinda*2, 0-399 m2 arasi
buyuklige sahip magazalarin, net satigs alaninin gorece kuguk olmasi nedeniyle
musteri ¢cekim gucu bakimindan daha dar bir cografi alana hitap ettigi, fiziksel imkanlar
nedeniyle agirlikh olarak yurtyds mesafesindeki yerlesim birimlerindeki tiuketicilerce

40 HTM Sektor Nihai Raporu'nda HTM organize perakendeciligi pazarinda 2021 yil itibariyla ilk dort
tesebblstn yogunlagsma oranlarinin pazarin %60 seviyesine yaklastigi, bu oranin 2010 yili itibariyla
yalnizca %12,64 oldudu, sadece s6z konusu oranlara bakarak son on yilda pazarin yogunlasma oraninin
yaklasik bes kat arttiyi ve yalnizca doért tesebbisiin pazarin yarisindan fazlasina hakim oldugu tespitleri
yer almaktadir.

4 HTM Sektér Nihai Raporu'nda blylksehirlerde blylk satis alanlarina sahip tasinmaz bulma
problemlerinin ve trafik yogunlugunda yasanan artisin HTM organize perakendeciliginde kiguk satis
alanina sahip magazacilik ydninde bir dénlisim yasanmasina neden oldugu tespitine yer verilmigtir.

42 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayil,
23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili, 23.03.2023 tarihli
ve 23-15/272-92 sayili, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/273-93 sayili kararlari.
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tercih edilebilecegi degerlendirmesi ile 0-1.000 metre mesafe, bu magazalar
bakimindan cografi etki alani olarak belirlenmistir. S6z konusu kararlarda, 400-999 m?
arasl satis alanina sahip magazalarin yurlyus ve/veya surus mesafesi bakimindan
bulundugu ilgcede nispeten daha genis bir gekim alanina sahip oldugu degerlendirmesi
yapilarak, bu dl¢ekteki magazalar bakimindan uzak yuruyus ve yakin suris mesafesini
kapsayan 0-3.000 metre mesafe, bu magazalar bakimindan cografi etki alani olarak
belirlenmistir. Son olarak, 1.000 m? ve (izeri satis alanina sahip magazalarin ise fiziksel
imkanlar (bazi magazalarin AVM igerisinde bulunmasi, otopark vb.) nedeniyle diger iki
grup magazadan daha genis bir musteri ¢ekim gucune sahip bulunduklari
degerlendirilerek, bu magazalar bakimindan 0-5.000 metre mesafe, cografi etki alani
olarak belirlenmisgtir.

Dosya konusu iglem bakimindan da Migros-Carrefour, Migros-Adese, Migros-Aymar,
Migros-Ucler, Migros-Yunus Market ve Migros-Begendik kararlarinda yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda, Devre Konu Magazalarin metrekare buyuklukleri dikkate
alindiginda net satis alani 0-399 m? arasinda yer alan “Stadyum” magazasi bakimindan
“0-1.000 metre”; net satis alani 400-999 m? arasinda yer alan “Bosna”, “Fetih", “Kerkik”
ve “Yazir” magazalari bakimindan “0-3.000 metre”; net satis alani 1.000 m? ve (zeri
blyUklUkte olan “Gédene” magazasi bakimindan ise “0-5.000 metre” cografi mesafe,
cografi etki alani olarak baz alinmaktadir. Belirlenen ilgili cografi etki alanlari, dosya
konusu islem baglaminda yatay ortusmenin bulundugu HTM organize perakendeciligi
pazari bakimindan ilgili cografi pazar olarak tanimlanmigtir.

Dosya 0Ozelinde degerlendirilen ikinci etkilenen pazar grubu olan tedarik pazarlari
agisindan ise, inceleme konusu etkilenen pazarlarda yer alan UrUnler bakimindan
pazara girig, arz kaynaklarina ulagma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bdlgesel bir farkhlik gostermedigi gbz 6ntine alinarak ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak
belirlenmistir. Ek olarak, inceleme konusu islem baglaminda cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet agisindan endise yaratmiyor olmasi
nedeniyle toptan perakendecilik icin ilgili cografi pazar tanimi yapilmamistir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, “Bir ya da birden fazla tesebbliisiin basta hdkim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun glgclendirilmesi olmak Ulizere
tilkenin bdtiint yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin énemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tegebblisiin ya da kiginin diger bir tegebblisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin tiimini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi” hukuka
aykiri kabul edilmekte ve yasaklanmaktadir. Bu kapsamda, tesebbuslerin hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yoénelik sonu¢ doguracak
birlesme ve devralma iglemlerinin yani sira, hakim durum mevcut olmasa dahi mal veya
hizmet piyasalarindaki etkin rekabetin 6nemli dlgide azalmasi sonucunu doguracak
islemler yasaklanmaktadir. Bu noktada, islem kapsaminda piyasadaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilacak olmasi, islemin yasaklanmasi bakimindan tek basina yeterli
bir kogul durumundadir.

Devralan konumundaki MIGROS’un ve devre konu MARKETIM42 magazalarinin
faaliyetlerinin  “HTM organize perakendeciligi pazari’nda yatay olarak, Anadolu
Grubu’nun tedarik pazarinda/ust pazarda sagladigi Grinler bakimindan “kolali icecek

N1} AN 1] AN 11 1]

pazari”, “aromall gazoz pazari”, “sade gazoz pazari’, “paketlenmis su pazari”, “maden

suyu pazari”, “meyve suyu pazari”, “buzlu ¢ay pazari”’, “sporcu icecegi pazari”, “enerji

” (11

icecegi pazari”, “kirtasiye malzemeleri pazari”, “yas sebze meyve pazari” ve ‘toptan
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perakendecilik pazari’nda ise dikey olarak ortustukleri gortlmektedir. Bu nedenle islem
hem yatay hem de dikey etkileri bakimindan degerlendirilmigtir.

Yatay birlesmeler; basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere piyasadaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi
yoluyla rekabeti kisitlayici sonug yaratabilmektedir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay Kilavuz) 22. paragrafinda yer verildigi
uzere, etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi temelde iki sekilde gergeklesebilir: (a)
Tesebbusler arasinda koordinasyon olmaksizin bir ya da birden fazla tesebbls
uzerindeki 6nemli rekabetci baskinin ortadan kaldiriimasi sonucunda pazar gucunun
artirlmasi (tek tarafli etkiler), (b) ilgili pazardaki rekabetin dogasinda degisiklige yol
acarak daha once davraniglari arasinda koordinasyon bulunmayan tesebbuslerin,
koordinasyon iginde bulunmak suretiyle etkin rekabeti onemli Olglide azaltmalar
(koordinasyon dogurucu etkiler). Bdyle bir birlesme veya devralmanin, islem
sonrasinda tesebbislerin 4054 sayii Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendirilebilecek bir anlagsmanin veya uyumlu eylemin tarafi olmadan, pazardaki
davraniglarini koordine etmek yoluyla fiyatlari ylkseltme imkanlarini artirdigi kabul
edilmektedir. Belitmek gerekir ki bu iki etki her durumda birbirinden net sinirlar ile
ayrilmamakta ve hatta kimi durumlarda islem 6zelinde bu etkilerin her ikisinin de ortaya
cikabilecegi kabul edilmektedir.

Bir birlesme veya devralma igleminin etkilenen pazarlar Uzerindeki yukarida bahsi
gecen muhtemel etkileri degerlendirilirken izlenmesi gereken yontem pazardaki rekabet
kosullarinin  bildirilen iglem sonucu alacagi durum ile iglem o6ncesi hallerinin
kiyaslanmasi seklinde olmalidir. Bu temel c¢ergceve dahilinde analiz kapsaminda
pazarda ileride olmasi muhtemel degisiklikler veya islem gerceklesmeseydi pazarda
gOzlenecegdi tahmin edilen durumlar da degerlendirmeye katilabilmektedir.

Genellikle bir birlesme veya devralma isleminin tek tarafli etkilerinin
degerlendiriimesinde esas olarak ele alinan, igslemin ¢ikti miktarina ve fiyata olan
etkileridir. Bu iki temel unsura ek olarak igslemin rekabetin diger boyutlari olarak
adlandirilabilecek Urin kalitesine, urtn cesitliligine, hizmet kalitesine, inovasyona ve
pazarlama gudulerine etkileri de degerlendirmeye alinabilir. Bu baglamda, yukarida
aciklandigi sekilde basta hakim durum yaratiimasi ve mevcut hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli 6lglude azaltiimasina yol agacak bir
islemi yasaklamak, ortaya c¢ikacak tesebblsun fiyatlari uzun vadede rekabetgi
seviyelerin Uzerinde tutmasinin veya fiyat disi unsurlar bakimindan tiketiciler
agisindan bir olumsuzluk olmasinin énlenmesini amaglamaktadir.

Bir birlesme veya devralma igleminin, ilgili pazarda hakim durum yaratmak veya hakim
durum yaratmasa dahi etkin rekabeti onemli Olcide azaltmak suretiyle rekabeti
kisitlayici tek tarafli etkilere yol agip agmayacagini belirleyen birgok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler, sinirlayici olmayan sekilde, Yatay Kilavuz kapsaminda
yapilan iglem ile etkin rekabetin Onemli Olglude azalip azalmayacaginin
degerlendirmesinde ele alinan faktorleri de kapsamaktadir. Ayri ayri ele alindidinda
belirleyici olmayabilecek olan bu faktérlerin etkileri birlikte degerlendiriimelidir. Ancak,
s6z konusu tek tarafli etkilerin varligini ortaya koymak agisindan bu faktorlerin hepsinin
birden mevcut olmasi da gerekmemektedir.

islem 6ncesinde taraflarin ayri ayri veya birlikte énemli bir pazar giicline sahip
olmalarinin, yogunlagma neticesinde uzun vadede daha yuksek fiyat seviyesi ihtimalini
artirdigi soylenebilecektir. Ote yandan bu tip bir pazar glcunun ortaya gikmasi ihtimali

13/35



(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

23-48/904-322

kargisinda, pazarin genel yapisinin ve kendine 6zgu kosullarinin bu gucu ne dlgude
sinirlandirabileceginin de degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir.

Mevcut islem acgisindan, oncelikle birlesik tesebbusun ve rakiplerinin ilgili pazarlardaki
konumunun deg@erlendirilmesi bildirim konusu islemin ilgili pazardaki etkilerini ortaya
koymak bakimindan gereklilik arz etmektedir. Ardindan ise iglemin pazardaki etkilerini
daha butuncul goérebilmek bakimindan ilgili pazarlarin kendine 6zgu kosullari ele
alinmigtir. Bildirim konusu iglem sonucunda piyasadaki etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltihp azaltilmayacagina yonelik analizde, birlesik tesebbusin ve rakiplerinin ilgili
pazardaki konumu basligi altinda yapilan degerlendirmelerde birlesik tesebbisin
pazarda elde edecegi pazar payi, rakiplerine nazaran sahip olacagi konum gibi olgutler
esas alinmaktadir. Pazarin yapisini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan
degerlendirmede bu kriterler iglem ile birlikte piyasadaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilip azaltiimayacaginin tespit edilmesinde en 6nemli araglardir. Asagida, devre
konu magazalarin bulundugu her bir cografi etki alaninda faaliyet gésteren islem tarafi
tesebbuslerin ve rakiplerinin satis alani bazinda pazar paylarina ve her bir cografi etki
alanindaki buyume egilimlerine yoOnelik olarak yapilan degerlendirmelere yer
verilmektedir.

Rekabet hukuku analizlerinde belirli bir piyasada pazar gucunun tespitinde kullanilan
en dnemli gosterge incelenen tesebbulsun ve rakiplerinin pazar payidir. Bu kapsamda
Kurulun mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeleri belirledigi Yatay Kilavuz'da, ilgili
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ercevesinde degerlendiriimesinde oncelikli
olarak ele alinmasi gereken unsur, islemi gergeklestiren tesebbuslerin islem
oncesindeki ve sonrasindaki pazar paylari ile pazarin yogunlasma seviyesi olarak
belirlenmistir.

Yatay Kilavuz’'un 17. paragrafinda; yogunlasma islemlerinde rekabetin énemli élgude
engellenmesine iligkin pazar pay! esiklerinin degerlendiriimesine ydnelik olarak, %50
ve Uzeri bir pazar payinin, istisnai durumlar diginda, tek bagina hakim durumu
gOsterebilecek bir dzellige sahip olabilecedi ifade edilmektedir. YUksek pazar paylari
ve bu pazar payinin rakiplerin pazar payi kargisindaki goreceli guc¢li konumu, islem
sonrasinda olugsacak pazar gucunun rakipler tarafindan kisitlanmasi ihtimalinin daguk
olacag@i seklinde yorumlanmaktadir.

Ote yandan, devralma islemi sonucunda olusacak birlesik tesebbiisiin pazar paylarinin
%40’1n altinda olmasi halinde ilgili islemin s6z konusu pazarlar bakimindan rekabetgi
endiseler yaratmayacag@i genel olarak kabul edilmektedir. Bu ¢ergevede, son yillarda
HTM organize perakendeciligi pazarinda gdzlenen yogunlasma artisi ile MIGROS un
bu pazardaki konumu, potansiyel buyume hizi ve pazar gucu dikkate alinarak birlesik
tesebblsin dosya kapsamindaki cografi etki alanlarinda islem sonrasinda olusacak
pazar paylari daha detayl incelenmistir.

Asagida, HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren Devre Konu
Magazalarin satis alani biyUklUklerine (m?), bu blytkliklerin yani sira ylriyis ve/veya
surlis mesafesi ¢ergcevesinde belirlenen cogdrafi etki alanlari igin satis alani bazinda
hesaplanmig pazar paylarina ve magaza sayilarina yer verilmigtir. Hesaplamada, devre
konu magazalarin satig alanlarina gore 0-1.000 m, 0-3.000 m ve 0-5.000 m mesafede
bulunan MiGROS magazalarinin ve MARKETIM42’nin devre konu magazalarinin satis
alani bazinda toplam pazar paylarina yer verilmistir.
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Tablo 3: Cografi Etki Alanlari ve Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Saty ) . Devralma
Magaza Ad Alan$| 0-1.000 | 0-3.000 | 0-5.000 MIGROS | MARKETIM42 Sana5|
9 5 m*3 m#4 m*® Payi (%) | Payi (%) MIGROS Payi
(m (%)

Stadyum (....) (...) - - () () ()

Gédene (.l - - G| ) () ()

Yazir (-ennn) - (cerr) - () (....)* (verrr)

Kerkik (....) - () - () () ()

Bosna (i) | - (cerr) - () (.....) ()

Fetih (.| - () - () () ()

Kaynak: Tesebblsten Elde Edilen Bilgiler

(68) Yukarida yer verilen tablodan goérulecegi Uzere, “Stadyum” magazasinin cografi etki
alaninda birlesik tesebblsin satig alani bazinda hesaplanan pazar paylr %50'yi
asacaktir. “Godene”, “Yazir”, “Kerkuk”, “Bosna” ve “Fetih” magazalarinin cografi etki
alanlarinda ise birlesik tesebbusun ulasacagi en yuksek pazar payi %(.....) ile “Gédene”
magazasinin cografi etki alaninda olacaktir. islemin her bir magazanin cografi etki alani
bakimindan degerlendirmesine, pazar payl %50yi asan “Stadyum” magazasinin
cografi etki alaninda daha detayli olmak Uzere, asagida yer verilecektir.

(69) Islem kapsaminda Devre Konu Magazalar bakimindan degerlendirmeye gecmeden
once HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Devre
Konu Magazalarin cogdrafi etki alaninda bulunan magaza sayilarina yer verilmesinde
fayda gorulmektedir.

Tablo 4- Cografi Etki Alani Bazinda Magaza Sayilar (Temmuz 2023)

Tesebbiis Stadyum Godene | Yazir Kerkuk Bosna Fetih
(1.000m) (5.000m) | (3.000m) | (3.000m) (3.000m) | (3.000m)

Al101 1 3 25 42 10 30
BiM 3 3 26 35 10 30
SOK 1 2 10 15 4 15
ASFORA 1 1 1 2 1 2
AKYURT#8 - - - 1 - 1
CELIKKAYALAR 1 - 4 7 2 5
CARREFOURSA - - 1 2 - 1
SEC*® - - 2 3 1 5
TARIM KREDI 1 - 4 4 1 5
MIGROS 2 - 3 6 2 2
MARKETIM42 1 1 2 1 1 1
Kaynak: Tesebblsten Elde Edilen Bilgiler

(70) Tablodan Devre Konu Magazalarin cografi etki alanlarinin gogunda indirim marketi
konumunda olan A101, BIM ve SOK'un toplam magaza sayilarinin MiGROS’tan
oldukca fazla oldugu anlasiimaktadir. Planalanan islem sonrasinda MIGROS
“Stadyum” magazasinin cografi etki alani bakimindan BIM ile birlikte birinci sirada,

43 Yalnizca devre konu magazanin 0-1.000 m cografi alanindaki pazar payi verisidir.

44 Yalnizca devre konu magazanin 0-3.000 m cografi alanindaki pazar payi verisidir.

45 Yalnizca devre konu magazanin 0-5.000 m cografi alanindaki pazar payi verisidir.

46 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki MARKETIM42’ye ait pazar pay! verisidir.

47 “Yazir” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda devre konu “Stadyum”
magazasinin da bulunmasi sebebiyle, “Stadyum” magazasindan kaynakli olarak MARKETIM42’nin ilgili
cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.

48 Akyurt Gida ingaat Sanayi ve Ticaret AS (AKYURT)

49 Se¢ Marketcilik AS (SEQ)
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“Godene” magazasinin cografi etki alani icin ASFORA ile birlikte Gguncu ve son sirada,
“Yazir” magazasinin cografi etki alani igin dérdincl sirada, “Kerklik” magazasinin
cografi etki alani igcin CELIKKAYALAR ile birlikte dérdiincii sirada bulunacaktir. “Bosna”
ve “Fetih” magazalarinin cografi etki alanlar icin ise islem sonrasinda MiGROS’un
siralamasi bakimindan bir degisiklik olmayacaktir. Dolayisiyla, islem sonrasinda
MIGROS’un “Stadyum” haricinde herhangi bir cografi etki alaninda magaza sayisi
bakimindan ilk sirada yer almayacagi anlagiimaktadir.

Stadyum Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %50 pazar payinin asilacag “Stadyum”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42'nin ve rakip
tesebbuslerin satig alani bazinda hesaplanan pazar paylar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 5: Stadyum Magazasi i¢in Satig Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbiis Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)

MARKETIM42 () (..r)
MIGROS (on) (on)
MIGROS/MARKETIM42 Toplam (on) (on)
CELIKKAYALAR () (..r)
ASFORA (on) (on)
BiM () (..r)
TARIM KREDI (on) (on)
SOK () (..r)
A101 () (..r)
Toplam 9.293 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya gore, “Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda islem 6ncesinde
MIGROS’un satig alani bazinda %(.....)'lik pazar payl bulunmakta olup Devre Konu
Magazalarin MIGROS’'un kontroliine gecmesiyle birlikte MIGROS'un sdz konusu
cografi etki alaninda olusacak pazar payi, yaklasik (.....) puan artarak %(.....) olacaktir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MIGROS'un rakiplerinden biri olan yerel
perakendeci CELIKKAYALAR’In %(.....)lik pazar payiyla MIGROS’un en dnemli rakibi
konumunda oldugu, CELIKKAYALAR'In ardindan Konya’da baska bir yerel
perakendeci konumunda bulunan ASFORA'nin %(.....) pazar payi ile MIGROS’un
ardindan pazarda lciincii sirada yer aldi§i gérilmektedir. CELIKKAYALAR'In ve
ASFORA’nIn s6z konusu cogdrafi etki alanindaki bu konumuna karsilik, ilgili cografi etki
alaninda MiGROS'un ulusal diizeydeki en énemli rakiplerinden BiM’in, SOK'un ve
A1071’in pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oranlariyla %10’un altinda
kaldigi da dikkat cekmektedir. Son donemde magaza sayisinda ve urun portféyinde
dnemli artislar gézlemlenen TARIM KRED/'nin de %(.....) pazar payi ile ilgili cografi etki
alaninda faaliyet gosterdigi goérulmektedir.

Cografi etki alani bazinda magaza sayilari incelendiginde, “Stadyum” magazasinin
bulundugu cografi etki alaninda, sahip olacagdi (¢ magazayla MiGROS’un islemden
sonra (i¢ magazasi bulunan) BiM ile birlikte esit sayida madazaya sahip olacagi
anlagilmaktadir. ilgili cografi etki alaninda, ulusal zincir niteligindeki TARIM KRED/'nin,
indirim market kategorisindeki A101'in ve S$SOK'un, yerel perakendeci olan
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CELIKKAYALAR'In ve ASFORAnin birer adet magaza ile faaliyet gésterdigi
anlasiimaktadir.

Devralma islemi sonucunda “Stadyum” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda
MIGROS’un satis alani bazinda %50’nin tizerinde bir pazar payina ulasacak olmasi ve
MIGROS’un rakiplerine oranla yiiksek pazar payina sahip olmasi gerekgeleriyle islemin
meydana getirecegi etkilerin daha detayli olarak incelenmesi geregdi hasil olmustur. Bu
kapsamda tesebbuslerin bu cografi etki alanindaki satis degeri bazinda pazar paylari
ve anilan pazardaki buyume egilimi de incelenmistir.

“Stadyum” magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin
ve rakip tesebbuslerin satis deQeri bazinda pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 6: Stadyum Magazasi igin Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari

Pazar Paylari (%)
Tesebbls 2020 2021 2022 2023 (Ocak-
Haziran)

MARKETIM42 () (.n) () (D)
MIGROS () (..) (..n) ()
MIGROS/MARKETIM42 Toplam () (..) (..n) ()
CELIKKAYALAR () (.n) () (D)
BiM (o) (..) () ()
ASFORA () (.n) (.n) (D)
TARIM KREDI () (..) (..n) ()
SOK () (.n) () (D)
A101 () (.n) (.n) (D)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Veriler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tablo incelendiginde, “Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda satis
degeri bazinda MIGROS’un pazar payinin 2020 ve 2022 yillari arasinda %(.....)
%(.....)seviyesine ¢iktigi, MARKETIM42'nin ise 2020 ve 2021 yillarinda pazarda faaliyet
gostermedigi, pazara 2022 yilinda giris yaptigi ve s6z konusu yilda %(.....) pazar payi
elde ettigi goriilmektedir. Ote yandan bu bélgede faaliyet gésteren rakip tesebbiislerin
pazar paylar incelendiginde ulusal zincir niteligindeki A101, BIM ve SOK’'un toplam
pazar payinin 2020 yilinda %(.....) iken 2022 yilinda %(.....) seviyesine geriledigi
goOrulmektedir. Pazara 2021 yilinda giris yapan ve bu yilda %(.....) pazar payi elde eden
ulusal zincir niteligindeki TARIM KREDI, 2022 yilinda pazar payini yaklasik iki katina
cikararak %(.....) seviyesine ulasmistir. Yerel zincir niteligindeki CELIKKAYALAR ve
ASFORA'nin toplam pazar paylr 2020 yihinda %(.....) iken 2022 yihinda %(.....)
seviyesine gerilemistir. 2023 yilinin ilk alti ayina bakildiginda ise, MIGROS’un pazar
payinin  %(.....), MARKETIM42'nin pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu
gorulmektedir. Yine bu codrafi etki alaninda faaliyet gosteren rakip tesebbusler
incelendiginde ulusal zincir niteligindeki tesebbislerden BIM’in %(.....), TARIM
KREDI’nin %(.....), SOK'un %(.....) ve A101in %(.....); yerel zincir niteligindeki
CELIKKAYALAR'INn %(.....) ve ASFORA’nIn ise %(.....) pazar paylarina sahip oldugu
gOrulmektedir.

S6z konusu verilerden ilgili cografi etki alaninda faaliyet gosteren ve Konya ilinde HTM
perakendeciligi sektorinde onemli oyuncular olan yerel perakendeci konumundaki
CELIKKAYALAR'In ve ASFORA’nin 2020-2023 yillari arasinda sahip olduklari pazar
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paylarini buydk oranda kaybettikleri anlasilmaktadir. Bunun yaninda indirim marketi
kategorisinde yer alan BiM'in ve A101’in de ilgili cografi etki alaninda sahip olduklari
pazar paylarinda disis meydana geldigi gérilmektedir. Bu yillar icinde MIGROS’un
pazar payinin %(.....))den %(.....)’a ylkselmesi ise pazarda faaliyet gdsteren rakip
oyuncularin kaybetmis oldugu pazar paylarinin MIGROS tarafindan elde edildigini
géstermektedir. Ancak planlanan islem neticesinde, MIGROS un satis degeri bazinda
pazar payinda meydana gelecek artisin (....) puan ile sinirli  kalacagi
hesaplanmaktadir.

Ote yandan MARKETIM42’nin “Stadyum” bélgesinde devredilen magazasinin cografi
etki alani 0-1.000 metre araliginda yer almaktadir. “Stadyum” bdlgesinde islem
dncesinde MIGROS'un pazar payi, M1 Konya AVM’de bulunan 3.462 metrekare satis
alani olan bir magazadan® ve Konya Selguker Center adli AVM’de bulunan 1.167
metrekare satis alani olan bir magazadan®! kaynaklanmaktadir. S6z konusu her iki
MIGROS magazasinin cografi etki alani 0-5.000 metre araliginda yer almaktadir. Bu
baglamda, MIGROS’'un M1 Konya AVM ve Konya Selguker Centerda bulunan
magazalarinin satis degerinin tamaminin “Stadyum” bdlgesine atfedilmesinin uygun
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

“Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda 2020-2023 déneminde faaliyete baslayan
ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 7: Stadyum Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satig Alanlari
(Metrekare)

Yil

Tesebbls

MIGROS
BiM

SOK

TARIM KREDI

Genel Toplam

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 8: Stadyum Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari
(Metrekare)

Yil

Tesebbls
BiM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Genel Toplam
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

“Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin
2020-2023 doneminde metrekare bazinda buyumekte oldugu, pazarda 2020-2023
déneminde bir adet BIM magazasinin faaliyetine son verdigi ve pazardaki satis alaninin
net 4.100 m? artig gosterdigi gortiimektedir. llgili cografi etki alanindaki bu biylmenin
biylk bir cogunlugunun 3.462 m? ile MIGROS’tan kaynaklandigi anlasiimaktadir.

5 jigili magaza ayni zamanda “Yazir’ bélgesindeki Devre Konu Magdazanin cografi etki alanina da
girmektedir.
51 jIgili magaza ayni zamanda “Yazir” bélgesindeki Devre Konu Magdazanin cografi etki alanina da
girmektedir.

18/35



(82)

(83)

(84)

(85)

(86)

23-48/904-322

S0z konusu donemde, ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin dort oldugu,
acllan magazalardan birinin 3.462 m2lik MIGROS magazasi, diger lguniin ise
MIGROS’un rakipleri olan BIM, SOK ve TARIM KREDI magazalar oldugu
gorulmektedir.

Sonug olarak, “Stadyum” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda satis alani ve
satis degeri bazinda hesaplanan pazar paylar esas alindiginda, MARKETIM42'nin
“Stadyum” bolgesinde devredilen magazasinin satig alaninin (.....) m? olarak goérece
klguk bir magaza olmasi, bu sebeple cografi etki alaninin 0-1.000 metre araliginda yer
almasi, “Stadyum” bdlgesinde islem 6ncesinde MIGROS’'un pazar payinin ayni
bolgede bulunan iki adet AVM magazasindan kaynaklanmasi, islem neticesinde
MIGROS’un pazar payinda yaklasik (.....) puanlik bir artis olmasi, iglemin ilgili cografi
etki alaninda bir yogunlagsma artisina yol agmamasi, pazarin buyume egiliminde
olmasi, pazarin yapisi ve pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabetgi konumlari
gibi hususlar bitiinciil olarak ele alindiginda islem sonrasinda MiGROS tarafindan ilgili
cografi etki alaninda ulasilacak pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Godene Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %40 pazar payinin aslimayacagl “Godene”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin ve rakip
tesebbuslerin pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: Gédene Magazasi icin Satig Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbls Satig Alani (m2) Pazar Payi (%)
MARKETIM42 (....) (.....)
MIGROS (....) (.....)
MIGROS/MARKETIM42 Toplam (....) (.....)
ASFORA (....) (.....)
BiM (.....) (.....)
SOK (.....) (.....)
A101 (.....) (.....)
Toplam (.....) 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya gére, “Gédene” magazasinin cografi etki alaninda MiGROS'un
islem Oncesinde pazarda faaliyet gdstermemesi sebebiyle pazar payi
bulunmamaktadir. islemin gerceklesmesiyle birlikte MIGROS’un ilgili cografi etki
alanindaki pazar payi satis alani bazinda %(.....) olacaktir. islem éncesinde s6z konusu
cografi etki alaninda MiGROS’un faaliyetinin olmamasi sebebiyle bildirime konu islem
MARKETIM42 tarafindan sahip olunan pazar payinin el degistirmesinden ibarettir.

Ote yandan sodz konusu cografi etki alaninda yerel perakendeci konumunda bulunan
ASFORA'nin satig alani bazinda %(.....), ulusal ¢apta faaliyet gosteren ve indirim
market kategorisinde yer alan BiM’in satis alani bazinda %(.....), SOK'un satis alani
bazinda %(.....) ve A1071’in satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar paylarina sahip
olduklari gérilmektedir. Bu durumun ilgili cografi etki alaninda MiGROS karsisinda
rekabetci bir gu¢ olugturabilecek o6nemli oyuncularin  varligini  gosterdigi
degerlendirilmektedir. islem sonrasinda MIGROS’un her ne kadar ilgili cografi etki
alaninda %(.....)’luk pay ile pazar lideri olacagi gorulse de %(.....)'lUk pay ile pazardaki
en kuglk oyuncu olan A101 ile aralarinda (.....) puanlk fark, ilgili cografi etki alaninda
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faaliyet gosteren tesebbusler arasinda dengeli bir pazar payr dagilimi oldugunu
gOstermektedir.

“Godene” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillari arasinda
herhangi bir magazanin faaliyeti sonlanmadigindan asagidaki tabloda yalnizca
faaliyete baglayan magaza bilgilerine yer verilmigtir.

Tablo 10: Gédene Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satis Alanlari
(Metrekare)

Tesebbls g 2020 2021 2022 2023 Toplam
A101 () () (cenr) (cenr) (oenr)
BiM () () (cenr) (cenr) (oenr)
SOK (...nr) (onr) (onr) (onr) (!
Genel Toplam (oerr) (ceerr) (cerr) () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

“Godene” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin
2020 ve 2023 yillari arasinda satis alani bazinda buyumekte oldugu, pazardaki satis
alaninin anilan dénemde net 1.720 m? artis gosterdigi, s6z konusu dénemde agilan
magaza sayisinin alti oldugu, kapanan magaza bulunmadigi dikkate alindiginda
magaza sayis| bakimindan da net bir biiyimenin oldugu sodylenebilecektir. Ote yandan
s6z konusu artisin tamaminin A101, BIM ve SOK'’tan kaynaklandigi goriilmektedir.
“Godene” magazasinin cografi etki alaninda yerel market olan ASFORA’nin gugla bir
konumda oldugu da g6z o6nune alindiginda s6z konusu bodlgede rekabetin yogun
oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak, islemin ilgili cografi etki alaninda bir yogunlagma artisina yol agmamasi,
pazarda birlesik tesebblsun pazar payina yakin pazar paylarina sahip rakip
tesebbuslerin bulunmasi ve pazarin bliyume egiliminde olmasi nedeniyle bildirim
konusu islemin “Gddene” cografi etki alanindaki rekabet tizerinde olumsuz bir etkisinin
olmayacagdi kanaatine ulasiimistir.

Yazir Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin aslimayacagr “Yazir’
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin ve rakip
tesebbuUslerin pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: Yazir Madazasi igin Satig Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbis Satis Alani (m?) Pazar Payi (%)
MARKETIM42 () (D)
MIGROS () (D)
MIGROS/MARKETIM42 Toplam () ()
BiM () ()
A101 (D) ()
CELIKKAYALAR (....) (....)
TARIM KREDI (D) ()
SOK (D) ()
CARREFOURSA (..n) (....)
ASFORA () ()
SEC (..n) (....)
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Toplam

32.426

100,00

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(91) “Yazir’ magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MiGROS’un satis alani
) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin gergceklesmesiyle birlikte
) puan artarak %(.....)

bazinda %(.....

MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi (.....

olacaktir.

(92) S6z konusu cografi etki alaninda ulusal capta faaliyet gosteren ve indirim marketi
kategorisinde yer alan BIM’in %(.....) pazar payi ile pazardaki en yiiksek paya sahip
tesebbls konumunda oldugu gorilmektedir. Baska bir indirim marketi olan A101’in
%(.....), ulusal zincir market olan TARIM KRED/I'nin ise %(.....
olmasi, anilan marketlerin bu cografi etki alani bakimindan énemli oyuncular olduklarini
g6stermektedir. Ote yandan yerel market konumunda olan CELIKKAYALAR'In %(.....)
paya sahip olmasi bu cografi etki alaninda CELIKKAYALAR’In MiGROS karsisinda
onemli bir rakip oldugunu gosterir niteliktedir.

(93)

) pazar payina sahip

“Yazir” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillar1 arasinda faaliyete
bagslayan ve faaliyetine son verilen magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Tablo 12: Yazir Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satig Alanlari
(Metrekare)
Tesebbis il 2020 2021 2022 2023 Toplam
MARKETIM42 (.....) (....) (....)) (.....) (.....)
MIGROS (. (oerr) (oerr) (. (o)
A101 (. (oerr) (oerr) (. (o)
BiM (.....) (....) (....)) (.....) (.....)
CELIKAYALAR (.....) (....) (....)) (.....) (.....)
SEC (. (oerr) (oerr) (... ()
SOK (ceerr) (.....) (.....) (.....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Genel Toplam () () () () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 1Yazir Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Tesebbis il 2020 2021 2022 2023 Toplam
A101 (. (oerr) (....) (.....) ()
ASFORA (ceerr) (ceerr) (.....) (.....) (.....)
BiM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEC () (o) (....) (.....) (...
SINCAPS52 (cenrr) (ceerr) (.....) (....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
Genel Toplam () () () (.....) ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

52 Sincap Gida ve ihtiyac Maddeleri San. ve Tic. AS (SINCAP)
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Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Yazir’ magazasinin cografi etki alaninda
HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 vyillari arasinda satis alani
bazinda biylimekte oldugu, pazardaki satis alaninin anilan ddnemde net 8.999 m? artis
gOsterdigi gorulmektedir. S6z konusu doénemde ilgili codrafi etki alaninda acilan
magaza sayisinin 33, kapanan magaza sayisinin ise 10 oldugu dikkate alindiginda
magaza sayis| bakimindan da net bir bilyimenin oldugu sodylenebilecektir. Ote yandan
s6z konusu artisin blyik c¢ogunlugunun MIGROS, A101, BIM ve SOK'tan
kaynaklandigi gortulmektedir.

Yatay Kilavuz'da birlesik tesebbusun ilgili pazardaki payinin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu igslemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve iglemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadig: ifade
edilmektedir. Bu kapsamda birlesik tesebblsin satis alani bazinda %20’nin altinda
olacak pazar payi, islem neticesinde MIGROS’un pazar payinda yaklasik (.....) puanlik
bir artis ile ilgili cografi etki alaninda ikinci sirada yer alacak olmasi, pazarda birlesik
tesebbUsun pazar payina yakin pazar payina sahip tesebbuslerin faaliyet gostermesi
g6z éniinde bulundurularak islem sonrasinda MIGROS tarafindan ilgili cografi etki
alaninda ulasilacak pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Kerkik Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin asiimayacagl “Kerkik”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin ve rakip
tesebbuslerin pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2Kerkik Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbiis Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)
MARKETIM42 (....) (.....)
MIGROS (....) (.....)
MIGROS/MARKETIM42 Toplam (.....) (.....)
BiM (.....) (.....)
A101 (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (.....) (.....)
SOK (.....) (.....)
AKYURT (...) (....)
TARIM KREDI (.....) (.....)
CARREFOURSA (...) (....)
ASFORA (.....) (.....)
SEC (.....) (.....)
Toplam 46.335 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

“Kerkik” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MIGROS’un satis alani
bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta olup iglemin gergeklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar pay! yaklasik (.....) puan artarak
%(.....) olacaktir.

S6z konusu cografi etki alaninda ulusal g¢apta faaliyet gdsteren ve indirim marketi
kategorisinde yer alan BiM'in %(.....) ve A1071’in %(.....) pazar pay ile en yiiksek pazar
paylarina sahip iki tesebbiis konumunda oldugu gériilmektedir. ilaveten yerel market
niteligindeki CELIKKAYALAR'In %(.....) pazar payi ile faaliyet gdstermesi, indirim
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marketi kategorisindeki BiM’in ve A1071’in yani sira CELIKKAYALAR'In da ilgili cografi
etki alaninda MiGROS’un énemli bir rakibi oldugunu gdstermektedir. MIGROS’un
bildirime konu islem sonrasinda pazar payinda vyaklasik (.....) puanlik artigin
gerceklesecek olmasi sebebiyle iglemin pazarin yogunlagsma duzeyine etkisinin
oldukga dusuk seviyede kalacagi degerlendiriimektedir.

(99) “Kerkuk” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 vyillari arasinda
faaliyete baglayan ve faaliyetine son verilen magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Tablo 15: Kerkik Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)

Tesebbis il 2020 2021 2022 2023 Toplam
MIGROS (.....) (.....) (.....) (....) (....)
A101 (enr) (oerr) () (cenr) (onr)
BiM (err) (err) (err) (oenr) (ernr)
CARREFOUR (err) (err) (err) (oenr) (ernr)
CELIKAYALAR (enr) (er) (er) (cenr) (onr)
SEC (enr) (oerr) (err) (cenr) (onr)
SOK (err) (err) (err) (oenr) (ernr)
TARIM KREDI (enr) (er) (er) (cenr) (onr)
Genel Toplam (! (oerr) (oerr) (cerrr) (cerrr)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 3Kerkik Magazasinin Codgrafi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbis 2020 2021 2022 2023 Toplam
ASFORA (err) () () () ()
BiM (err) () (oenr) (oner) ()
SEC (S (oerr) (err) (cer) (onr)
SINCAP (err) () () () ()
TARIM KREDI (err) () (oenr) () ()
Genel Toplam (S (oerr) (err) (cerrr) (cerrr)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(100) “Kerkuk” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin

2020 ve 2023 yillari arasinda satis alani bazinda buyumekte oldugu, pazardaki satis
alaninin anilan dénemde net 5.854 m? artis gosterdigi anlasiimaktadir. S6z konusu
donemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 41, kapanan magaza
sayisinin ise 26 oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net bir
blyimenin oldugu sdylenebilecektir. Ote yandan bu artisin buyiik gogunlugunun
MIGROS, A101, BiM ve SOK’tan kaynaklandi§i goriilmektedir.

(101) Yatay Kilavuz'da birlesik tesebbulsun ilgili pazardaki payinin %20’nin altinda olmasi

halinde, s6z konusu islemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda birlesik tesebbusln satis alani bazinda %20’nin altinda
olacak pazar payi, islem neticesinde MIGROS’un pazar payinin yaklasik (.....) puan
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artacak olmasi, Yatay Kilavuz'da iglemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara
gOsterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin altinda kalan yogunlagsma
oranlari ve pazarda birlegik tesebbusten daha yuksek pazar paylari ile faaliyet gosteren
iki rakip tesebbusiin varligi gdéz éniinde bulundurularak islem sonrasinda MIGROS
tarafindan ilgili cografi etki alaninda ulasilacak pazar payinin rekabeti azaltici bir
etkisinin olmayacagi degerlendiriimektedir.

Bosna Magazasinin Cografi Etki Alani

Islem sonrasinda satig alani bazinda %20 pazar payinin asiimayacagr “Bosna”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin ve rakip
tesebbuUslerin pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Bosna Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbis

Satig Alani (m?)

Pazar Payi (%)

MARKETIM42

MIGROS

MiIGROS/Marketim42 Toplam

CELIKKAYALAR

BiM

A101

SOK

ASFORA

TARIM KREDI

SEC

Toplam
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

“Bosna” mag@azasinin cografi etki alaninda islem dncesinde MIGROS'un satig alani
bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi (.....) puan artisla %(.....)
olacaktir.

ligili cografi etki alaninda MIGROS’un rakiplerinden yerel market niteligindeki
CELIKKAYALAR'In %(.....)'lik pazar paylyla en yiiksek pazar payina sahip tesebbiis
konumunda oldugu gérilmektedir. CELIKKAYALAR’In ardindan ulusal gapta faaliyet
gbsteren ve indirim market kategorisinde yer alan BiM'in ve A1071’in sirasiyla %(.....) ve
%(.....) pazar pay! ile faaliyet gosterdigi gorulmektedir. S0z konusu veriler, yerel market
niteligindeki CELIKKAYALAR ve indirim market kategorisindeki BiM’in ve A1071’in pazar
payinin MIGROS’un pazar payindan daha yiiksek oldugunu ve islem sonrasinda ayni
durumun korunacagini géstermektedir. ilgili cografi etki alaninda yerel market olarak
faaliyet gdsteren CELIKKAYALAR'In pazar lideri konumunda olmasi, anilan
tesebbusun pazarda gugclu bir oyuncu oldugunu gostermektedir.

“Bosna” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillar1 arasinda faaliyete
baslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgilerine ise asagidaki tablolarda yer
almaktadir.
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Tablo 18: Bosna Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magdazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)

Tesebbl

MIGROS

A101

ASFORA

BiM

CELIKKAYALAR

SEC

SOK

TARIM KREDI

Genel Toplam

447

2.797

1.880

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(Metrekare)

Tablo 19: Bosna Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

Yil
Tesebbd

ASFORA

BiM

CELIKKAYALAR

SINCAP

SOK

Genel Toplam

1.208

3.070

850

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(106) “Bosna” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendecili§i pazarinin
2020 ve 2023 yillari arasinda satis alani bazinda buyumekte oldugu, pazardaki satis
alaninin anilan dénemde net 675 m? artis gosterdigi gorilmektedir. S6z konusu
donemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 15, kapanan magaza
sayisinin ise dokuz oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net bir
blylimenin oldugu soylenebilecektir. Ote yandan s6z konusu artisin  blylk
¢ogunlugunun indirim marketler ile yerel marketlerden kaynaklandigi gértulmekle birlikte
magaza kapaniglarinda da bu marketlerin 6nemli payi oldugu anlasiimaktadir.

(107) Yatay Kilavuz'da birlesik tesebbusin ilgili pazardaki payinin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu islemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve iglemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadidi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda birlesik tesebblsun satis alani bazinda %20’nin altinda
olacak pazar payi, Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetgi kaygilara
gOsterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin altinda kalan yogunlagsma
oranlari ve pazarda birlesik tesebbusun pazar payinin tUzerinde pazar paylari ile faaliyet
gOsteren Ug¢ rakip tesebbusin varligi goz énunde bulundurularak “Bosna” magazasinin
cografi etki alaninda iglemin herhangi bir rekabet¢i endiseye neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.
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Fetih Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin asllmayacagl “Fetih”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, MARKETIM42’nin ve rakip
tesebbuslerin pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20: Fetih Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Temmuz 2023)

Tesebbuls Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)
MARKETIM42 (... (...
MIGROS (D) ()
MIGROS/MARKETIM42 Toplam (D) (e
BiM (... (...
A101 (D) (e
SOK (.....) (...
AKYURT (D) (e
CELIKKAYALAR (on) (on)
TARIM KREDI (con) (on)
ASFORA () (..r)
SEC (con) (on)
CARREFOURSA (... (...)
Toplam 31.636 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

“Fetih” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MiGROS’un satis alani
bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olugacak pazar pay: (.....) puan artarak %f.....)
olacaktir.

So6z konusu cografi etki alaninda ulusal ¢apta faaliyet gosteren ve indirim marketi
kategorisinde yer alan BiM’in %(.....) ve A101’in %(.....) pazar payi ile pazardaki en
yiiksek pazar paylarina sahip iki tesebbiis konumunda olduklari goriilmektedir. BiM’in
ve A1071’in ardindan ise bir diger indirim marketi olan SOK %(.....) pazar payi ile s6z
konusu cografi etki alaninda faaliyet gostermektedir. Bélgesel perakendeci konumunda
olan AKYURT'un %(.....), yerel perakendeci konumundaki CELIKKAYALAR'In %(.....)
ve ASFORA’nIn ise %(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmekle birlikte diger cografi
etki alanlarinda oldugu gibi “Fetih” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda da
yerel/bdlgesel marketlerin  MIGROS karsisinda rekabetci glc olusturdugu
degerlendiriimektedir. Ulusal ¢apta faaliyet gdsteren bir diger rakip tesebbls olan
TARIM KREDI’nin %(.....) pazar payina sahip olmasi da anilan tesebbiisiin bu cografi
etki alani bakimindan 6nemli bir oyuncu olduguna isaret etmektedir. Ayrica ilgili cografi
etki alaninda SEC'’in %(.....) ve CARREFOURSA’nin da %(.....) pazar payina sahip
oldugu gorulmektedir. “Fetih” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ¢ok sayida
oyuncunun faaliyet gésterdigi, MIGROS'un ise ilgili pazarda disiik paya sahip
tesebbislerden biri oldugu ve islem sonrasinda da MiIiGROS’un bu konumunda bir
degisiklik olmayacagi gorulmektedir.

“Fetih” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillari arasinda faaliyete
baslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer
almaktadir.
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Tablo 21: Fetih Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baglayan Magazalarin Satig Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
MIGROS (.....) (.....) (.....) (....) (....)
Al01 (...nr) (onr) (.....) () (!
BiM (-er) (oeer) (. (. (cee)
CARREFOURSA () (oeer) (. (. (cee)
CELIKKAYALAR (.....) (.....) (.....) (....) (....)
SEC (-er) (! (. (cee) (cee)
SOK (-er) (! (. (cee) (cee)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (....) (....)
Genel Toplam (....) (oerr) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 22: Fetih Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satig Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
ASFORA (! (cenr) (cenr) () (onr)
BiM (enr) (cenr) (cenr) () (onr)
CELIKKAYALAR (err) (cenr) (oenr) () (ernr)
SEC (! (cenr) (cenr) () (onr)
SINCAP (! (cenr) (cenr) () (onr)
TARIM KREDI (err) (cenr) (oenr) () (ernr)
Genel Toplam () () () (.ornr) ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(112) “Fetih” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020
ve 2023 yillari arasinda satis alani bazinda bliyumekte oldugu, pazardaki satig alaninin
anilan déonemde net 10.403 m? artis gosterdigi anlasiimaktadir. S6z konusu dénemde
acgllan magaza sayisinin 54, kapanan magaza sayisinin ise 12 oldugu dikkate
alindiginda magaza sayisi| bakimindan da net bir biyumenin oldugu soylenebilecektir.
Ote yandan s6z konusu artigin buyik codunlugunun A101, BIM ve SOK'tan

kaynaklandigi gortulmektedir.

(113) Yatay Kilavuz’'da birlesik tesebbusun ilgili pazardaki payinin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu iglemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve iglemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadig: ifade
edilmektedir. Bu kapsamda birlesik tesebbusun satig alani bazinda %20’nin altinda
olacak pazar payi, ilgili cografi etki alaninda birlesik tesebbusten daha yuksek pazar
payina sahip bircok tesebbilsln faaliyet gostermesi ve Yatay Kilavuz'da islemin
yaratacagl muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks
deg@erlerinin altinda kalan yogunlasma oranlari g6z onunde bulundurularak iglem
sonrasinda MIGROS tarafindan ilgili cografi etki alaninda ulasilacak pazar payinin

rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi degerlendiriimektedir.

(114) Ote yandan bildirime konu iglem sonrasinda igslemin gergeklestigi alti ilgili cografi
pazarin yalnizca birinde birlesik tesebblstn satig alani bazinda pazar payi %50’nin
Uzerine c¢ikacaktir. Birlesik tesebblsin satis alani bazinda pazar payinin iglem
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sonrasinda %50’nin tzerine ¢iktigl “Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda satig
degeri bazinda yapilan pazar pay! hesaplamalarinda ise birlesik tesebbusun pazar
payinin  %50’nin altinda kalacagi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, “Stadyum”
magazasinin cografi etki alaninda islem sonrasinda olusacak olan satis alani bazinda
%(.....)'luk pazar payinin %(.....)’lik kismi, iglem oncesinde s6z konusu cografi etki
alaninda MiGROS’un sahip oldugu pazar payindan kaynaklanmaktadir. Diger bir
deyisle igslemle birlikte MIGROS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payindaki artis
yaklasik (.....) puan olacaktir. Ayrica “Stadyum” magazasi bildirim konusu islem
kapsamindaki Devre Konu Magazalar i¢cinde en kilguk satis alanina sahip magaza
konumunda olup sdz konusu bélgedeki MIGROS' un pazar payi ilgili magazanin cografi
etki alaninda yer alan iki adet AVM magazasindan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, “Stadyum” magazasi bakimindan séz konusu olan ilgili pazar basta olmak
uzere, anilan alti ilgili pazarda birlesik tesebbusun ve rakiplerinin konumlarindan
kaynaklanabilecek olasi rekabet¢i endiseler baglaminda, islemin etkilerini butincul
olarak degerlendirebilmek adina pazarin kendine 6zgu kosullarina da deg@inilmesinde
yarar gorulmektedir.

Bu baglamda degerlendiriimesi gereken ilk unsur, ilgili pazarlarda faaliyet gdsteren
tesebbslerin faydalandiklari 6lgek®® ve kapsam®* ekonomileridir. Yatay Kilavuz'un 33.
paragrafinda “Homojen drlinlerin oldugu pazarlarda ise rakipler arasinda yakin rekabet
analizi bakimindan (riin arzini artirma yetenegi énemlidir. Uriin arzini arttirma
yetenegine sahip oyuncular kapasite kisiti olan oyunculardan daha gl¢li bir rekabet
baskisi uygulayabileceklerdir’ denilmektedir. Bildirim konusu islem kapsaminda Devre
Konu Magazalarin bulundugu cografi etki alanlarinda BiM, A101, SOK gibi éicek ve
kapsam ekonomilerinden yararlanan ulusal zincir marketlerin faaliyet gosterdigi
gorulmektedir. S6z konusu cogdrafi etki alanlarinda faaliyet gosteren ulusal zincirlerden
ulusal ¢apta dlcek ve kapsam ekonomilerinden en az MiGROS kadar yararlanabilecek
olan ve organik sekilde yeni magazalar agma suretiyle blylyen BiM'e, A101’e ve
SOK’a islem sonrasinda inorganik sekilde devralmalar yoluyla biiyiiyen MIGROS
tarafindan, MARKETIM42 bakimindan uygulanmasi mimkin olmayan diizeyde
rekabetci baski uygulanabileceginden so6z edilebilecektir.

Bununla Dbirlikte, ilgili cografi etki alanlarinda yerel perakendeci olarak
CELIKKAYALAR'In ve ASFORA'nin da MIGROS karsisinda guicli birer oyuncu olarak
faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Dosya kapsaminda incelenen alti cografi etki
alanindan Ugunde yerel perakendecilerin ulusal perakendecilerden ylksek pazar
paylarina sahip olmalari ulusal perakendecilerin yaninda yerel perakendecilerin de
MIGROS’a karsl pazarda onemli dlglide rekabetci baski uygulayabilecegini
gOstermektedir.

Her ne kadar dosya kapsaminda ilgili cografi pazarlar Devre Konu Magazalarin cografi
etki alanlari olarak belirlenmis olsa da HTM organize perakendeciligi pazarinin yapisini
tam olarak ortaya koyabilmek adina pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye
genelinde sahip olduklari pazar paylarinin degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren pazar payi en

53QlIgek Ekonomisi: Uretim 6lgegi arttiginda ortalama maliyette meydana gelen degisikliklerdir. Uretim
arttikga ortalama maliyetler azaliyorsa, pozitif 6lgek ekonomisi; aksi halde, negatif 6lgek ekonomisi s6z
konusudur. Ozellikle, dogal tekellerde pozitif 6lgek ekonomileri bulunmaktadir (Kaynak: Rekabet
Terimleri S6z10g0).

54 Kapsam Ekonomisi: iki Griiniin birlikte Gretilmesinin maliyeti, yalnizca x Griinlinii Greten bir firmanin
maliyeti ile yalnizca y Urinini Ureten bir firmanin maliyetinin toplamindan kugik ise kapsam
ekonomisinin varligindan bahsedilmektedir (Kaynak: Rekabet Terimleri S6zIugu).
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yuksek ilk 10 tesebblisun 2018-2022 vyillari pazar paylari agsagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 43: 2018-2022 Déneminde Tirkiye HTM Organize Perakendeciligi Pazar Paylari (%)

HTM Organize Perakendeciligi Pazar

2018

2019

2020

BiM

A101

MIGROS

SOK

CARREFOURSA

METRO58

BiziM TOPTANS?

HAKMARS8

HAPPY CENTER®®

CAGDASE®

Kaynak: Tirkiye HTM Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu ve Bildirim Formu

(119) Yukarida yer alan tablo incelendiginde 2018 ve 2022 yillari arasinda indirim

marketlerinin pazar paylarini kayda deger élctide artirdigi; BiM, A101 ve SOK ayri ayri
pazar paylarini artirirken bu indirim marketlerinin toplam pazar payinin ise %(.....)'ten
%(.....) seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Buna karsin 2018-2022 doneminde
MIGROS’un pazar payi %(.....)’ten %(.....) seviyesine, CARREFOURSA’nIn pazar pay!
ise %(.....)’den %(.....) seviyesine gerilemisgtir.

(120) Ilave olarak, Devre Konu Mag@azalarin bulundugu Konya ili Selguklu ilgesinde HTM'nin

cevrim igi satisini gerceklestiren Getir Perakende Lojistik AS (GETIR)’ye ait dért adet®?,
Yemek Sepeti Elektronik iletisim Tanitim Perakende Gida Lojistk AS (YEMEK
SEPETI)ye ait iki adet deponun bulundugu; Konya ilinin Meram ilgesinde ise GETIR'e
ait bir adet deponun bulundugu gorulmektedir.

(121) Dosya kapsaminda, Konya ili Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerinde faaliyet gosteren

ulusal ve yerel marketlere, ilgili devralma isleminin HTM organize perakendeciligi
pazarindaki rekabet Uzerindeki etkilerine ve islemin anilan pazarda veya iliskili diger
pazarlarda rekabetgi bir kaygiya neden olup olmayacagina dair gorusleri sorulmustur.
A101, BiM, SOK, ASFORA, CELIKKAYALAR ve TARIM KREDi’den gelen cevabi
yazilarda, dosya konusu devralma igleminin alti magaza ile sinirli olmasi dolayisiyla
kiguk caph bir etkiye sebebiyet vermesi, konsept ve urin farkhliklar, tiketici igin
perakendeci degistirmenin herhangi bir gecis maliyetinin olmamasi gibi nedenlerle
islemin s6z konusu bdlgelerde herhangi bir rekabetci kaygi dogurmayacagi gorusleri
yer almaktadir.

55 2022 yil verileri Bildirim Formunda yer alan verilere gére hazirlanmis olup bu kapsamda METRO,
BiziM TOPTAN, HAKMAR, HAPPY CENTER ve CAGDAS bakimindan pazar payl verisi
sunulamamistir.

56 Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

57 Bizim Toptan Satis MaJazalari AS

58 Hakmar Gida Tur. Hay. ve ins. San. Ltd. Sti.

59 Altun Gida ihtiyag Tiketim Maddeleri insaat Sanayi ve Ticaret AS

60 Yeni Cagdas Ihtiyag ve Gida Maddeleri ing. Tic. Ltd. Sti.

61 Sz konusu dort adet deponun ii¢c adedi GETIR deposu, bir adedi ise GETIRin gevrim ici
magazalarindan biri olan Getir Buyuk deposu olarak kullaniimaktadir.
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Bu baglamda, “Stadyum” magazasinin bulundugu cografi etki alani hari¢ toplam alti
magdazadan diger bes codrafi etki alani i¢in yapilan pazar payl hesaplamalarina
bakildiginda, her bir cografi etki alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylarinin birbirine yakin olmasi, ilgili cografi etki alanlarinda faaliyet go&steren
oyuncularin birbiri Uzerinde rekabet¢i baski yaratabilecek bir yapinin varligini
gOstermektedir. Bununla birlikte “Stadyum” magazasi 6zelinde yukarida yapilan
hesaplamalar ve degerlendirmeler isiginda, “Stadyum” magazasinin cografi etki
alaninda birlesik tesebbusun ulasacagi pazar payinin Yatay Kilavuz’da belirtilen %50
esigini asacag! tespiti yapilmigsa da, pazarin yapisi ve pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin rekabetci konumlari da géz 6ntinde bulunduruldugunda, ilgili cografi etki
alaninda faaliyet gosteren oyuncularin birbiri Gzerinde rekabetgi baski yaratabilecek bir
yapinin varligi “Stadyum” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda da
goOrulmektedir.

HTM organize perakendeciligi pazarinin en ¢ok ve en hizli buyuyen alt kolu olan indirim
marketleri tarafindan birlesmeler ve devralmalar yoluyla inorganik sekilde buylime yolu
tercin edilmemis olup s6z konusu tesebbusler yeni magaza agmak suretiyle organik
bliylime gergeklestirmiglerdir®2. 2011 yilinda yaklasik 6.000 magaza bulunan indirim
marketciliginde 2021 yili itibariyla 30.760 magaza®? faaliyet gostermekte ve bu magaza
sayilari hizli bir gsekilde artmaktadir. Bu durum g6z énane alindiginda, belirlenen cografi
etki alanlarinda rekabete aykiri bir yapi ortaya ¢ikmadikga, MIGROS’un inorganik
sekilde buyumesinin indirim marketlerinin organik buylimesi karsisinda mevcut
asamada rekabetci bir endise olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, 2017 yilinda HTM organize perakendecili§i pazarina giris yapan ve
magaza sayllari bakimindan hizli bir blylime gostererek faaliyetlerini ulusal dizeye
tastlyan TARIM KREDI, dosya kapsaminda incelenen alti cografi etki alanindan
“Godene” magazasinin cografi etki alani hari¢ diger besinde faaliyet gostermektedir.
Halihazirda, tesebbusun ilgili cografi pazarlardaki payinin yliksek olmadigi gorulmekle
birlikte TARIM KREDI'nin 2022 yili sonu itibariyla iilke genelindeki magaza sayisini
1.500’Un Uzerine ¢ikardigi dikkate alindiginda dnumuzdeki donemde HTM organize
perakendeciligi sektorinde faaliyet gosterdigi ve potansiyel olarak faaliyet
gosterebilecedi cografi etki alanlarinda etkin rekabete katki saglayabilecedi
degerlendiriimektedir®.

Dosya kapsaminda yapilan incelemeler neticesinde, Konya’da yerel perakendecilerin
yaygin olarak faaliyet gdsterdikleri, MIGROS gibi ulusal dlgekte faaliyet gosteren
perakendeciler ile yogun bir sekilde rekabet ettikleri ve Konya ilinde gugli konumda
bulunduklari anlasiimaktadir. Bu sebeplerle dosya kapsaminda belirlenen cografi etki
alanlarinda faaliyet goOsteren yerel perakendecilerin pazardaki konumlarina
deginiimesinde fayda gorulmektedir. Konya ilinde yerel perakendeci olarak faaliyet
gbsteren CELIKKAYALAR'In ve ASFORA’nin MIGROS ve diger ulusal dlgekte faaliyet
gOsteren perakendeciler ile rekabet edebilecek konumda guglu birer oyuncu olduklari
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte bolgesel perakendeci olan AKYURT un “Fetih”
ve “Kerkiik” magazalarinin bulundugu cografi etki alanlarinda yine MiGROS ve diger
ulusal dlgekte faaliyet gdsteren perakendeciler kargisinda rekabetgi bir gug olusturdugu
anlasiimaktadir.

62 HTM Sektor Nihai Raporu’nun 94. paragrafinda yer alan verilerden yararlaniimigtir.

63 HTM Sektor Nihai Raporu’nun 117. paragrafinda yer alan bilgilerden yararlaniimistir.

6 TARIM KREDI tarafindan faaliyetlerinin 81 ili kapsayacak sekilde genisletiimesinin planlandig
acgiklanmistir (https://www.tarimkredi.org.tr/gundem/haberler/kooperatif-market-81-ilde-olacak/, Erisim
Tarihi: 20.09.2023).
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(126) Dosya kapsaminda incelenen diger cografi etki alanlari bakimindan ele alindiginda,

“Bosna” magazasinin cografi etki alaninda CELIKKAYALAR ve ASFORA’nin; “Fetih”
magazasinin cografi etki alaninda CELIKKAYALAR, AKYURT ve ASFORAnin;
“Godene” magazasinin cografi etki alaninda ASFORA’nin; “Kerkik” magazasinin
cografi etki alaninda CELIKKAYALAR, AKYURT ve ASFORA'nin; “Yazir” magazasinin
cografi etki alaninda ise CELIKKAYALAR ve ASFORAnin faaliyette bulundugu
gorulmektedir. Bu durumdan Konya ilinde yerel ve bolgesel nitelikteki marketlerin
yogun olarak faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

(127) CELIKKAYALAR'In satis alani bazinda pazar paylari incelendiginde; tesebbiisiin pazar

pay! siralamasi bakimindan “Bosna” magazasinin cografi etki alaninda lider konumda,
“Kerklk” ve “Yazir” magazalarinin cografi etki alanlarinda dérdincu sirada, “Fetih”
magazasinin cografi etki alaninda besinci sirada oldugu anlagiimaktadir. Tesebbus,
“Godene” magazasinin cografi etki alaninda ise faaliyet gostermemektedir.
AKYURT’un satig alani bazinda pazar paylari incelendiginde; tesebbusin “Fetih”
magazasinin cografi etki alaninda doérdincu, “Kerkik” magazasinin cogdrafi etki
alaninda altinci, “Yazir” magazasinin cografi etki alaninda sekizinci sirada oldugu;
“Bosna” ve “Gddene” magazlarinin cografi etki alanlarinda ise faaliyet gostermedigi
gOrulmektedir. Son olarak ASFORA’nin satis alani bazinda pazar paylarina
bakildiginda; tesebbusln “Gédene” magazasinin cografi etki alaninda ikinci, “Bosna”
magazasinin cografi etki alaninda altinci, “Fetih” magazasinin cografi etki alaninda
yedinci, “Kerklk” magazasinin cografi etki alaninda dokuzuncu sirada yer aldi§i;
“Yazir” magazasinin cografi etki alaninda ise faaliyet gostermedigi anlasiimaktadir.
Sonug olarak CELIKKAYALAR, AKYURT ve ASFORA’nin ilgili cografi etki alanlarindaki
bu konumlari dikkate alindiginda ulusal zincirler karsisinda tiketiciler agisindan
alternatif olusturabilecekleri degerlendiriimektedir.

(128) Bununla birlikte, ilgili cografi etki alanlari bakimindan ¢evrim i¢i platformlarin

(129)

(130)

durumunun incelenmesinde de fayda gorulmektedir. E-ticaretin gelismesi ile birlikte
alternatif satis kanallarinin olusmasinin ve bu kanallarin buylimesinin, HTM
perakendeciligini ¢cok kanalli bir yapiya donustirduigu, pandemi kosullarinin piyasada
tuketici aliskanliklarini degistirmesi ile birlikte yeni gelisen e-ticaretin, organize HTM
perakendecisi tesebbusleri artan bir rekabet ile kargi karsiya getirebilecegi
dusundlmektedir. HTM perakendeciliginde e-ticaret, pandemi déneminde, diger birgcok
sektorde oldugu gibi hizl bir sekilde buyumustir. Bu buyumenin bir sonucu olarak HTM
perakende Urdnlerinin ¢evrim ici satisini gergeklestiren platformlardan Getir ve
Yemeksepeti Market uygulamalarina ait depolarin dosya konusu ilgili cografi etki
alanlarindan “Bosna” ve “Kerkik” magazalarinin cografi etki alanlarinda yer aldigi
goOrulmektedir.

Sonu¢ olarak, HTM pazarinin blyime trendleri ve kendi igindeki kirilimlari, HTM
organize perakendeciligi pazarinin en ¢ok ve en hizli buyldyen alt kolu olan indirim
marketlerinin ilgili cografi pazardaki konumu, rakiplerin pazar paylari, Devre Konu
Magazalarin cografi etki alani igcindeki magaza sayilari, acilan ve kapanan magaza
sayllari ve diger hususlar butlincul olarak dikkate alindiginda, bildirim konusu islemin
yatay etkileri bakimindan piyasadaki etkin rekabeti 6nemli dlgide azaltacak nitelikte
olmadigi kanaatine ulagiimistir.

MiIGROS'u kontrol eden Anadolu Grubu, bagli sirketleri vasitasiyla MIGROS’un faaliyet
gOsterdigi HTM organize perakendeciligi pazarinin Ust pazari konumundaki; alkolsuz
icecekler, bira, kirtasiye malzemeleri, yas sebze ve meyve pazarlarinda tedarikgi olarak
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla islem sonucunda dikey iligkili pazarlar olarak
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belirlenen pazarlarda rekabet endigelerinin ortaya c¢ikip ¢ikmayacaginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

(131) Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey iligkilerin kurulmasinin ilgili
pazarlarda rekabet Uzerinde, ¢ifte tekelci fiyatlamanin ortadan kaldirilmasi, pazarin
belirli bir seviyesinde hizmet kalitesinin ya da inovasyonun artmasi, Urin satig ve
dagitim sureclerindeki islem maliyetlerinin azaltiimasi gibi birtakim muspet etkilerinin
oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan yatay olmayan birlesmenin mevcut ve
potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erigiminin gugclestiriimesi
veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkaninin
ve/veya gudisunin azaltiimasina (pazar kapama) yol agabileceg@i durumlar (tek tarafli
etkiler) olusabilmektedir.

(132) Pazar kapama, girdi ve musteri kisittamasi olarak iki grupta incelenmektedir®. Girdi
kisittamasi, devralma sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci
olan onemli girdilere erigimini kisitlamasini ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin
maliyetlerini artirmasini; musteri kisittamasi da devralma sonrasinda birlesik
tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erigimini kisittamasini
ifade etmektedir.

Girdi Kisitlamasi

(133) Girdi kisitlamasi baglaminda, 6ncelikle MIGROS’un Tiirkiye HTM perakendeciligi ve
Turkiye HTM organize perakendeciligi pazarinda pazar payinin 2022 yili itibariyla ciro
bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesinde bulundugu gorilmektedir.
MARKETIM42’nin pazar payinin ise tim magazalar bakimindan sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oldugu®®, dosya konusu devralma isleminin MIGROS’un Tirkiye'deki pazar
payina olan etkisinin son derece sinirli diizeyde kalacagi ve MiGROS’un uriinlerini
pazarin geriye kalan %(.....)'lUk kismini olusturan musterilere satmak isteyecegi
degerlendirildiginde, Anadolu Grubu’nun girdi kisitlamasina niyetlenmesinin makul
olmayacagi anlasiimaktadir.

(134) Ote yandan MIGROS'un Tiirkiye HTM organize perakendecili§i pazarindaki pazar
payindan bagimsiz olarak her bir Anadolu Grubu Urinu bazinda dusunuldigunde,
hacim bazinda gorece dusuk pazar payina sahip UrUnler paketlenmis su pazari (2022
yill hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)), sade gazoz
pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)),
maden suyu pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar
payl: %(.....)), enerji icecegi pazari (2022 yih hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro
bazinda pazar payi: %(.....)), buzlu ¢ay pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi:
%(.....), ciro bazinda pazar pay!: %(.....)), meyve suyu pazari (2022 yili hacim bazinda
pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)) icin Anadolu Grubu’nun MiGROS
disinda pazarin geri kalanina satis yapmamasinin onemli dlglide gelir kaybina yol
acgabilecek olmasi nedeniyle bu strateji uygulanabilir olarak goérulmediginden, girdi
kisitlamasinin digerlerine oranla hacim bazinda daha yuksek pazar paylarina sahip
oldugu aromali gazoz pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda
pazar payl: %(.....)), kolali icecek pazari (2022 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....),
ciro bazinda pazar payri: %(.....)) bakimindan ele alinabilir oldugu kanaatine
ulasiimistir®”.

65 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz, para. 31.
6 Bagvuruda yer alan Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti. verilerinden alinmigtir
67 S6z konusu veriler Bildirim Formunun ekinde MIGROS tarafindan sunulan verilerden derlenmisgtir.
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(135) Aromali gazoz ve kolali igcecek pazarlari girdi kisittamasi bakimindan
degerlendirildiginde, tesebbusler tarafindan sunulan bilgiler kapsaminda Anadolu
Grubu'nun faal oldugu bu iki pazar bakimindan, organize kanal satiglari toplam
satislarin yaklasik %60’in1 olusturmakta ve satislarin %40’a yakini geleneksel kanalda
gerceklesmektedir®®. Anadolu Grubu istiraklerinin Griinleri bakimindan, mimkiin olan
tiim msteri kitlesine ulasmak agisindan MiGROS un rakibi olan noktalarda yer almanin
ekonomik agidan makul bir tercih oldugu degerlendiriimektedir. Tum HTM
perakendeciligi pazari icerisinde MIGROS’un payi dikkate alindiginda MiGROS’un
rakiplerine Urun tedarikinin kesilmesi neticesinde Anadolu Grubu’nun tedarik
pazarindaki sz konusu kaybi MIGROS’un kendi magazalarindan telafi etme imkani
bulunmamaktadir. Kaldi ki anilan noktalarda Anadolu Grubu istiraklerinin Grlnlerini
bulamayan tiketicilerden en azindan bir kisminin talebini Anadolu Grubu’nun tedarik
pazarindaki rakiplerinin Urunlerine kaydirabilecegi degerlendirildiginde girdi kisitlama
stratejisi Anadolu Grubu agisindan bir kayip ortaya ¢ikarabilecektir. Sonug olarak girdi
kisittamasi kapsaminda Anadolu Grubu’nun, MIGROS’un HTM perakendeciligi
pazarinda yer alan rakiplerine girdi tedarikini sonlandirmasinin rasyonel olmayacagi
kanaati olusmustur.

Miisteri Kisitlamasi

(136) Yukarida zikredilen dikey ortusen tedarik pazarlarina konu Uurunler bakimindan
MIGROS tarafindan devralinacak MARKETIM42 magazalarinin MIGROS'un pazar
payina etkisi marjinal seviyede kalmaktadir. Tesebbuslerden elde edilen verilere gore
2023 yili® itibariyla MARKETIM42’'nin HTM organize perakendeciligi sektériinde
yapilan satislarda aromali gazoz pazarinda satis degeri ve satis miktari bazinda
%(.....), kolall icecekler pazarinda satis de@eri ve satis miktari bazinda sirasiyla %(.....)
ve %(.....); geleneksel kanal satiglarinin dahil edilmesi ile ttm HTM perakendeciligi
sektoriinde ise aromall gazoz pazarinda satis degeri ve satis miktari bazinda sirasiyla
%(.....) ve %(.....); kolali icecekler pazarinda satis degeri ve satis miktari bazinda
sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu gértulmektedir. Bununla birlikte
Devre Konu Magazalardan diglanabilecek olasi tedarikgilerin bu satislarini
yonlendirebilecekleri alternatif organize perakende magazalarinin bulunmasindan
(6rnegin organize kanaldaki hemen her perakendecinin kolali igecek satiyor olusu) ve
geleneksel kanalin genel olarak tedarikgilerin satislarinin ¢gogunu gerceklestirdigi bir
kanal olmasindan dolayl, olasi bir digslanma durumunda birlesik tesebbusln
magazalarindan diglanan tedarikgilerin kayiplarini telafi etme sanslarinin oldugu
kanaatine ulasiimigtir. Bu nedenle, bildirilen devralmanin masteri kisitlamasi suretiyle
dikey ortusme bulunan herhangi bir pazarda rekabetci endiseye yol acmayacag
degerlendiirimektedir.

Toptan Perakendecilik Pazari

(137) MIGROS'un toptan perakendecilik pazarindaki faaliyetleri, tesebbiislerden elde edilen
verilere gobre pazarin %(.....) olusturmaktadir. Bu nedenle dosya konusu iglem
kapsaminda toptan perakendecilik pazarinda herhangi bir rekabet¢i endige
olugsmayacagi degerlendirilmistir.

(138) Dosya konusu iglem bakimindan dikey ortismenin bulundugu pazarlarda girdi veya
musteri kisittamasinin ortaya ¢ikmayacagi ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin dikey

68 Sdz konusu veriler bssvurunun ekinde MiGROS tarafindan sunulan verilerden derlenmistir.
69 Paragraftaki tim veriler 2023 yilinin ilk alti ayini kapsamaktadir.
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ortusme bulunan pazarlarda etkin rekabeti Onemli Ol¢cide azaltmayacagi
degerlendiriimektedir.

(139) islemin dikey ortiigen pazarlardaki etkilerinin degerlendirimesinde, MIGROS'u
kontrolinde bulunduran Anadolu Grubu'nun faaliyet alanlari ve MIGROS'un
magazalarinda satigsa sunulan riinler ile devre konu MARKETIM42 magazalarinda
satilan drunler dikkate alinmig ve her bir Grin grubu 6zelinde ilgili arin pazari tanimi
yapilmigtir. Toptan perakendecilik pazari harig, bu ilgili Gran pazarlari bakimindan ilgili
cografi pazar ise Turkiye olarak belirlenmigstir. Dikey ortiisen pazarlara iligskin olarak
yapilan analizler sonucunda islemin dikey ortisen pazarlarda etkin rekabetin 6nemli
Olgude azaltilmasina neden olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

(140) islemin yatay oértiisen pazardaki etkilerinin degerlendiriimesinde gecmis tarihli Kurul
kararlari da g6z 6nunde bulundurularak ilgili Griin pazari HTM organize perakendeciligi
pazari, ilgili cografi pazar ise devre konu her bir magaza bakimindan tespit edilen
cografi etki alani olarak tanimlanmigtir.

(141) Yatay ortusen pazarlara iligkin olarak yapilan analizler ¢cergevesinde oncelikle, her bir
cografi etki alaninda islem sonrasinda birlesik tesebbusin sahip olacagi satis alani
bazinda pazar paylari incelenmistir. Bu inceleme sonucunda devre konu alti magazaya
iligkin cografi etki alanlarindan “Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda, birlegik
tesebbusln pazar payinin Yatay Kilavuz'da isaret edilen %50 oranindaki pazar payini
astigi gorulmis, bununla birlikte diger bes adet magazaya iliskin cografi etki
alanlarindan “Gdodene” bolgesinde birlesik tesebblsin satis alani bazinda pazar
payinin %(.....) ile %40’ in altinda kalacagi, kalan dort cografi etki alaninda ise satig
alani bazinda pazar payinin %20’nin de altinda olacagi (“Yazir” %(.....), “Kerkuk”
%(.....), “Bosna” %(.....) ve “Fetih” %(.....)) saptanmistir.

(142) Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, birlesik tesebbusin ilgili pazarlardaki payinin
%20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu islemin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve islemin yasaklanmasini gerektirecek
duzeyde olmadigi varsayilabilir. Buna yonelik olarak, dosya kapsaminda s6z konusu
bes cografi etki alanindan dérdinde %20 pazar payinin asiimadigi goértulmekle birlikte,
herhangi bir rekabetci endise olusturacak duruma rastlanmamistir. “Goédene”
magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ise %(.....) pazar payinin ilgili islem
kapsaminda rekabetci endise doguracak seviyede olmamasi ve islemin MARKETiIM42
tarafindan sahip olunan pazar payinin el degistirmesinden ibaret olmasi nedeniyle
pazarda yogunlagsma meydana gelmemesi goz 6nunde bulunduruldugunda s6z konusu
bes cografi etki alaninda rekabetgi endise olusmayacagini sdylemek mumkuandar.

(143) Diger yandan “Stadyum” magazasinin cografi etki alaninda birlesik tesebbisin
ulasacagl pazar payinin Yatay Kilavuz’da belirtilen %50 esigini asacagi tespiti
yapillmigsa da yukarida detaylarina yer verilen pazarin yapisi ve pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin rekabet¢i konumlari gibi hususlar batuncul olarak ele
alindiginda MARKETIM42'nin Konya'da bulunan alti adet magazasinin kiracilik
haklarinin ve sabit kiymetlerinin, MIGROS tarafindan devralinmasi isleminin basta
hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin batana yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin onemli Glgude azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi ve devir
igslemlerine izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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H. SONUC

(144) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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