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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-070 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 21-67/914-444

Karar Tarihi : 30.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Beyza BAHADIRHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Suez Groupe SAS
- Schneider Electric Industries SAS
Temsilcisi: Av. Sibel YILMAZ ATIK
Levent Mah. Mektep Sok. No:14 34330 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Suez Groupe SAS ve Schneider Electric Industries SAS
tarafindan tam islevsel bir ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.10.2021 tarih ve 22295
say! ile giren ve 10.12.2021 tarih, 23619 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 24.12.2021 tarih ve 2021-3-070/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Suez Groupe SAS (Suez) ile Schneider Electric Industries SAS (Schneider
Electric) arasinda ortak girisim kurulmasi islemine izin veriimesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gglincl fikrasi hikmU ¢ercevesinde, bir
ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak
kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam iglevsel) olarak ortaya ¢gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Yukarida yer verilen hukumler cercevesinde, iglemin oOncelikle ortak kontrol altinda
bulunan bir tegebblsun varlidir bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bildirilen
islemin dayanagi (.....) tarihli Ortak Girisim Sézlesmesi ve Hissedarlar S6zlesmesi’dir.
Bu kapsamda Suez ve Schneider Electric tarafindan ortak kontrol edilecek olan tam
islevsel bir ortak girisim kurulmasi planlanmaktadir. Buna goére ortak girisimin hisselerinin
%(.....)Ii SuezZ'in, %(.....)u ise Schneider Electric'in olacaktir. Suez ve Schneider
Electric'in ortak girisime aktaracagi faaliyetlerin dinya ¢apindaki cirosu 2020'de (.....)
Euro'dur.

Hissedarlar Sézlesmesi'nin 2.4.1(A) ve 2.4.2(B) maddeleri uyarinca ortak girisim, bir
Suez temsilcisinin Onerisi Uzerine, Goézetim Kurulu tarafindan atanan bir icra kurulu
baskani (CEO) tarafindan ydnetilecektir. Hissedarlar S6zlesmesi’nin 2.4.3(A) maddesi
uyarinca Gozetim Kurulu, ortak girisimin faaliyetinin stratejik yonunu belirleyecek ve
bunun uygulanmasini saglayacaktir. Bu Kurul, Suez tarafindan &nerilen adaylar
arasindan atanan (.....) Uye ve Schneider Electric tarafindan énerilen adaylar arasindan
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atanan (.....) Gye olmak tzere (.....) Uyeden olusacaktirl. Gozetim Kurulu kararlari basit
¢ogunlukla alinacaktir.

Suez, sirketin c¢ogunluk hisselerinin maliki olacak olmasina karsin Hissedarlar
Sozlesmesi'nin 2.4.3(A) maddesinde, en az bir Suez temsilcisi ve en az bir Schneider
Electric temsilcisinin olumlu oyu dahil olmak Uzere Gozetim Kurulu’nun 6nceden onayini
gerektiren kararlar siralanmaktadir. S6z konusu kararlar arasinda; sirketin halka arzi,
sirket iginin niteliginde veya is stratejisinde 6nemli degigsiklikler, yillik batgcenin onayi, yeni
yillik is planinin onayi veya mevcut yillik is planindaki degisikliklerin onayi, bedeli (.....)
Euro’yu asan varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da iktisabi, Gnemli bir yeniden yapilanma
veya bir Uguncu tarafla birlesme, sirketin Kkilit yodneticilerinin tayini, azli veya
ucretlendiriimesi hususlari yer almaktadir. Suez ve Schneider Electric, Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin 2.4.5(A) maddesi uyarinca yukarida sayilan kararlarin kabull konusunda
veto hakkina sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen sozlesme maddeleri incelendiginde, stratejik kararlarin her iki iglem
tarafinin da mutabakati ile alinacagi anlasiimistir. Dolayisiyla kurulacak ortak girisimin
islem taraflarinin ortak kontroliinde olacagi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilmesi igin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen isletmenin
badimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasidir.
Bildirim Formunda, ortak girisimin gerekli bilgi birikimine sahip, dogrudan Suez ve
Schneider Electric’ten ise alinan veya gegici olarak gorevlendirilen 6zel bir yonetim ekibi
ve personele, teknik bilgi ve fikri mulkiyet haklarina ve yeterli mali kaynaklara sahip
olacagi, ortak girisimin yalnizca su yonetimi yazilim uygulamalari tasarlamak ve
gelistirmekle kalmayip ayni zamanda bunlari son kullanicilara, entegratorlere ve
distribUtorlere satacagi, bu sebeple faaliyetlerinin ana sirketlerin belirli bir igleviyle sinirli
kalmayacagi ve satis ile satin alma faaliyetlerinde ana sirketlerden bagimsiz olacagi
ifade edilmistir. Bu baglamda, s6z konusu tesebbusun ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varliginin olmasi kriterini de tasidigi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirime konu islem sonrasinda kurulacak olan ortak
girisim bagimsiz ve kalici sekilde faaliyet gdsteren tam islevsel bir ortak girisim niteliginde
olacagindan, islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasi kapsaminda bir
devralma oldugu sonucuna ulagiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngoérilen esikleri agsmasi
nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Bildirim konusu iglemdeki ortak girisim taraflarindan Suez, Euronext Paris'te islem goren
bir Fransiz sirketidir. Kamu sektorindeki ve endustriyel musteriler i¢in su yonetimi, geri
donusum ve atik su geri kazanimi saglama, tehlikesiz ve tehlikeli atiklarin toplanmasi,
ayristirlmasi, geri déonustirilmesi, bertaraf edilmesi ve aritiimasi ile kentsel gelisim
hizmetlerinde dunya ¢apinda faaliyet gosteren bir grubun holding sirketidir. 2020 yilinda
Suez'in konsolide gelirlerinin %(.....)inden fazlasi su segmentinden ve %(.....)'i atik
segmentinden elde edilmigtir.

Suez, diinya ¢apinda (.....)’den fazla icme suyu Uretim tesisi ve (.....) atik su aritma tesisi
isletmektedir. SueZz'in su ile ilgili faaliyetleri sunlari icermektedir:

- lIsletme ve bakimlari da dahil olmak lizere su ve atik su aritma tesislerinin
muhendislik, tasarim ve insaati,

1 Hissedarlar S6zlesmesi’nin 2.4.3(B) maddesi
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- Igme suyunun toplanmasi, aritiimasi ve dagitimini igeren icme suyu dagitim ve
atik su aritma hizmetleri ile atik su ve yagmur suyunun toplanmasi, temizlenmesi
ve bertarafi,

- Mausteri yonetimi, son kullanicilar ve tuketicilerle iligkiler, saya¢ okuma ve son
tuketiciler tarafindan yapilan 6demelerin tahsilati,

- Endustriyel mdugteriler igin 6zel ve olgeklenebilir su yonetimi ¢ozumlerinin
tanimlanmasi, olusturulmasi, isletiimesi ve Ust diuzey su aritma ekipmanlarinin
satisl.

Mezkur tesebbus; hidrolojik bilgi, kagak tespiti, ag simulasyonu, talep tahmini, izleme ve
akillh 6lgum gibi alanlarda bu musterilerin su gebekelerini daha verimli bir gekilde
yonetmelerine yardimci olmak igin yenilik¢i yazilimlar geligtirmigstir.

Suez, Turkiye'de, yerlesik istirakleri SITA Cevre Atik Hizmetleri A.S., Suez Canakkale
RR Atk Hizmetleri A.S., Suez Su ve Cevre Hizmetleri A.$., Suez WTS Turkey Su
Teknolojileri Ticaret Ltd. Sti. ve Metalimpex Geri Dontisum ve Tasimacilik San. ve Tic.
A.S. araciligiyla gelir elde etmektedir. Suez Turkiye’de sadece olagan veya tehlikeli atik
yonetimi piyasalarinda faaliyet gostermektedir.

Diger ortak girisim tarafi olan Schneider Electric bir Fransiz sirketidir ve %(.....), Euronext
Paris’te islem goéren bir Fransiz sirketi olan Schneider Electric SE’ye aittir. Schneider
Electric, dort son pazarindaki (evler ve binalar, veri merkezleri, altyap! ve endustri)
musterilerinin daha az kaynak tlketirken daha fazla Uretken sonuclar elde etmesine
yardimcli olmak igin enerji verimliligi ve otomasyon ¢ézumleri sunmaktadir. Endustri igin
otomasyon ve kontrol, belirli bir tesisin istenen operasyonel parametreler dahilinde
calismasini saglayan tutarli bir sistem Uretecek sekilde birbirine bagli bir dizi farkl
ekipman ve yazilimdan olugsmaktadir.

Schneider Electric'in enerji yonetimindeki faaliyetleri sunlardir:
- Algak ve orta gerilim ekipmaninin temini,

- Kritik gug, yani birincil gu¢ kaynagi kayboldugunda veya arizalandiginda
sistemlerin calismaya devam etmesine izin veren kesintisiz gu¢ kaynaklari gibi
gug surekliligi ve kalitesinin dnemli oldugu Urtnler ve ¢gdzumler.

Anilan tesebbusun otomasyon ve kontrol Urtinlerinin i¢inde su ve atik su kullanimlarina
Ozgu drunler de yer almaktadir. Schneider Electric'in su faaliyetlerine asagida yer
verilmistir:

- Su prosesinin fiziksel parametrelerini (basing, akis ve/veya su seviyesi) Olcen,
kaydeden, izleyen ve ayarlayan ve bunun igin gerekli cihazlari g¢alistiran bir ag
veya tesis genelinde bulunan proses cihazlari gelistirmektedir.

- Otomasyon isleme fonksiyonlarini, yani sureci kontrol eden bilgisayarlar,
operasyon personelinin otomatiklestiriimis tesis zemini ile etkilesime girmesini
saglayan bir ekranda otomatik surecleri gorsellestiren sistemler ile ilgilenmektedir.

- Bir tesisin veya agin Uretim surecini, kalitesini ve lojistigini kontrol etmeye ve
izlemeye yonelik yazihmlar gelistirmektedir. Bu yazilimlarin gogu suya 06zgu
olmayip Schneider Electric'in ana yazihmi (EAM, APM, RPO, veri tarihgisi?, vb.)

2EAM (Kurumsal Varlik Yonetimi) yazilimi, gerekli bakim faaliyetlerini takip eder ve igleri buna goére planlar.
APM (Varlik Performans Ydnetimi) yazilimi, varlik performansini ve guvenilirligini optimize etmek icin
surekli icgoruler saglar. Bir veri tarihgisi, karar vermeyi desteklemek igin endistriyel bir stregten zaman
serisi verilerini yakalar ve donusturir. Bir RPO (Gercek Zamanli Sire¢ Optimizasyonu), kullaniciya
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su dahil birgok sektorde kullaniimaktadir. Schneider Electric tarafindan gelistirilen
yalnizca U¢ yazilim (Aquis, Water Loss Management ve Pumping Performance
Advisor®) su ve atik su uygulamalarina 6zeldir.

Schneider Electric, Turkiye'de, Gunsan Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Himel
Elektrik Malzemeleri Ticaret A.S., Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Schneider
Enerji Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S., IGE+Xao Yazilim Dagitim Ltd. $ti., Elektrik
Tekizati imalati Tesisati A.S. Etitas ve Enerji Havuzu Turkiye Enerji Yonetim ve
Hizmetleri A.S. araciligiyla gelir elde etmektedir.

Bildirim konusu islem ile kurulmasi planlanan ortak girisim, dinya ¢apindaki belediyeler
ve endustriyel muasgteriler icin su yonetimi yazilimi tasarlayacak, gelistirecek ve
pazarlayacaktir. Planlanan iglemden 6nce Suez, su ve atik su tesislerinin igletiimesi ve
daha genel olarak su yodnetimi faaliyetleri icin kullandi§i bazi su ydnetim yazilimlari
(Aquadvanced yazilim paketi, Aquacalc ve Plateforme EM2S) gelistirmistir. Schneider
Electric yazilim alanindaki uzmanligini bazi suya yonelik yazilimlar (Aquis, Water Loss
Management and Pumping Performance Advisor) ve su buhari yoluyla bdlgesel
Isitma/sodutma sebekeleri saglayan su ile ilgili tesislere satilan bir yazilim (Termis)
gelistirmek icin kullanmigtir. Suez ve Schneider Electric, ortak girisime -tasarim ve
gelistirme faaliyetlerine baslamasini saglamak amaciyla- kendi su ve atik su
isletmelerinde halihazirda Gzerinde galisiimis olan yazilim uygulamalarinin kullanimi igin
lisans verecektir. islem sonrasinda Suez ve Schneider Electric su yonetimi yazilim
programlarini gelistirmeye devam etmeyeceklerdir.

Suez, Aquadvanced uygulamalarinin (Aquadvanced Water Network, Aquadvanced
Production & transport, Aquadvanced Energy, Aquadvanced Well Watch, Aquadvanced
plants, Aquadvanced Urbain Drainage, Aquadvanced Water Ways, Aquadvanced Data
Management) ve Aquacalc ve Plateforme EM2S uygulamalarinin fikri milkiyet haklarini
lisanslayacaktir. Schneider Electric ise Aquis, Water Loss Management, Pumping
Performance Advisor ve Termis gibi su yazilimlarinin fikri mdulkiyet haklarini
lisanslayacaktir.

Ortak girisim; Suez’e, Schneider Electric’e ve bagimsiz musterilerine su yonetimi yazilimi
satacaktir. Bildirim Formunda SueZz'in, su ve atik su tesislerinin igletiimesi i¢in ortak

verimliik ve maliyet optimizasyonu c¢6zimleri saglamak, performansi ve verimliligi artirmak igin
matematiksel modelleri kullanan bir Gretim sureci analiz yazilimidir.

8 Aquis, igme suyu dagitim sebekesine adanmis bir similasyon yazilimidir. Suyun basinci, akigi ve kalitesi
gibi bilgileri saglar. WLM (Water Loss Management), su sebekesindeki kagaklari tespit eden bir yazilimdir.
Pumping Performance Advisor, pompa istasyonlarinin performansini yénetmek icin tasarlanmis bir
yazihmdir.

4 Aquadvanced Water Networks, dagitim sebekelerindeki su kalitesini ve kayiplarini gergek zamanli olarak
izlemek icin gelismis bir analitik aracidir. Aquadvanced Production & Transport, icme suyu Uretimi ve
tasima aglarinin gercek zamanh otomasyonuna tahsis edilmistir. Aquadvanced Energy, canli verileri okur
ve tum dagitim sistemi boyunca pompalara ve vanalara komutlar vererek, gereken yerde ve zamanda
dogru su hacmini Uretir ve enerji verimliligini artirir. Aquadvanced Well Watch, kuyularin ve pompalarinin
performansini izler ve optimize eder. Aquadvanced Plant, icme suyu ve atik su aritma tesislerinin
performansinin surekli iyilestiriimesi i¢in bir karar destek sistemidir. Aquadvanced Urban Drainage, sel gibi
bir olayin ne zaman gerceklesecegdini gercek zamanli olarak tahmin eden ve etkileri en aza indirgemek ve
kapasiteyi en Ust dlizeye ¢ikarmak igin en iyi stratejiyi degerlendiren bir aragtir. Aquadvanced Waterways,
hidrolik sistemlerin verimli yonetimini ve hidrometeorolojik olaylarin tahminini saglar. Aquadvanced Data
Management, Aquacalc UrUndnun islevlerini ¢ogaltan ve zenginlestiren bir moduldir (farkh veri
kaynaklarindan veri toplama, gercek zamanl élgimlerde dizenleme, yeniden yapilandirma ve dogrulama,
raporlama ve gelismis veri analizi). AquaCalc, isletme verilerinin toplanmasi, islenmesi ve uzun vadeli
depolanmasi (veri tarihgisi) i¢cin operatdrler tarafindan ve operatérler igin tasarlanmig bir ydnetim yazilimi
paketidir. Plateforme EM2S, gercek zamanli c¢evre ydnetimi ve izleme ¢dzimleri gelistirmek igin
tasarlanmis bir yazilim platformudur.
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girisim tarafindan geligtirilen yazihmi satin alarak ¢cogu zaman, islettigi su ve atik su
tesisleri icin kullanacagi; Schneider Electric’'in ise ortak girisim tarafindan geligtirilen
yazilimi satin alip onu daha genis bir otomasyon ve kontrol ¢ézimune entegre edecek
olan entegratorlere degistirmeden satacagi, bununla birlikte kendine ait bazi otomasyon
ve kontrol drtnlerini ortak girisimin yazilimiyla entegre edip satarak bir entegrator olarak
da hareket edecegi ifade edilmigtir.

Bildirime konu iglem 6ncesinde Suez ve Schneider Electric tarafindan Turk musterilere
su yonetimi yazilimi satisi yapilmamisg, bu alanda herhangi bir faaliyette bulunulmamistir.
Suez Turkiye'de sadece olagan veya tehlikeli atik yonetimi piyasalarinda faaliyet
gOstermekte olup, su ydnetimi alaninda yer almamaktadir. Bu sebeple taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetlerinin yatay ve dikey agidan oértusmedigi, dolayisiyla dosya konusu
islem bakimindan etkilenen pazarin bulunmadigi gorulmektedir.

Bununla birlikte Suez, Schneider Electric ve ortak girisimin faaliyetleri kuresel dizeyde
“su yonetimi yazihmi” pazarinda yatay olarak ortismektedir.

Tablo 1- Su Yonetimi Yazilmi Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylar (Kiresel) (%)

Su Yonetimi Yazilimi Pazari

2020

Suez (ortak girisime lisanslanacak yazilima
karsilik gelen ciro)

Schneider Electric (ortak girisime lisanslanacak
yazilima karsilik gelen ciro)

Ortak Girisim

Suez (Inflowmatix)®

Autodesk

Bentley

DHI

TaKaDu

Xylem

Digerleri

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1 incelendiginde, ortak girigsimin su yonetimi yazilimi pazarinda %(.....) oraninda
dusuk bir pazar payina sahip olacagi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar c¢ercevesinde, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortugsme bulunmadigindan, bildirime konu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki
etkin rekabetin Onemli Olcide azaltlmasi sonucunu dogurmayacagl kanaatine
variimigtir.

5 Inflowmatix, su hizmetleri sirketlerinin aglarinin performansini izlemesini, anlamasini ve optimize etmesini
saglayan ¢dzimlerin uygulanmasi icin tasarlamakta, olusturmakta ve danismanhk yapmaktadir.
Inflowmatix, ortak girisime katkida bulunmayacaktir.
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H. SONUC

(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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