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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)
Uyeler : Prof. Dr. Zihtd AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Aydin CELEN, Pelin ERDOGAN, Zeynep MADAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Performance Fibers Europe S.a.r.l.
Temsilcisi izzet M. SINAN
Morgan Lewis & Bockius LLP, Rue Guimard 7
1040 Briiksel BELCIKA
D. TARAFLAR : Performance Fibers Europe S.a.r.l.

12 Rue Leon Thyes L-236 Luxembourg

Koch Industries Inc.
4111 E. 37th St. N. Wichita, KS 67220 316-828-3621

E. DOSYA KONUSU: Performance Fibers Europe S.a.r.l. sirketinin yan
kurulusu Performance Fibres S.a.r.l. araciligiyla Koch Industries Inc.’in
sahip oldugu Invista Resins and Fibers GmbH’nin Almanya’daki uretim ve
satis tesislerini satin alma islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.6.2006 tarih ve 3831 sayi ile giren
ve en son 13.7.2006 tarih ve 4751 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
14.7.2006 tarih ve 2006-3-78/0i-06-AC sayili Birlesme/Devralma Raporu,
17.7.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/208 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-53
sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Performance Fibers Europe
S.a.r.l. girketinin, yan kurulusu Performance Fibres S.a.r.. araciigiyla Koch
Industries Inc.’in sahip oldugu Invista Resins and Fibers GmbH’nin Almanya’daki
Uretim ve satis tesislerini satin alma isleminin,

- 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil
Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma iglemi oldugu,
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- Taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam cirosunun 25 milyon YTL esiginin
altinda olmasina karsin, ilgili Griin alt pazarlarindan “dikis ipligi”, “ lastik ipi” ve
“‘MRG” pazarlarindaki pazar paylari bakimindan 1998/2 sayil Teblig ile degisik
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

- Bununla birlikte, bu iglemin ayni Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda Ulkenin butind yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli Olgude azaltiilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla
bildirim konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacagi,

- Ayrica, Malvarlig1 Satis ve Devir S6zlesmesi’'nin 12.1.(a) maddesinde yer alan
rekabet etmeme yukimluligl, 12.2 maddesinde yer alan gizlilik yasag: ve
12.3 maddesinde yer alan personel ve musteri transfer etme yasagina iligkin
hikimler ile Polimer Tedarik Sozlesmesi'ne yan sinirlama olarak kabul
edilerek, islemle birlikte izin verilebilecegi

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili pazar

H.1.1. Sektore iliskin Bilgiler

Kullanim alani son derece genig olan sentetik liflerin blyuk bir bolumda,
polyesterden yapilmis sentetik liflerden olugsmaktadir. Diger sentetik lifler
arasinda, polyamid (naylon), poliuretan ve viskoz suni ipekten yapilimig lifler
bulunmaktadir.

Polyester ve naylon; Uretim sudrecleri, hammadde, fiyat ve kullanim alanlari
bakimindan farklilik gostermektedir. Naylon esnekligi ve dayanikliligr igin
kullaniimaktayken, polyester yuksek boyutlu kaliciligi ve ultraviyole koruyuculugu
icin kullaniimaktadir. Naylon ve polyesterden elde edilen nihai Granler ayni genis
uygulama kategorisine girebilseler dahi, farkli Granler ve farkli amagclar igin
kullaniimaktadir.

Polyester lifler agirliklarina gore, duguk-denyeli endustriyel polyester (LDI) ve
yiksek-denyeli endistriyel polyester (HDI) olmak Uzere ikiye ayriimaktadir.’
LDI'de birim agirhg1 550 dtex’e esit veya daha az iken, HDI terimi birim agirhgi
550 dtex’ten buyuk lifler icin kullaniimaktadir.

LDI ve HDI polyester lifler, farkh trin elde edilmesinde kullaniimaktadir. LDI
polyester lifler, Ozellikle giysi Uretiminde kullanilan endustriyel dikis ipligi
uretiminin yani sira, kaplamali ve lamine dokumalar, tenteler, afigler gibi bir dizi
son-kullanici piyasasinda da kullaniimaktadir. Invista esas olarak LDI polyester lif

! Denye, dogrusal tekstil materyallerinin birim uzunlugunun agirhig: anlamina gelmekte ve 9.000 metrelik
ipteki gramaji temsil etmektedir. Kuzey Amerika’da kullanilan “denye” terimini Avrupa’da gram cinsinden
10.000 metre ipligin agirhgini ifade eden “decitex” (dtex) karsilamaktadir. Daha disiik orandaki denye/dtex
daha iyi ip anlamina gelmektedir.



100

110

120

130

06-53/683-190

uretirken, Performance Fibers Europe S.a.rl. (PF)nin LDI polyester lifler
pazarinda herhangi bir faaliyeti yoktur.

HDI polyester lifler, emniyet kemerleri, endustriyel kalin dokuma malzeme ve
hortumlar, tasiyici kayiglar, esnek c¢ati kaplamasinda kullanilan kaplamali ve
lamine dokumalar, halat ve kordon, yumusak yUzli valizler ve lastikler gibi
endustriyel tekstil drinlerinde kullaniimaktadir.

HDI polyester lifler kullanim alanlarina gore farkh degerlerde Uretilmektedir.
Ornegin, zayif yapiskanlik, yiiksek yipranma hizi, yiiksek 1sil gekme ve dlizensiz
sarim davranisi gibi olumsuzluklarin bulunmamasi gereken urlnlerde yuksek-
performansli HDI polyester liflerin kullanimi gerekmekte olup, bu drlnlere érnek
olarak hafif tasiyici kayislar, gu¢ aktarma kayiglari ve kauguk hortumlar
sayllabilir. Bu tur Grunler, sadece “iki agsamali ekipmanlar” diye isimlendirilen
ekipmanlar tarafindan uretilebilmektedir. Invista’nin ylksek-performansa ihtiyag
duyulan bu drunleri Uretmesine karsin, PF’nin iki asamali ekipmanlari
bulunmadigindan uretmesi mimkun degildir. Ayrica, yukarda belirtilen nedenlerle
PF’nin Urettigi rinler yuksek-performansli polyester liflerini ikame etmemektedir.

Kullanim alanlarina goére lifler ayri ayri pazarlar olarak tanimlanmalidir:

- dikis ipligi,

- lastik ipi,

- emniyet kemerleri,

- kaplamali dokumalar, hafif tasiyici kayiglar ve jeotekstil Grunleri dahil
olmak Uzere duz dokumalar

- kuvvetli tasiyici kayislar, gu¢ aktarma kayiglari, kauguk hortumlar ve
yangin hortumlarini kapsayan mekanik kauguk mallar (MRG),

- halat, kordon ve sapanlar gibi endustriyel uygulamalar

Invista, Turkiye’de bu pazarlardan “dikis ipligi”, “lastik ipi”, “MRG” (sadece kuvvetli
tasiyici kayislar) ile “halat, kordon ve sapan gibi diger sinai uygulamalar”
pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Taraflarin bu pazarlardaki pazar paylan
yillar itibariyle asagida sunulmaktadir:

Tablo 1: Taraflanin ilgili Uriin Pazarlarindaki Pazar Paylari

INVISTA (%) PF (%)

YIL Dikis | Lastik MRG Diger Sinai Dikis Lastik Diger Sinai

i Uygulamalar | ipligi ipi Uygulamalar
2005 | (o) | () | (Geend) (-..0r) () Gl Gl (-..0r)
2004 | (....) ] (...)] (...) (.....) (.0 Gl G (.....)
2003 | (....) ] (...) ] (....) (.....) (... Gl G (.....)

Invista’nin  Turkiye'de faaliyetleri PF ile sadece “lastik ipi” pazarinda
ortugmektedir.

H.1.2. ilgili Uriin Pazari

iigili UrGin pazari, belirli bir Grin ve onunla yiksek ikame edilebilirligi olan
drinlerden olugsmaktadir. Bu pazarn belirlerken; Grunin fiziksel ve teknik
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Ozellikleri, fiyat, tuketici tercihleri gibi kistaslar géz 6ninde bulundurulmaktadir.
Bir malin diger bir malla ayni pazarda sayilabilmesi i¢in, bu iki Grinun tiketicinin
g6zunde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari agisindan benzer olmasi
gerekmektedir.

Burada devralinan tesebblUsun faaliyet gosterdigi Urlnler ve bunlarin ikame
edilebilirliginin ele alinmasi gerekmektedir. Zira, yogunlasma ve 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratilmasi ya da mevcut hakim
durumun guglendiriimesi, devralinan tesebblUsun faaliyet gosterdigi pazarlarda
gerceklesecektir.

Devralinan Invista Resins and Fibers GmbH (Invista), sentetik lif Gretim ve satisi
ile istigal etmektedir. Turkiye'de faaliyet gosterdigi pazarlar ise, “dikis ipligi”,
“lastik ipi”, “MRG” (sadece kuvvetli tagiyici kayiglar) ile “halat, kordon ve sapan
gibi diger sinai uygulamalar” pazarlardir.

Bu tespit 1s1ginda, ilgili Urin pazarlar “dikis ipligi®, “ lastik ipi”, “MRG” ve “diger
sinai uygulamalar” pazarlari olarak belirlenmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

iigili Grtin pazarlar agisindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, uretim,
dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir farklilk gostermedigi goz
onune alinarak, ilgili cografi pazar “Tudrkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak
belirlenmistir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Performance Fibers Europe S.a.r.l. (PF)

Devralan PF, bagta polyester olmak Uzere genis anlamda sentetik liflerin Gretim

ve satiginda faaliyet gostermekte olup, Urunleri esas olarak arag lastiklerinde ve
bir dizi endUstriyel uygulamada kullaniimaktadir.

PF ya da Sun Grubu’nun Tuarkiye’de ilgili irin pazarlarinda bagh ortaklik, istirak
ya da distribUtor araciligiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. PF’nin

Tarkiye'de ilgili Grin pazarlarinda elde ettigi 2005 yili cirosu, (............... ) YTL
(cereieanennn Euro) olup, yurtdisindan Turkiye’'ye yapilan satiglar kanaliyla
gerceklesmistir.

Liksemburg S.a.r.l. tipi sirket olarak PF’nin yonetim kurulu bulunmamaktadir.
Sirket Muduru, Bart Zech'tir.



190

200

210

06-53/683-190
H.2.2. Koch Industries Inc. (Koch)

26.2.2004 tarih ve 04-17/149-32 sayill Rekabet Kurulu Karar’'nda incelendigi
Uzere, rafine petrol drtnleri, enerji hizmetlerinin yani sira kimyasallar ve kimyasal
teknolojisi alanlarinda faaliyet gosteren devreden Koch, E.I. DuPont de Nemours
and Company’ye ait Invista S.a.r.l. ve igtiraklerinin tUm kontrolinu devralmistir.
Dolayisiyla, Invista S.a.r.l. igtiraki olan Invista B.V.'nin bagl kurulugu Invista
Resins and Fibers GmbH'nin ana tesebbusi Koch’tur. Koch’un ilgili uran
pazarlarinda faaliyeti, Invista ile sinirhidir.

Koch’un Turkiye’de ilgili Grin pazarlarinda bagl ortaklik, istirak ya da distributor
aracihgiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Invista B.V.'nin bagh kurulusu
Invista Resins and Fibers GmbH araciliiyla Turkiye'de ilgili Grin pazarlarinda
elde ettigi 2005 yili cirosu, (............. YYTL (ceveneenenn Euro) olup, yurtdigindan
Tarkiye'ye yapilan satiglar kanalyla gerceklesmistir.

Tablo 2: Koch'in Ortaklik Yapisi

HISSEDAR HISSE ORANI (%)

Charles G. KOCH 45

David H. KOCH 45

The Estate of E. Pierce Marshall 8

Diger 2

TOPLAM 100

Tablo 3: Invista S.a.r.l.’in Ortaklik Yapisi
HISSEDAR HISSE ORANI (%)
KoSa US Investment S.a.r.l. 69,6
KoSa Luxembourg S.a.r.l. 30,4
TOPLAM 100

Tablo 4: Invista B.V.'nin Ortaklik Yapisi
HISSEDAR HISSE ORANI (%)
Koch International Equity Investments Codperatief U.A. 50,00
Arteva Equities B.V. 49,99
Koch Fiber | B.V. 0
Koch Fiber Il B.V. 0
TOPLAM 100,00

Koch’un yonetim kurulu; Charles G. Koch (Baskan) ve Uyeler David H. Koch,
David H. Robertson, S.V. Varner, Steven J. Feilmeier, Richard H. Fink, Jeffrey N.
Gentry ve Elaine T. Marshall’dan olugmaktadir.

Invista S.a.r.l'in yonetim kurulu; Marcel Stephany (Baskan) ve uyeler Craig M.
Munson, Jay L. Voncannon ve Manuel Saba Ades’ten olugsmaktadir.

Invista B.V.'nin yonetim kurulu; Steven J. Feilmeier, Richard H. Fink, Jeffrey N.
Gentry, Dale W. Gibbens, Mark E. Humphrey, Charles G. Koch, James L.
Mahoney, John C. Pittenger, Ronald D. Vaupel ve Jeffrey R. Walkerdan
olusmaktadir.
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H.2.3. Invista Resins and Fibers GmbH (Invista)

devralinan Invista, Almanya’da vyerlesik olup dikis iplikleri ve endustriyel
uygulamalarda kullanilan polyester lif Uretim ve satisi ile istigal etmektedir.
Invista’nin Urettigi polyester lifler, PF’nin Uretimini gerceklestirdigi liflerden buyuk
Olctde farkhdir. Invista, LDI ve HDI lifleri Gretmektedir.

Almanya Bad Hersfeld, Bobingen ve Guben’de Uretim tesisleri ile Hattersheim’da
satis ve dagitim departmani bulunan Invista’nin, Turkiye’de hukuki veya fiili bir
varligr bulunmamaktadir. 2004 yili Turkiye cirosuna da yukarida yer verilmistir.

Invista’nin hisselerinin tamamina Invista Inc.’in bagh kurulusu Arteva Holdings
GmbH sahiptir.

Invista’nin yonetim kurulu; Craig M. Munson (Baskan) ve uyeler Ottmar Schmidt,
Ernst Stoeizel ve Dr. Knut Hartmann’dan olusmaktadir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Kochl/Invista Inc. Rekabet Kurulu Kararn

Kurum kayitlarina 22.12.2003 tarih ve 6285 sayi ile giren bildirimde, E.l. DuPont
de Nemours and Company’ye ait Invista Inc. ve istiraklerinin tum kontrolinun,
Koch Industries Inc. tarafindan devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

Invista Inc., DuPont'un dunya capindaki elyaf ve ara maddeler islerini
yurutmektedir. Koch ise rafine petrol Urunleri, enerji hizmetlerinin yani sira
kimyasallar ve kimyasal teknolojisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. S6z
konusu bagvuruyu sonuglandiran 26.2.2004 tarih ve 04-17/149-32 sayili Kurul
Karar’'nda, devralinan tesebbusin faaliyetleri géz dnunde bulundurularak, ilgili
arln pazarlan “naylon ara maddeler”, “naylon fiberler’ ve “elastan” olarak
belirlenmistir.

Invista Inc.’in faaliyet gosterdigi Turkiye'deki ilgili Grin pazarlarinda Koch’un
herhangi bir faaliyetinin olmamasi nedeniyle, devralma sonrasi ilgili Grun
pazarlarinda yogunlagsma artigi gorulmemesi dikkate alinarak, 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi baglaminda igleme izin verilmigtir.

Mevcut dosya itibariyla, yukarida da belirtildigi Uzere, Koch’un Invista Inc. disinda
ilgili Gran pazarlarinda herhangi bagka bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.3.2. Devralma iglemi

PF, yan kurulusu Performance Fibres S.a.r.l. araciligiyla, Invista’nin LDI ve HDI
lifleri Uretim ve satisi faaliyetinde bulunan Almanya Bad Hersfeld, Bobingen ve
Guben’deki Uretim tesislerini ve Hattersheim'daki satis departmanini
devralmaktadir. Devralmanin konusu; emlak, makine, hammadde, devam eden
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igler, izinler, alacaklar ve fikri mulkiyet haklari gibi maddi ve manevi
malvarligindan olugsmaktadir. Invista’nin ABD ve Meksika’'daki polyester iplik
tesisleri devralma disinda tutulmustur. Diger yandan PF, Invista’nin Norveg'te
lastik kaplamalar Ureten AutoSock AS’deki %5,9 hissesini iktisap etmeyi
planlamaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraf temsilcisince planlanan
islemin  kontrol degisikligi yaratmayacak nitelikte oldugunun belirtildigi
anlasiimistir.

Dolayisiyla s6z konusu iglem, 1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi ve
ikinci fikras1 anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri
acisindan Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmigtir. 1997/1 sayilh Teblig ve bu
Teblig'de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig’de firmalarin ilgili Grin pazarindaki
toplam pazar paylarinin %25’i ve toplam cirolarinin 25 milyon YTL'yi astig
birlesme devralmalarin izne tabi iglemler oldugu belirtilmigtir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgeden, taraflarin 2005 yili toplam Turkiye cirolari (.............. ) YTL
oldugu anlasiimistir. Toplam pazar paylarn ise ilgili Urin pazarlarina goére
asagidaki gibidir:

Tablo 5: Taraflarin 2005 yili Toplam Pazar Paylari

Ilgili Pazar

Invista (%)

Toplam (%)

Dikis Ipligi

Lastik Ipi

MRG

Diger Sinai Uygulamalar

Taraflarin Tarkiye’de ilgili Grin pazarlarinda elde ettikleri toplam cirolari 25 milyon
YTL ciro esigini agsmamakla birlikte, Tablo-5’ten gorildugu Uzere Tarkiye'de ilgili
urin pazarlarindaki toplam pazar paylarinin dikis ipligi, lastik ipi ve MRG
pazarlarinda pazar pay! esigini astigindan s6z konusu iglem izne tabidir.

%25 pazar payl esigini asan pazarlar 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda ayri ayri degerlendirilmigtir:

H.3.2.1. Lastik ipi Pazari

PF ve Invista’nin her ikisinin de Turkiye’de faaliyet gosterdigi pazarlardan lastik
ipi pazarinda, taraflarin toplam %(...) pazar pay! bulunmaktadir. Lastik ipi pazari,
lastik ipi ve lastik dokumasi alt pazarlarindan olugmaktadir. Son yillarda lastik ipi
ve lastik dokumasini birlikte Ureten entegre tesisler artmaya baslamis, sadece
lastik ipi Ureten tesebbusler maliyet nedeniyle rekabette dezavantajli hale
gelmistir. PF ve Invista’nin lastik ipligini lastik dokumasina donustirme tesisleri
bulunmamaktadir.

Taraflarin Turkiye’'deki baglica rakibi ve ayni zamanda musterisi olan SakoSa’nin
%(...), ayni gruba dahil oldugu KordSa’nin %(...) olmak Uzere toplamda yaklasik
%(...) pazar payina sahip oldugu dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimistir.
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SakoSa’'nin entegre lastik ipi ve dokumasi tesisi bulunmaktadir. SakoSa kendi
lastik ipligi Uretiminin yani sira zaman zaman ithal edebilmektedir. SakoSa,
Sabanci Grubu’'na dahil KordSa ile birlikte, PF ve Invista’nin Tarkiye’deki tek
musterileridir. Ancak, kendileri de lastik ipi Urettikleri icin PF ve Invista’dan
alimlari sinirl dizeydedir. Son u¢ yilin pazar paylarina bakildiginda, SakoSa’'nin
sadece 2005 yilinda yaptig1 kayda deger alim sonucu, Taraflarin toplam pazar
paylarinin %(...)lara ulastigi gériimektedir:

Tablo 6: Taraflarin Lastik ipi Pazarinda Son Ug Yil Toplam Pazar Paylari

YIL] INVISTA (%) | PF (%)
2005 | (.....) [
2004 | (.....) (...)
2003 | (.....) (...)

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, 2005 yili satisi SakoSa'nin lastik ipi
uretiminde yasadigl gegici bir kapasite yetersizliginden kaynaklandigi, nitekim
2004 ve 2003 yili pazar paylarina bakildiginda, satiglarin ¢ok dusuk seviyede
seyrettigi anlasiimaktadir. SakoSa ve KordSa, hem bir musteri hem de bir rakip
konumunda olan Taraflar karsisinda kayda deger bir alim glcune sahiptir.
Ayrica, Taraflar disinda Kord Grubu (Cek Cumbhuriyeti), Diolen (Hollanda) ve
Asyali Ureticiler (Hyosung, Kolon ve Toyobo gibi) alternatif temin kaynagi
olusturmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflarin lastik ipi pazarinda toplam pazar
paylarinin 2005 yilinda % (...) olmasinin istisnai bir durum oldugu, SakoSa ve
KordSa’nin pazar paylari ve alim gucu karsisinda, islemin Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirmedigi, kanaatine variimigtir.

H.3.2.2. Dikis ipligi Pazar

Devralan PF’nin, dikis ipli§i pazarinda faaliyeti yoktur. Turkiye’de sadece
Invista’nin 2005 yihinda % (...) pazar pay! bulunmaktadir. Taraflar, Bildirim
Formu’nda Avrupa dikis ipligi pazarinda Invista’nin baglica rakiplerinin SANS
(Avrupa’da %(...)) ve Teijin (Avrupa’da %(...)) oldugunu belirtmiglerdir. Devralan
PF’nin dikis ipligi pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmadigi, sadece Invista’nin
pazar payinin  bulundugu ve iglemin Invista’nin pazardaki konumunu
etkilemeyecegdi kanaatine variimistir.

H.3.2.3. MRG Pazari

PF, 2005 yiinda Turkiye'de MRG pazarinda herhangi bir satig faaliyetinde
bulunmamigtir. Kaldi ki, Tablo 1'deki son 3 yil satiglarina bakildiginda, sadece
2004 yilinda % (...) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. MRG pazarinda
sadece Invista’nin faaliyeti olup, islemin Invista’nin pazardaki konumuna ve
%(...)hk pazar payina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Invista’nin
Tuarkiye’deki baslca rakipleri Diolen (% (...)), Mogilev (% (...)), Far Eastern
Textile (% (...)) ve Cin kokenli gesitli tedarikgilerdir. PF'nin MRG pazarinda
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herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi dikkate alindiginda, islemin Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmedigi kanaatine variimistir.

H.3.3. Yan Sinirlamalar

Bir devralma isleminin taraflari birlesme iglemini duzenleyen sozlesme ve
dizenlemelerin yani sira, devralma igleminin temel unsurunu olusturmayan
ancak taraflarin pazardaki hareket 6zgurliklerini kisitlayan baska duzenleme ve
anlasmalar yapmayi tercih edebilir. Rekabet Hukukunda bu duzenleme ya da
anlasmalar birlesme islemiyle dogrudan ilgili ve bu islemin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli kisitlamalan icerdikleri sUrece devralma iglemiyle birlikte
degerlendiriimektedir.

H.3.3.1. Rekabet Etmeme Yiikumlulugu

Malvarligi Satis ve Devir Sozlesmesi'nin 12. maddesinde, devralma iglemi ile
satici konumundaki Invista ve grubuna Faaliyetin Kapanig Tarihine kadar satici
eliyle yurutulmesi amaciyla yapilanlar harig olmak tzere satis kapanis tarihinden
once ve kapanis tarihini izleyen 30 ay (2,5 yil) olarak dngorilmuas olan bir rekabet
yasagi getirilmigtir. S6z konusu maddenin 12.1(a) bendine gore; saticilar, Invista,
2,5 yil sUreyle, su ana kadar konu itibariyla faaliyet gosterdigi alanlardan biri olan
dikis ipligi Uretiminde ya da dikis amagli olmayan endustriyel dretimde kullanilan
iplik Uretiminde, denye basina 7 gramdan buylk dirence sahip, dusuk denyeli
polyester liflerini Avrupa Bolgesi icerisinde gelistirmeyecegini, Uretmeyecegini ve
satmayacagini veya dogrudan veya dolayli olarak bu drdnleri Uretmeye veya
satmaya yonelik bir faaliyetle ugragsmayacagini taahhut etmektedirler.

iigili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmis olup
ongorulen rekabet etme yasagi sdzlesmenin 16.1.f(i) maddesinde belirtildigi gibi
Tarkiye'yi de icerecek sekilde Avrupa Bolgesi ile sinirlandiriimigtir.

Yan sinirlamalar ve bu cercevede rekabet yasaklari, yogunlasmayr meydana
getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda so6zlesmenin hukuki getirilerinden
yararlaniimasina yonelik duzenlemeler olarak nitelendirilebilir. Rekabet Kurulu
uygulamalarinda devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari,
alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, bu cergevede alicinin yaptidi yatinmin karsiligini tam olarak
almasinin bir araci olarak gorulmektedir. Bu 6zellikleriyle devralma iglemlerinde
alicilann saticilara getirdikleri rekabet yasaklarinin, yogunlagma iglemi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami c¢ergevesinde
yogunlagma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, “yogunlasma ile dogrudan
ilgili ve gerekli olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici
olma” ve “orantihlik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu kriterler
cercevesinde yukarida ifade edilen rekabet yasaginin degerlendirilmesi
gerekmektedir.
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H.3.3.1.1. Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma ilkesi

Taraflar agisindan kisitlayici nitelikte olmayan bir dizenlemenin yan sinirlama
olarak nitelendirilmesi mumkin degildir. Yan sinilama olarak tanimlanacak
dizenlemenin, yogunlagsmanin taraflari olan tesebbuslerin pazardaki hareket
Ozgurluklerini sinirlandirmasi, ancak; yogunlagsma isleminin kaginilmaz sonucu
olmadigi muddetce, uUglncu kisi ya da tesebbuslere ekonomik davraniglarini
etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak herhangi bir kisitlama
icermemesi gerekmektedir.

Rekabet yasagina iliskin yukaridaki kriter temel alindiginda rekabet etmeme
yUkimlulGginin "Satici ve Satici Grubundaki Bitin Diger Uyeler'e getirildigi
gorulmektedir. Bir genel prensip olarak devralma iglemlerinde rekabet yasaklari
degerlendirildiginde, bu yasaklar saticiya, saticinin bagl kuruluglarina ya da
saticinin temsilcilerine getirilebilmektedir. Bu c¢ercevede yukarida ele alinan
kisitlamanin satici ve satici grubundaki diger Uyelere getirilen rekabet yasaginin,
yasagin getirilebilecegi gercek ya da tuzel kigilikler bakimindan makul oldugu
kanaatine variimigtir.

H.3.3.1.2. Sinirlamanin Yogunlagsma ile Dogrudan ilgili ve Yogunlagmanin
Yurutulebilmesi Igin Gerekli Olmasi

Dogrudan ilgililik unsuru i¢in; yogunlasmanin uygulanmasina yardimci olacak,
ancak yogunlagsmanin asil amacina gore ikincil sayilabilecek kisitlamalarin varligi
gerekmektedir. Bu kisitlamalarin, yogunlagsma isleminin dogasindan kaynaklanan
kisitlamalar olmasi gerekmektedir. Ayrica yogunlagma islemini yaratan, bu
islemin yapi elemani niteligindeki akdi duzenlemeler, yan sinirlama kavrami
kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Bir kisitlamanin gereklilik unsurunu tasidiginin kabult i¢in, bu kisitlamanin
yoklugu halinde, yogunlagsma isleminin hayata gegirilip uygulanamamasi ya da
daha belirsiz kosullar altinda, ¢gok daha yluksek maliyetlerle ve daha dusuk basari
olasiligiyla uygulanmasina neden olmasi gerekmektedir. Bu acidan devralma
isleminde getirilen rekabet etme yasaklarina iligkin dizenlemeler, yogunlagsma
islemi ile dogrudan ilgili ve gereklidir.

H.3.3.1.3. Orantililik ilkesi

Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin, suresinin de iglemin yurutulebilmesi
icin gerekli olandan fazla sinirlanmig olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu durumda Sozlesme’nin yukarida anilan 12. maddesiyle
getirilen rekabet yasaginin, devreden tarafin faaliyet alani ile sinirlandiriimis olup
olmadigina bakilmalidir.

Devredilen Invista’nin faaliyet alani, basta dikis iplikleri ve sinai uygulamalarda
kullanilan ve polyester liflerin imalat ve satigi olmak Uzere sentetik liflerin Gretim
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ve satigidir. Invista, dunya Olgeginde 400'den fazla muisteriden olusan
uluslararasi zengin bir musteri portfoyine hizmet etmektedir. Bu musterilerinin
%(...)i Avrupa Birliginde (AB) yer almaktadir. PF ise Invista’nin LD ve HDI liflerini
konu alan Avrupa dUretim ve satig faaliyetlerinden olugsan bdlumlerini
devralacaktir.

Sozlesme’nin rekabet yasagi getirilen maddesinde sayilan rekabet yasagi dusuk
denyeli polyester liflerinden sinai dikis ipligi Uretiminde kullanilanlar ile ylUksek
denyeli polyester liflerinden arag lastigi Uretimi digindaki uygulamalara yonelik
kullanilanlar i¢in olup, devreden tarafin faaliyet alanina girmektedir.

PF, Invista’ya rekabet yasagi getirdigi alanlarda rekabet yasaginda bir esneklige
giderek 12.1.(ii)) maddesinde belirtilen donemlerde belirtilen miktarlari agmamak
kaydiyla Uretim yapmasina ve/veya satis yapmasina izin vermektedir. Ayrica
rekabet etmeme siresi boyunca gelirinin %10’una kadar rekabet yasagi getirilen
alanlarda elde edilmis bir faaliyetin tamamini iktisap etmesine ve elde
bulundurmasina veya bdyle bir faaliyetten kismi hisse almasi ve elde
bulundurmasina da izin verilmigtir. Dolayisiyla, rekabet yasadi kapsam
bakimindan orantili ve makul bulunmustur.

incelenen rekabet yasadinin orantililik ilkesi geregi sire ydéninden de
degerlendiriimesi gerekmektedir. Rekabet etmemeye iligkin istisnai Kurul kararlar
olmakla birlikte, know-how’in ticari itibar (goodwill) ile birlikte devri s6z konusuysa
azami Ug¢ yilin, yalniz ticari itibar devrediliyor ise iki yila izin verilebilmektedir.
Buradaki temel husus, rekabet yasagi ile getirilen korumanin, devralanin musteri
bagimhligini kazanabilmesi ve Ozellikle know-how devrinin s6z konusu oldugu
durumlarda bu devirden tam olarak yararlanabilmesi i¢cin devredenin rekabetci
davraniglarindan korunmasi ihtiyacidir.

S6z konusu Sozlesme’de ticari itibar ve know-how’in devri sonucu saticilara 2,5
yillik bir rekabet yasagi getirildigi gérualmektedir.

Yukarida da belirtildigi ticari itibar ile birlikte know-how devrinin gergeklestigi
islemlerde 3 yillik rekabet etmeme suresinin makul bulundugu dikkate alinarak,
Sozlesme’nin 12. maddesi ile getirilen 2,5 yillik rekabet yasaginin devralma
isleminin bir yan sinirlamasi oldugu kanaatine variimistir.

Rekabet yasaginin kapsam bakimindan degerlendiriimesinde dikkate alinmasi
gerekli diger bir nokta da, saticilarin rakip faaliyetle istigal eden halka acik bir
sirkette %5’in Uzerinde hisse senedi satin almasinin yasaklanmis oldugudur.
Devralma islemlerinde saticilara getirilen rakip sirketlerin hisselerini almama ya
da belli bir orandan fazla hisse almama tarzindaki yakamlaliklerin, yatinm amagh
hisse alimlarini engellese de rekabet Uuzerinde kisitlayici bir etkisinin
bulunmadigi, rekabet yasagi duzenlemesinin bir pargasini olusturan ve
uygulamada rekabet yasaginin sidresine tabi olan bu tlr sinirlamalara iligkin
taraflar arasinda yapilan dizenlemenin, yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi
kanaatine variimigtir.
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H.3.3.2. Gizlilik

Sozlesme’nin 12.2 maddesiyle gizli bilgilerin devredenler tarafindan ifsa edilmesi
Kapanig Tarihinden 6nce ve bunu izleyen 3 yil, teknik know-how niteligindeki
bilgiler séz konusu oldugunda 15 vyl boyunca yasaklanmaktadir. ifsasi
yasaklanan gizli bilgilere S6zlesmenin 12.2 maddesinde tanimlanmistir.

Gizlilik hukmu, rekabet etme yasagiyla ayni bicimde degerlendiriimekte ve bu
dizenlemenin kisitlayici etkisinin rekabet etme yasaginin kisitlayici etkisini
asamayacag! kabul edilmektedir. Ancak, kamuya mal olmamis “know-how’a dair
bilgilere iliskin olarak, sozlesmede suresiz ifsa ediimeme yukumluligunun
ongorilmesi makul bulunmaktadir. Kurulun Eksen Makine® ve Karbogaz®
Kararlar’nda suresiz izin sadece teknik “know-how’la sinirlandirilirken, Exel
Lojistik* ve NV Bekaert/ Carclo® Kararlar’nda “know-how”In yaninda ticari bilgi ve
sirlarin gizliliginin suresiz olmasi da makul yan sinirlamalar olarak goralmustar.
Bu nedenle gizli bilgiler i¢in getirilen 3 yil ifsa etme yasag ile teknik know-how‘a
getirilen 15 yillik ifsa etme yasagi yan sinirlama olarak kabul edilmistir.

H.3.3.3. Personel ve Musteri Transfer Etme Yasagi

Sozlesme’nin 12.3 maddesinde Invista Grubu i¢in kapanis tarihi 6ncesi ve bunu
izleyen 2 yil boyunca, Yururluk Tarihinden hemen 6nce Faaliyette istihdam edilen
calisanlarina is teklifi géturememeleri hususu hikme baglanmaktadir. Tesebbus
calisanlarina is teklifi gétirme yasaginin suresi olan 2 yil, rekabet yasaginin
suresinden daha az olmasi bakimindan makuldir. Bu baglamda, s6zlegsmedeki
calisanlara teklif gotirme yasaginin devralma isleminden beklenen faydanin
saglanmasi icin zorunlu gorulerek makul bir yan sinirlama oldugu kanaatine
ulagilmistir.

H.3.3.4. Tedarik S6zlesmesi

Bu sbdzlesmeyle, devralma isleminin tamamlanmasiyla birlikte PF tarafindan,
Invista’dan, s6zlesme suresi boyunca her takvim yilinda Invista Tesislerinden,
s6zlesmede belittilen oran hukumlerine uygun olarak uran satin alinmasi
dizenlenmigtir.

Bir isletmenin tamaminin ya da bir kisminin devralinmasi, saticinin eski
ekonomik butunlagunun iginde mal temin etmede ve arzda kesintilere neden
olabilmektedir. Saticinin ekonomik butunligunun kesintiye ugramamasi ve kismi
devralmanin uygun kosullarda gercgeklestiriimesi igin gegici bir ddonemde taraflar
arasinda islem Oncesindeki butinlige benzer bir iligkinin  kurulmasi
gerekebilmektedir. Mehaz mevzuatta bu iliskiyi saglamak Uzere alici ile satici
arasinda yapilan tedarik anlagsmalarinin, devralanin ve daha c¢ok devredenin
yararina olup yan sinirlama sayilabilecegi belirtiimistir. Buradaki amag, saticinin

%22.6.2006 tarih ve 06-45/578-158 sayil Kurul Karari
?6.7.2006 tarih ve 06-47/647-181 sayil Kurul Karari

4 21.8.2003 tarih ve 03-58/674-157 sayili Kurul Karari
® 26.8.2005 tarih ve 05-41/586-151 sayili Kurul Karari
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devretmedigi veya alicinin devraldigi faaliyetler icin gerekli mal arzinda
surekliligin saglanmasidir. Her iki tarafin yararina, kargilikl tedarik dizenlemeleri
de makul bulunabilmektedir.

Sozlesme kapsaminda satin alinacak ve satilacak Urin Invista tesislerinden
tedarik edilecek belli tip polyester polimerdir. S6z konusu dosya itibariyla, Tedarik
Sozlesmesi devralma tarihinden itibaren G¢ yil gecerli olacak ve Taraflar Tedarik
Sozlesmesi'nin 1 yil daha uzatilmasi konusunda karsilikl olarak mutabakata
varmis olmadiklari strece 3 yilin sonunda otomatik olarak sona erecektir. Tedarik
anlagmasinin suresi, satici ile alici arasindaki ekonomik bagimlilik iligkisinin
bagimsizliga donusmesine yetecek kadar olmaldir. Her iki tarafin da yeni satin
alma, arz veya dagitim iligkilerinde bulunmasina yeterli olacak bir gegici donemi
asan sinirlamalar bu gercevede agiklanamayacaktir. Bu sinirlamalarda genellikle
3 yil makul bulunmaktadir. Bu baglamda tedarik s6zlesmesinin iglemin geregi
cercevesinde ortaya cikmasi, iglemle dogrudan ilgili olmasi ve 3 yilligina
akdedilmis olmasi nedeniyle yan sinirlama olarak nitelenmesi mumkun oldugu
kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. 4054 sayih Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma iglemi
olduguna,

2. Taraflarin ilgili Grun pazarlarindaki toplam cirosunun 25 milyon YTL
esiginin altinda olmasina karsin, ilgili Grin alt pazarlarindan “dikis ipligi”, “
lastik ipi” ve “MRG” pazarlarindaki pazar paylari bakimindan 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 1997/1 sayilll Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak iglem sonucunda 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin onemli dlgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

3. Malvarhg1 Satis ve Devir Sozlesmesi'nin 12.1.(a) maddesinde yer alan
rekabet etmeme yukumlulugu, 12.2 maddesinde yer alan gizlilik yasagi ve
12.3 maddesinde yer alan personel ve musteri transfer etme yasagina
iliskin hukumler ile Polimer Tedarik S6zlegsmesi'nin yan sinirlama olarak
kabul edilerek, bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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