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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-053 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 23-26/492-169

Karar Tarihi : 07.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Osman Tan CATALCALI, Harun CALI,
Muham_mg:t Cuma KURKCU, Nagehan GOKTEPE,
Ayse CIRIT TEMEL

C. UZLASMA TARAFI : - Yildinmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. AS
Temsilcisi: Av. Yusuf EKICI
Ismetpasa Mah. Bulbll Sok. No:27/7 EImadag/ANKARA

D. SIKAYET EDEN : - Re’sen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 09.02.2023 tarihli ve 23-07/108-M sayil
karar uyarinca Yildinmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. A$’nin alicilarinin
yeniden satig fiyatini belirlemek ve alicilarinin satig yapacaklari bolgeleri ve
musterileri kisitlamak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik yiiriitilen sorusturma
kapsaminda Rekabet Kurulunun 25.05.2023 tarihli ve 23-24/445-MUA sayili
kararina istinaden tesebbiis tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde
sorusturma siirecinin yeniden satis fiyatinin belirlenmesi iddialari bakimindan
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Yildirmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. AS'nin
(YILDIRIMOGLU) alicilarinin yeniden satig fiyatini belilemek ve alicilarinin satis
yapacaklari bolgeleri ve musterileri kisitlamak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Hizli tiiketim mallar sektoriine yonelik olarak ydriitiilen
sorusturma kapsaminda gergeklestirilen bir yerinde incelemede, YILDIRIMOGLU’nun
organize perakendecilerin yeniden satis fiyatlarina mudahale ettigine yonelik siphe
uyandiran bir belge elde edilmigtir. Bunun Uzerine duzenlenen 09.12.2022 tarih ve
2022-2-053/ii saylli ilk inceleme Raporu Rekabet Kurulunun (Kurul) 15.12.2022 tarihli
toplantisinda gorusulmis ve 22-55/860-M sayi ile dosya konusu iddialara yonelik
olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Anilan Kurul karari ve Bagkanlik Makaminin 02.01.2023 tarihli ve 56290 sayili olurlari
uyarinca 04.01.2023 tarihinde baslatilan Onarastirma sureci sonucunda hazirlanan
02.02.2023 tarihli ve 2022-2-053/OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 09.02.2023
tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-07/108-M sayi ile YILDIRIMOGLU’'nun 4054
saylll Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak ayni
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina karar verilmigtir.

Sorusturma Bildirimi, 15.02.2023 tarihinde, 15.02.2023 tarihli ve 58973 sayili yazi ile
YILDIRIMOGLU’na elektronik tebligat yoluyla teblig edilmistir. Bu kapsamda,
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YILDIRIMOGLU tarafindan gdénderilen birinci yazili savunma 22.03.2023 tarih ve
36779 sayi ile suresi icinde, Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 13.04.2023 tarihinde 37588 say!
ile intikal eden yazi ile YILDIRIMOGLU tarafindan, 4054 sayili Kanun'un 43.
maddesinin Ug¢lncl fikrasi uyarinca sorusturma konusu rekabet sorunlarinin
giderilmesine yonelik olarak taahhit sunma talebinde bulunulmustur. Ayni gin 37589
say! ile intikal eden diger bir yazi ile ise YILDIRIMOGLU tarafindan 4054 sayili
Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma usulinin baslatilmasina
dair basvuruda bulunulmustur. YILDIRIMOGLU tarafindan génderilen uzlasma
talebine dair yazili bagvuruda, hem yeniden satis fiyatini belirlemek, hem de alicilarin
satis yapacaklari bolgeleri ve musterileri kisittamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi iddialarina iligkin olarak uzlagsma surecinin baslatiimasi talebinin
oldugu ifade edilmigtir.

YILDIRIMOGLU’nun taahhiit sunma talebi (izerine hazirlanan 28.04.2023 tarihli ve
2022-2-053/BN-01 sayih Bilgi Notu, Kurulun 05.05.2023 tarihli toplantisinda
gbrusilmis ve 23-20/382-M sayi ile YILDIRIMOGLU’nun alicilarin satis yapacaklari
bolgeleri ve musterileri kisitlamaya yonelik uygulamalari bakimindan anilan tesebbus
ile taahhUt goérismelerinin baglatilmasina karar verilmistir.

YILDIRIMOGLU’nun uzlasma talebi (izerine hazirlanan 28.04.2023 tarihli ve 2022-2-
053/BN-02 sayili Bilgi Notu ise, yine Kurulun 05.05.2023 tarihli toplantisinda ele
alinmis ve 23-20/383-M sayi ile alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik
eylemleri bakimindan YILDIRIMOGLU ile uzlasma gériigsmelerinin baslatimasina
karar verilmigtir.

Bu gercevede 12.05.2023 tarihinde Kurum merkez binasinda YILDIRIMOGLU ile
uzlasma goérismesi gerceklestiriimistir. Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda
Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik'in (Uzlasma Yénetmeligi) 6.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan goérismede; ihlal isnadina dayanak
olusturan belgelere 15.02.2023 tarihli ve 58973 sayili Sorusturma Bildiriminde yer
verildigi belirtilerek, tesebbuse iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve
suresi, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve idari
para cezasl araligi hakkinda bilgi verilmistir.

YILDIRIMOGLU ile gerceklestirilen uzlasma goérismesi ve YILDIRIMOGLU’nun
uzlagsma surecinin devam ettiriimesi yonundeki talebi cergcevesinde hazirlanan
22.05.2023 tarihli ve 2022-2-053/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 25.05.2023 tarihli
toplantisinda goriisiilmis ve YILDIRIMOGLU hakkinda 23-24/445-MUA sayili uzlasma
ara karari alinmigtir.

ligili karar 25.05.2023 tarihli, 65340 sayili yazi ile YILDIRIMOGLU'na bildirilmistir.
Uzlasma ara kararina istinaden YILDIRIMOGLU tarafindan hazirlanan uzlagsma metni
31.05.2023 tarih ve 39177 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu gelismeler Uzerine hazirlanan 02.06.2023 tarih ve 2022-2-053/BN-04 sayili Bilgi
Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle;

1. YILDIRIMOGLU’'nun Uzlasma Yénetmeligi uyarinca ihlalin varigini ve
kapsamini kabul ettigi uzlasma metnini suresi icinde Rekabet Kurumuna
sundugu,
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2. Uzlasma metni kapsaminda Rekabet Kurulunun 25.05.2023 tarihli ve 23-
24/445-MUA sayili uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul ettigi,

3. Bu cercevede;

- YILDIRIMOGLU’'nun piyasadaki uygulamalariyla alicilarinin; akdettigi
s6zlesmelerle de bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda tesebblse ayni Kanun’un 16. maddesinin tguncu fikrasi ile
Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullanilimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik'in (Ceza Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi,
ikinci fikrasi ve tglncu fikrasinin (b) bendi ile 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2022 yili gayrisafi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
1.407.707,97-TL idari para cezasi uygulanmasina,

- 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlagsma
Yonetmeligi'nin 4. maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca uzlagsma usull
sonucunda tesebbulse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlagma usuli sonucunda tesebblise 2022 yili gayri safi
gelirleri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 1.055.780,97-TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina

karar verilebileceqi,

4. Boylece Rekabet Kurulunun 09.02.2023 tarihli ve 23-07/108-M sayih karari
uyarinca YILDIRIMOGLU hakkinda yiritiilen sorusturmanin, tesebbiisiin
alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemeye yonelik eylemleri bakimindan
uzlagma ile sonlandirilabilecegi

kanaatine variimistir.
I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKiI DAYANAK

I.1. Hakkinda Sorusturma Yiratulen Tesebbus: Yildinmoglu Fermantasyon Gida
San. ve Tic. AS (YILDIRIMOGLU)

YILDIRIMOGLU 1952 yilinda Ankara’da kurulmus olup Yeni Kavaklidere ve Mor Figi
markalar altinda; sirke (siyah Uzim sirkesi, beyaz Uzum sirkesi, elma sirkesi, siyah
havug sirkesi, balsamik sirke, beyaz sirke vb.), sos (nar eksisi sosu, limon sosu, aci
biber sosu, barbekl sosu, sarimsak sosu vb.), tursu (biber tursusu, lahana tursusu,
salatalik tursusu, karigik tursu vb.) ve salgam suyu UrUnlerinin tretimi, satigi ve ihracati
alaninda faaliyet gostermektedir. YILDIRIMOGLU Ankara, istanbul, izmir, Antalya,
Adana ve Konya illeri ile Dogu Karadeniz ve Bati Karadeniz bolgelerinde bulunan
toplam sekiz bdlge mudurlagu ile Turkiye genelinde faaliyetlerini yuritmektedir.
YILDIRIMOGLU’nun Uriinleri Tirkiye'nin hemen hemen her bélgesinde yer alan
perakendeciler tarafindan satiimaktadir. YILDIRIMOGLU’nun triinleri perakendecilere
dogrudan YILDIRIMOGLU veya YILDIRIMOGLUnun bayileri tarafindan tedarik
edilmektedir.

%(.....) oraninda hissesine Ahmet YILDIRIMOGLU’nun; %(.....) oraninda hissesine ise
Yiimaz YILDIRIMOGLU’nun sahip oldugu YILDIRIMOGLU, iriin portfdyiinde bulunan
Yeni Kavaklidere ve Mor Figi markah drtnlerin Tarkiye’deki satisini ve dagitimini iki
farkh satis kanalinda gerceklestirmektedir. Bu kanallardan “Modern Zincir Kanali”
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(Modern Kanal) sUpermarketleri, hipermarketleri ve indirim  marketlerini
kapsamaktadir. “Geleneksel Kanal”, belirli bir Olgegin altinda faaliyet gosteren
marketler ile bakkal, bife, kantin gibi satis noktalarini ifade etmektedir.

Tablo 1- YILDIRIMOGLU’nun 2021 Yili Net Satislarinin Modern Kanal, Geleneksel Kanal ve ihracat
Bazindaki Dagilimi

Satis-Dagitim Kanali Deger (TL) Oran (%)
Modern Kanal (coer) (.....)
Geleneksel Kanal* (.....) (.....)
ihracat (.....) (.....)
Toplam (.....) 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

YILDIRIMOGLU tarafindan A101, BIM Birlesik Magazalar AS, Sok Marketler Ticaret
AS, Migros Ticaret AS, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS, Gimsa
insaat Sanayi Ticaret Turizm ithalat ihracat Ltd. Sti. (GIMSA) ve Yesil Rize Gida ve
Intiyagc Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye (Rize Gross) dogrudan satis
yapilmakta, diger satis noktalarina ise bayileri araciligiyla Grtn tedarik edilmektedir.

YILDIRIMOGLU tarafindan ayrica Onur Market Ozen Aligveris Hizmetleri AS (ONUR
MARKET), Yorpas Yoresel Yiyecekler Pazarlama AS, Gesas Genel Gida Sanayi ve
Ticaret AS ve A101 icin cesitli Grtinler bakimindan 6zel markah (private label) Grin
uretimi ve satigi yapildigi belirtiimistir.

YILDIRIMOGLU'nun driin portféyliinde yer alan Griin gruplarinin her birinde farkli
rakipleri bulunmaktadir. Ornegin Yeni Kavaklidere markasinin salgam suyu
pazarindaki en énemli rakipleri Doganay, Serfresh, Torku ve Kemal Kiikrer iken; Yeni
Kavaklidere markasi sirke (siyah uzum sirkesi, beyaz tzum sirkesi, elma sirkesi, siyah
havug sirkesi, balsamik sirke, beyaz sirke vb.), sos (nar eksisi sosu, limon sosu, aci
biber sosu, barbekl sosu, sarimsak sosu vb.), tursu (biber tursusu, lahana tursusu,
salatalik tursusu, karisik tursu vb.) gibi Grlinlerde Kemal Kiikrer, Fersan, Doganay,
Kihne ve Taris gibi markalarla rekabet igerisindedir.

1.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Delil-1: 09.12.2015 - 06.01.2016 tarihleri arasinda gerceklesen “Re: KAVAKLIDERE
GIDA TOPLANTI TALEBI” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:
Kimden : A101 Satin Alma Maddard (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....)
Bilgi : A101 Pazarlama Proje Yoneticisi (.....)
“Merhaba
Numune ve fiyat teklifi génderebilir misiniz?
lyi galismalar”
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....)
Kime : A101 Satin Alma Mudurdi (.....)
Bilgi  : A101 Pazarlama Proje Yoneticisi (.....)
“(.....) Bey Merhaba,
Kavaklidere salgam suyu karma koli fiyat teklifimiz ektedir,
Saygilarimla”
Kimden : A101 Pazarlama Proje Yoneticisi (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiiri (.....)
“.....) Bey merhaba,
Teklifiniz diger tekliflere gére yliksek kalmaktadir.
Son revize teklifinizi iletebilir misiniz?

1 YILDIRIMOGLU tarafindan bayilere yapilan satislar geleneksel kanal igerisinde yer almaktadir.
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lyi galismalar.
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miiduiri (.....)
Kime : A101 Pazarlama Proje Yoneticisi (.....)
“(.....) Hanim? Merhaba,
Kavaklidere salgam suyu rakiplere gére %20 az tuzlu ve kokusuzdur, bu durum salgamin
lezzetinin tam olarak hissedilmesini saglamaktadir ve tansiyon rahatsizlidi olan miigterileri,
salgami sevmeyen muigterileri de kapsadigi icin kategori satigini biyditilebilecek bir (riind(ir,
Fiyatin revize edilmesi igin onay alamadin, bunun en énemli sebebi 2016 yilinda artan maliyetler
ve satig fiyatimizin 1,5 TL lere diisilmesinin istenmemesi, min 1,75 TL gibi bir fiyatla satmayi
diigiindiyorsaniz bu kanaldan fiyat teklifimizin revize edilmesini zorlayabilirim.
Saygilarimla.”
Kimden : A101 Pazarlama Proje Yoneticisi (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Mudiirii (.....)
“(.....) Bey merhaba,
Satis fiyatimiz ile ilgili tedarikgi firmalarimizla takdir ederseniz ki gériismiiyoruz.
Siz verebileceginiz destegi iletebilir misiniz?
lyi alismalar.”
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktorii (.....)
“.....) Bey,
A101 Kavaklidere salgam suyu 1 It satig fiyatinin min 1,75 TL olmasi konusunu kabul etmisgtir,
(telefon acarak belirttiler), fiyatin revize edilmesini bekliyorlar.
Saygilarimla.”
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miduiri (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)
Bilgi . YILDIRIMOGLU Genel Midiirii (.....), YILDIRIMOGLU Calisani (.....), YILDIRIMOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi (.....), YILDIRIMOGLU Yénetim Kurulu Bagkani (.....)
“.....) Bey; A 101 salgam suyu gérismeniz degerlendiriimis ve sonuca olarak; bizden ¢ikig
1.20+KDV olarak uygun gériilmistiir... raf satis fiyati 1.75tl ve lizeri olmak kosuluyla... tek aktivite
yapilacaktir sonrakilerde fiyatlarimiz bu rakamlarin lizerinde olaaktir... kolay gelsin...

(20) Delil-2: 03.02.2017 tarihli “2017 FIYAT GECISI VE NEV GROSS RAF FIYATLARI’

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Satis Direktori (.....)

Kime : GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimcisi (.....)
“(.....) Bey Merhaba,
(.....)% beyle konusmamiza istinaden Nev Gross raf fiyatlarina gére raf fiyatlarinizi ayarlayacaginiz
kararini almigtik. Bu baglamda ekte yeni raf fiyatlarini gbrsel olarak da paylastim sizlerinde teyid
ederek acilen raf fiyatlarinizi revize etmenizi rica ediyoruz.
Not: Ekte Nisan ayi itibariyla gececedimiz size 6zel fiyat listemiz bulunmaktadir.*
Anlayisiniza simdiden tesekkiir eder yardimlarinizi bekliyoruz.
lyi calismalar”

(21) Delil-3: 22.03.2017 tarihli “RAF FIYATI REVIZESI” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:

Kimden: YILDIRIMOGLU Satis Direktor (.....)

Kime : GIMSA Satin Alma Madiird (.....)

Bilgi : GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimcisi (.....)
“(.....) Bey Merhaba;
Daha énce de ziyaretimizde konusmamiza istinaden raf fiyatlarimizdaki rahatsizligimizi sizlerle
paylasmistik. Sizin Nevgross daki fiyatlarinizi yiikseltin bizde yiikseltelim séziiniize istinaden biz
oradaki ylkseltmeyi yapmig durumdayiz. Sizede ekte gérsellerini gbénderiyoruz, bu baglamda

2 YILDIRIMOGLU’ndan gelen cevabi yazida, e-postada “(.....) Hanim” olarak yer alan kisinin A 101
Pazarlama Proje Yoneticisi (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

3 YILDIRIMOGLU’ndan gelen cevabi yazida, e-postada “(.....) Bey” olarak yer alan kisinin GIMSA Satin
Alma Mudurd (.....) oldugu bilgisi yer almaktadir.

4 E-postanin ekinde YILDIRIMOGLU tarafindan tedarik edilen uriinlere iliskin adet ve fiyat bilgisinin yer
aldigi “2017 YILI GIMSA OZEL FiYAT LISTESI” isimli bir Excel dosyasi ve YILDIRIMOGLU tarafindan
tedarik edilen Urlnlere iliskin raf fiyatlarinin da yer aldigi gérseller paylasiimistir.
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sizden bu konu hakkindaki yardimlarinizi bekliyoruz. Anlayisiniza simdiden tesekkiir eder iyi
calismalar dileriz.”

Delil-4: 05.03.2018 tarihli “Rakip fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler ve gorsel

yer almaktadir:

Kimden : RAMMARS® Gida Kategori Yoneticisi (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Bilgi : RAMMAR Satin Alma Grup Muadurd (.....)

‘(.....) Bey,
Onur’da yiiksek kalamayacagimiz igin ayni satig fiyatlarini anlasmadaki gibi %40 karliliga gére

ayarladim.
Bilginize

5,25 ¢ 3,65 ¢ 2,45 & 2,95 ¢
= = <
4
{
7.95 ¢ 2,65 ¢ 3,90 ¢

Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : RAMMAR Gida Kategori Yoneticisi (.....)
Bilgi : RAMMAR Gida Satin Alma Grup Middrd (.....)

“.....) hanim giinaydin
Onur bu hafta itibari ile size verdigimiz raf satig fiyatlarina gikacak.

Size zahmet fiyatlarimizi degigtirmeyelim.”

Delil-5: 16.03.2018 tarihli “fiyat gecisi hakkinda” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)
“(.....) Bey, kolay gelsin
Tekrar basiniz sag olsun. Géndermig oldugum gliincel fiyat listemizi
Giinceller misiniz.
lyi Calismalar.”
(...)
Kimden : ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
“.....) Bey Merhaba,
Piyasa raf fiyatlarini kontrol efttikten sonra giincelleme yapilacak, bana sahadan raf fiyatlarinin
resmini aldira bilir misin
Tesekkdirler”
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : ONUR MARKET Kategori Ydneticisi (.....)
Bilgi  : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satig Miidiirii (.....)
“(.....) bey kolay gelsin
Tidm calistigimiz migterilerimizde fiyat gecisimiz saglanmistir. Bu sirketimizin kararidir. Sadece
siz kaldiniz.

5 Rekor Satig Dagitim Pazarlama AS (RAMMAR)
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Sizde geger misiniz.”
Kimden : ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Bilgi  : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....), ONUR MARKET Temel Gida/igecek
Kategori Mudurd (.....)
“.....) Bey,
Biz rakip fiyatlari gbstermeden gecemiyoruz, bende bakabilirim ama hizli olmasi nedeni ile listeli
oldugunuz (happy c¢agri
Migros Carrefour) resim aldirabilirseniz sevinirim
Tesekkdirler”

(24) Delil-6: 31.03.2018 tarihli “Calisma raporu hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidurd (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidir (.....)
“Merhabalar (.....) bey;
Nev gross fiyatlari bizi her yerde olumsuz etkilemeye devam ediyor. City grosla gériismemiz
sonucunda nev gross fiyatlarini baz alacagini ve bu konuda kendilerine destek vermemizi talep
ettiler. Bizde bu konuyla ilgili biraz daha zaman istedik fakat yardimci olamayacaklarini s6yleyip
fiyatlari asagi gektiler.
(...)”

Kimden : YILDIRIMOGLU Satig Direktorii (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Muddiri (.....)
Bilgi : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Mudiirii (.....) “Tesekkiirler elinize saglik.”

(25) Delil-7: 07.04.2018 tarihli “Calisma raporu” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidurd (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Mudrd (.....)
“(.....) Bey merhaba;
(...)
Alniaciklar marketin satinalmasiyla yapilan gériismenin igerigi sézlesme sartlari oldu. Gimsa fiyati
satmak istedigini %(.....) marja devam etmek istedigini %(.....) ciro primi kesecegini ve bunlar
yetmiyormusg gibi (.....)+ kdv bilbord (icreti istedigini séyledi. Sartlarin agir oldugunu tamamini
karsilayamayacagimizi séyledik ve gbériisme orada bitti. City grosla tekrar raf fiyatlari ilgili
gordgildi istedigi sartlari kabul etmedigimiz stirece bizimle ¢calisamayacagini dile getirdi ve bizde
biraz daha zaman istedik.

Kimden : YILDIRIMOGLU Satig Direktorii (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Mudird (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Muddiri (.....)
“Tesekkdirler.”

(26) Delil-8: 16.04.2018 tarihli “Calisma raporu” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktorii (.....)
“(.....) Bey Merhaba;
Gegen haftaki ¢alismamizi kisaca Ozetleyeyim. Nev grossta ki raf fiyatlarini tam olmasa da
artirmayi basardik. Bununla baglantili olarak City gross da olan problemi ¢bzdiik. ... Yeni agilacak
olan Gimat grossla gériigiildii fakat gbriismenin igerigi higte iyi olmad.. (.....)° beyin istemis oldugu
satis fiyati (izerinden yukaridan asagi 30 karlilik ¢ok adir oldu. ilk basta bu kadar taviz vermek
beni sonrasi igin digtindidrmdyor degil. ...”

_GYILDIRIMOGLU’ndan gelen cevabi yazida, e-postada “(.....)" olarak anilan kisinin Gimat Magazacilk
Insaat Sanayi ve Ticaret AS satin alma bélimu ¢alisani oldugu bilgisi yer almaktadir.
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Delil-9: 27.08.2018 tarihli “onur bereket (irtinleri hakkinda”konulu e-postada agsagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)
Bilgi : ONUR MARKET Temel Gida/igecek Kategori Miidiirii (.....), YILDIRIMOGLU istanbul Bélge
Satis Mudard (.....)
“(.....) bey, kolay gelsin
BiM, A_101 sirke, limon sosu ve nar eksisi sosunda raf fiyatlarini yiikseltmistir. Sizde onur bereket

driinlerinin raf fiyatlarini BiM ve A-101 gibi acil olarak giinceller misiniz. lyi caligmalar.”

Delil-10: 10.09.2018 tarihli “CALISMA RAPORU” konulu e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Muduri (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Satis Direktorii (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Midirii (.....)
“(.....) bey merhabalar;
(...)
Gimsanin fiyat gegisi yapmasiyla her yeri olumsuz etkileyen Nev grossa gidildi ve burada koétii
muameleyle karsilasildi digerlerii gegerse gecgecedini sdyledi ve bizde tam tersten bagladik. City
grossla basladik ise akabinde Cadgdas, Yunus, Altunbilekler, Akyurt ve digerlerinde istemis
oldugumuz fiyat gegigini gerceklestirdik.Daha sonra tekrar nev grossa gittik ve yine tabiki arkadas
bize zorluk ¢ikarmaya devam etti. Uziim fiyatlari dedisti ve yan grup icinde gériismeler devam
ediyor.

(.)”

Delil-11: 17.11.2018 tarihli “CALISMA RAPORU” konulu e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidurd (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidri (.....)
“(.....)" bey merhabalar;
(...)
Nev gross %(.....) karliigini kargilarsak ¢cagdasla ayni fiyati satabilecegini dile getirmis bu konuda
tabiki onun séziine ne kadar gtivenebiliriz bilemiyorum. (...)
Cagdasta 6nimiizdeki hafta gériismek igin s6zlestik, salgamlarda raf fiyati ve maliyetleri artirmak
icin gbriisme yapilacak.

(..)”

Delil-12: 21.11.2018 tarihli “kavaklidere fiyat listesi hakkinda” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : RAMMAR Gida Satin Alma Grup Mudurda (.....)
Bilgi . YILDIRIMOGLU Istanbul Bélge Satis Miidiri (.....)
“.....) Hanim, giinaydin
A_ 101 VE BIM market iiziim sirkesi ve limon sosunda rafta fiyatlarini yiikseltmistir. Ekte sizlere
hazirladigim fiyat listemizi glinceller misiniz. 2 LT Beyaz sirkede vermis oldugum %(.....) ek
I1skonto kaldiriimistir.
Saygilarimla”

Delil-13: 22.10.2018 tarihli “HAFTALIK RAPOR” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satig Muduri (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Satig Direktérii (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satig Mid(irdi (.....)
“...)
Rakiplerimizin fiyatlari takip ediliyor Kiihne haricinde fiyat gegen firma bu giin itibariyla yok,
Cagdas markette Doganay salgam sulari 1000 ml 3,95 tl oldu ,kendi driiniimiiziin fiyatlarini da
glincellemek igin bu hafta gérisilecektir. Nev Gross zim sirkesini 64 tl dahil fiyati kabul etmedi

7 YILDIRIMOGLU Ankara Satis Middri (.....) ilgili e-postanin tarafi olmamakla birlikte yazismanin
iceriginde ismi gecmektedir.
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59 tl dahil fiyattan (ziim sirkesi istedi bizde bu fiyati kabul etmedigimiz igin (iziim sirkesi siparisleri
iptal edildi su an disaridan (iziim fiyati arastiriyor,

(.)"

(32) Delil-14: 18.02.2019 tarihli “RAKIP FIYATLARI” konulu e-postada agagidaki ifadeler

(33)

(34)

(35)

yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU’nun satis grubu satis@kavaklideregida.com

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)
“Merhaba Arkadaslar;
Ekte bulunan tabloya rakiplerin sahada bulunan (iriinlerinin en ucuz ve en pahali fiyatlarini
doldurup géndermenizi rica ederim. Bunu ayda iki kere ayin basinda diizenli olarak génderirseniz
sevinirim. Ayrica tabloda bos olan Uriin alanina bolgenizde sikinti yaratan driin fiyatlarini
doldurabilirsiniz. Simdiden tesekkiir ediyorum.
lyi calismalar”

Delil-15: 20.07.2019 tarihli “Fwd: altun-onur doganay fiyat indirim listesi” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)
“.....) Bey,
Bazi driinlerde Dodanay la ciddi fiyat farkimiz olusmus, aktivite siirelerini ve ka¢ marjla bu fiyata
sattiklarini égrenelim, bizden diisliik marja satiyorlarsa bizimle ayni marjda satmalari igin
mlisterilerimizi ikna edelim

Saygilarimla”

Delil-16: 25.11.2019 tarihli “MORFICI GUNCEL LISTE” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : RAMMAR Gida Satin Alma Grup Mudurd (.....)
Bilgi  : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Mudiirii (.....), RAMMAR Satin Alma Calisani (.....)
“(.....)hanim, giinaydin.
Bim ve A.101 Sirke ve nar eksisi sosunda rafta fiyat gegisi yapmistir.
Ekte Mor fi¢i Griinlerin de karliliginizi koruyarak yeni maliyet listesi
Bulunmaktadir. Bu maliyetlerden giincellemenizi rica ederiz.
lyi caligmalar
Saygilarimla”
Kimden : RAMMAR Gida Satin Alma Grup Muduru (..
Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (..
Bilgi : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....), RAMMAR Satin Alma Calisani (.....)
“Glinaydin
Sisteme tanimlanmigtir.

...)
..)

Kolay gelsin”

Delil-17: 25.11.2019 tarihli “onur bereketler hakkinda” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Istanbul Bélge Yéneticisi (.....)

Kime : ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)

Bilgi : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Midiirii (.....), ONUR MARKET Temel Gida/igecek

Kategori Maddard (.....)

“(.....)bey, kolay gelsin
Anlasmamizda BIM ve A.101 rafta fiyat degisikligine gittijinde Bizde onur bereketlerde fiyat
degisikligine gidecedimizi belirtilmistik. Raf fiyatlarinizi BIM ve A.101 in raf fiyatlarina gére diizeltir
misiniz. Vereceginiz onur Bereket siparigleri yeni listeden gelecektir. Olusacak fiyat farki faturasi
Tarafimizdan kabul edilmeyecektir. Sipariginizi verirken yeni maliyetlerden Vermenizi rica ederiz.
lyi galismalar.”
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Delil-18: 04.02.2020-07.02.2020 tarihleri arasinda YILDIRIMOGLU Satis Direktorii
(.....) (S.S.) ile YILDIRIMOGLU Ankara Bolge Yoneticisi (.....) (B.U.) arasinda gegen
Whatsapp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.U. 04.02.2020 (17:13): [icerigi tespit edilemeyen bir gérsel paylasiimistir]
B.U. 04.02.2020 (17:13): Grosslarda raf fiyatlarini buraya ¢ikarmaya ¢alisiyoruz
B.U. 04.02.2020 (17:13): Gimsa igin génderdim
S.S. 04.02.2020 (17:33): ®
B.U. 05.02.2020 (16:40): [igerigi tespit edilemeyen bir gérsel paylagiimistir]
En ge¢ Cuma glinii bu fiyatlarin olmasi gerekiyor
B.U. 07.02.2020 (11:54): Gimsa fiyatlar diizeltmemis
B.U. 07.02.2020 (11:55): Bilginiz olsun

Delil-19: 05.02.2020 tarihli “RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler
er almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGLU Satis Direktori (.....)
Kime : GIMSA Satin Aima Midiir (.....)
Bilgi : GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimaisi (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi
(O
“(.....) Bey merhaba;
Ekteki tabloda fiyat gecislerimiz dolayisi ile talep ettigimiz raf fiyatlari mevcuttur. Sizlerden ricamiz
tiim hassasiyetleri dikkate alarak diizenledigimiz bu raf fiyatlarini ivedilikle glincellemek olacaktir.
Konu ile ilgili hassasiyetlerinizi bekliyoruz.
Anlayisiniz igin tesekkdiir eder saygilar sunarim.
lyi calismalar.”

TALEP ETTIGIMIZ RAF FIYATLARI
BARKOD KATEGORI/URUN TALEP EDILEN

KAVAKLIDERE

8692311000507 750ML UZUM SIRKESI 495%

8692311000514 500ML ELMA SIRKESI 525%

8692311000125 2LT UZUM SIRKESI 10,45 %

8692311001047 5LT UZUM SIRKESI 21,90%
KAVAKLIDERE

8692311003072 500ML LIMON SOSU 295%

8692311003089 750ML LIMON SOSU 395 %
KAVAKLIDERE

8692311004574 | 1LT SALGAM SUYU Acilli 3,50 %

8692311004673 1LT SALGAM SUYU 3,50 %
KAVAKLIDERE

8692311004307 | 250ML ACI BIBER SOSU 6,25 %
KAVAKLIDERE

8692311004635 2LT TEMIZLIK SIRKESI 6,25 %
KAVAKLIDERE

Delil-20: 06.02.2020 tarihli ve “RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada ve ekinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satig Muddirt (.....)
Kime :Yeni Cagdas Ihtiyag ve Gida Mad. ins. Tic. Ltd. Sti. (CAGDAS) Satin Alma Calisani (.....)
Bilgi : YILDIRIMOGLU Satig Direktérii (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Satig Midiiri (.....)
“Merhabalar (.....)% bey; 2020 yili raf fiyatlari ekte yer almaktadir, glincelleme yaparsaniz sevinirim.
Kolay gelsin.”

8 YILDIRIMOGLU’'ndan gelen cevabi yazida, e-postada “(.....)" olarak anilan kisinin CAGDAS Satin
Alma Calisani oldudu bilgisi yer almaktadir.
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2020 RAF FiYATLARI
8692311000507 |750 mL. UZUM SIRKESI 5,25
8692311000125 (2000 mL. UZUM SIiRKESI 10,45
8692311000514 [500 mL. ELMA SIRKESI 5,25
8692311000521 |750 mL. ELMA SIiRKESI 7,25
8692311003225 |500 mL. ELMA SIRKESIi CAM 7,25
8692311003218 (500 mL. SiYAH UzUM SIRKESi CAM 7,25
8692311003249 |500 mL. SiYAH HAVUC SIiRKESI 9,95
8692311003270 [500 mL. BALSAMIK SIiRKE 13,95
8692311003072 |500 mL. LIMON SOSU 3,25
8692311003089 |[750 mL. LIMON SOSU 3,99
8692311004628 |750 mI.BEYAZ TEMIZLIiK SiRKESI 3,5
8692311004635 |2000 mI.BEYAZ TEMIZLIK SIRKESI 6,25

Kimden : CAGDAS Satin Alma Calisani (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Madiirdi (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Satig Direktorii (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidir (.....)

“Merhaba gross fiyatlari degisti mi”

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Middir (.....)

Kime : CAGDAS Satin Alma Calisani (.....)

Bilgi : YILDIRIMOGLU Satis Direktori (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Satis Mudird (.....)

“‘Evet (.....)bey.”

Delil-21: 04.08.2020-05.08.2020 tarihlerinde gerceklesen ‘KAVAKLIDERE SIRKE
SEZON FIYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Midr (.....)

Kime : SOYKAN? Satinalma Uzmani (.....)

Bilgi : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“.....) hanim merhaba...
2020 yili tursu sezonu igin 750 ml, 2000 ml ve 5000 ml {iziim sirkeleri koli fiyatlari 71.00 tl kdv dahil
dir.750 ml (zim koli i¢ci 20 adet ,2000 ml Gzim sirkesi 9 adet, 5000 ml (iziim sirkesi 4 adettir
bilgilerinize iyi calismalar.”

Kimden : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidiri (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“(.....) BEY TURSUYAP MALIYETINIDE ALABILIRMIYiM. birde rakip fiyat ¢iktiginda takip fiyatina
gére %20 kari koruyacakmisiniz. onuda netlestirmemiz gerekiyor.”

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miduiri (.....)

Kime : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Midiirii (.....)
“Merhabalar (.....)hanim;
3 It turgsu yap 7,25 + KDV
5 It tursu yap 9,45 + KDV
Rakip fiyatlari konusunda da yardimci oluruz.

Kolay gelsin.”
Kimden : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....) 3
Kime . YILDIRIMOGLU Ankara Satig Mudurd (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Satis MudUriu

(...r) “(-....) hnm rakip fiyatinda kar marji %20 gére fiyat ayarlanip dbniis yapilacaktir diye yazili
bir mail istiyoruz.”

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satig Muduri (.....)
Kime : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....)

9 SOYKAN Tik. Mal. Paz. San. Tic. AS (SOYKAN)
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Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidiri (.....)

“(.....) hanim, Hangi rakipleri baz alacaksiniz onu netlestirebilir miyiz.”

Kimden : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidiirii (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidr( (.....)
“Bizim igin herkes rakip ;ama nev gross.gagdas ,yunus bunlari direk baz aliyoruz. Diger
rakiplerinde magazamiza yakin ve ayni bélgede olan sube bazli fiyat talep ediyoruz. Ornegdin
basinda gireller bunun igin sadece basina fiyat istiyoruz gibi.”

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Miidird (.....)

Kime : SOYKAN Satinalma Uzmani (.....)

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Satis Muddiri (.....)

“Merhabalar (.....) hanim; Gross marketler hari¢ diger rakip fiyatinda kar marji %20 ye gére fiyat
ayarlanip dénlis alinacaktir. Ayrica bu maliyetler kamyon bazindaki siparigler igin gegerlidir. Kolay
gelsin.”

(40) Delil-22; 25.10.2020 tarihli “FW: KAMPANYA-Yer GOK CAM OLSUN’ konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGVLU Ege Bolge Mudurd (.....) 3
Kime : YILDIRIMOGLU Izmir Boélge Yoneticisi (.....), YILDIRIMOGLU Balikesir Bolge Yoneticisi

Bilgi  : YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....)
“Arkadaslar Merhaba.
Fabrikanin sunmusg oldugu bu firsati gelecek dénemlerde de bize katki saglamasi adina iyi
degerlendiriimesi kanaatindeyim.
Ticaret yaptigimiz tim bayi temsilcilerine ve sizlerin dogrudan iletisim kurdugu tiim ¢ok subeli
market/toptan isletmeleri ile ivedi olarak iletisim kurmali ve hizli bir bicimde aksiyon alinmasi
gerekmekte.
Bayiler ile %10 karlilik cikisi gerceklestirebilirseniz insert icin marketler 4,99 TL raf fiyati
belirletebilirsiniz. Ozellikle Bursa bélgesi igin giris anahtari olarak kullanilabilir.
Hizli olarak geri d6niislerinizi rica ediyorum

(..)"

(41) Delil-23: 07.01.2021 tarihli “onur bereket giincel liste” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Yéneticisi (.....)

Kime : ONUR MARKET Satin Aima Calisani (.....)

Bilgi : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....), ONUR MARKET Temel Gida/igecek

Kategori Madurd (.....)

“.....)bey, kolay gelsin
Bim A101 bu grupta fiyat gecisi yapmigtir. Onur Bereket (iriinlerinin yeni maliyet ve raf fiyatlari
ektedir. Size zahmet maliyet ve raf fiyatlarini gtinceller misiniz.
lyi calismalar”

(42) Delil-24: 07.01.2021 tarihli “PL ENDEKS MORFICI YENI FIYAT LSTESI” konulu e-
postada “BIM SIRKE LIMON SOSU REYON FIYATLARI'ni gdsteren bir raf fotografi

ve asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Mid(irii (.....)

Kime : HAKMAR? Satin Alma Calisani (.....)

Bilgi : HAKMAR Satin Alma Calisani (.....)
“.....) Bey Merhaba,
Bim, A101, Sok marketlerde sirke ve limon sosu driinlerindeki fiyat gecisine paralel olarak
dizenlenen Morfigi Griinlerimizdeki yeni fiyat listemiz ekli dosyadadir, gerekli fiyat degisikliginin
yapilmasini rica ederim.
BiM SIRKE LIMON SOSU REYON FIYATLARI*

Kimden :HAKMAR Satin Alma Calisani (.....)

Kime : YILDIRIMOGLU istanbul Bélge Satis Miidiirii (.....)

10 Hakmar Magazacilik Limited Sirketi (HAKMAR)
11 Yazigmanin bu bélimiinde “BIM SIRKE LIMON SOSU REYON FIYATLARI'ni gbsteren bir raf

fotografi yer almaktadir.
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Bilgi : HAKMAR Satin Alma Calisani (.....)
“Merhaba, Uygunsaniz pazartesi 14 te gériiselim”

Delil-25: 17.04.2021 tarihli “TAVSIYE RAF FIYATLARI’ konulu e-postada asagdidaki
ifadeler yer almaktadir:

Kimden : Y!LDIRIMOGLU Satig Direktord (.....)

Kime : GIMSA Satin Alma Madurd (.....) 3

Bilgi  : GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimcisi (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Bolge Yoneticisi

(-nn)
“Merhaba (.....) Bey;

Ekte sizden ricamiz olan tavsiye raf fiyatlarini bilgilerinize sunuyorum. inceleyip geredini
yaparsaniz ¢ok seviniriz.

lyi caligmalar. Hayirli Ramazanlar olsun.

Saygilarimla.”

Delil-26: 27.04.2021 tarihli “HATIRLATMA” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:
Kimden: YILDIRIMOGLU Satig Direktord (.....)
Kime : GIMSA Satin Alma Mudiri (.....)
Bilgi : GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimcisi (.....),
YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“Merhaba (.....) Bey,
Daha oénceki mailimde sizlerden talep ettigimiz raf fiyatlari ile ilgili acil
yardimlarinizi bekliyoruz.
lyi ¢alismalar.
Saygilarimla”

Delil-27: 05.08.2021 tarihli ve “KAVAKLIDERE SIRKE RAKIP MARKET RAF
FIYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Bdlge Satis Yoneticisi (.....)

Kime : Ayhan Grup Gayrimenkul Ins. Gida San. ve Tic. AS (FIXGROSS) Satin Alma Calisani

(|
Bilgi  : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“.....) Bey Merhaba...
Ekli dosyada Kavaklidere sirke rakip gros marketin raf fiyatlari yazmaktadir, sizden giincel
olmayan ve gros fiyatlarinin altinda olan fiyatlari diizeltmenizi rica ediyorum. lyi calismalar.”

Delil-28: 23.09.2021 tarihinde YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....) (S.S.) ile
YILDIRIMOGLU Satis Direktérdi (.....)1n (S.S.) mobil cihazinda (.....) Denizli’ (H.D.) ve
‘(.....) Izmir (S.I.) olarak kayitli kisiler arasinda gegen Whatsapp yazigmalarinda
asagdidaki ifadeler yer almaktadir:

H.D. 23.09.2021 (12:02): (.....) Bey Alp'? rakiplerin fiyatini bozmus
S.S. 23.09.2021 (12:06): Diger marketlerdeki fiyatlar nasil yliksek mi?
H.D. 23.09.2021 (12:07): Fiyatlari bozmuslar (.....) Bey kurulus yildéniimii diye
H.D. 23.09.2021 (12:07): Herkes fiyat vermiyor suan yil déniimii igin
H.D. 23.09.2021 (12:07): Fiyat dlizenini bozucaklar diye

S.S. 23.09.202A (12:08): Bizimkini bozmaz insAllah

H.D. 23.09.2021 (12:08): Evet yiiksek 6zellikle Fersan mudciriim

H.D. 23.09.2022 (12:08): Kesin bozulacak

S.S. 23.09.2021 (12:09): Bizim (riin fazla yok galiba orda

S.i. 23.09.2022 (12:09): Alp bizimkini bozamaz

H.D. 23.09.2022 (12:09): Clinkii elinde bozacak kadar (irtin yok

S.i. 23.09.2022 (12:10): Bozarsa da (.....)* Hanim ile gbriis

12 Denizli ilinde faaliyet gésteren Alp Siipermarket Gida Petrol ve Petrol Uriinleri insaat Tarim Ticaret
ve Sanayi Ltd. $ti. (ALP MARKET) oldugu degerlendiriimektedir.

13 Y|LDIRIMOGLU tarafindan génderilen cevabi yazida, yazismada “(.....)” olarak anilan kisinin ALP
MARKET calisani oldugu ifade edilmistir.
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H.D. 23.09.2022 (12:10): Evet yok miidiiriim henliz

H.D. 23.09.2022 (12:10): Yarin belli olucak (iriin teklifiyle alakali dénisleri
H.D. 23.09.2022 (12:10): Biitiin faturalari geri keserim ticareti bitiririm
S.S. 23.09.2022 (12:11): e

H.D. 23.09.2022 (12:10): Size bilgi veririm mudehale ederim middrim

Delil-29: 12.10.2021 tarihli “RE: KAVAKLIDERE YENI FIYAT LISTESI" konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
Kimden : ALTUNBILEKLER4 Satin Alma Asistani (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
Bilgi : ALTUNBILEKLER Satin Alma Kategori Mudurd (.....)
“Merhaba (.....) Hanim
Fiyatlar sisteme girilmigtir. Asagidaki son halinin kontroliinii rica ederim.

Barkod Uriin Adi (F6) Ans | 1. isk. 2. isk. 3. isk. Birim
KDV’siz Satis
Fiyati
8602311004307 | KAVAKLIDERE | (.....) () () () ()
ACI BIBER SOSU
250ML PET

Delil-30: 10.11.2021-11.11.2021 tarihlerinde gerceklesen “Urtin Listesi hk,” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
Kimden : ALTUNBILEKLER Satin Alma Asistani (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
Bilgi : ALTUNBILEKLER Satin Alma Kategori Mudiirii (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Bélge
Yoneticisi (.....)
“Merhaba (.....) Hanim,
Hem altunbilek hem gross listesi ektedir. Gerekli kontrollerin yapiimasini rica ederim. Bu
gecislerde hep piyasaya gére pahali kaliyoruz.
Bilginize
lyi Caligmalar”
Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : ALTUNBILEKLER Satin Alma Asistani (.....)
“.....) Hanim Giinaydin...
5000 ml iiziim sirkesi ve 2000ml (iziim sirkesi satis fiyatlarinda sikinti var 5000ml fiyati ¢cok yliksek
olmus 2000 ml fiyati da ¢ok dliglik olmus kontrol edebilirmisiniz.”
Kimden : ALTUNBILEKLER Satin Aima Asistani (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“Merhaba (.....) Bey
2000 ml i yunus 13,45 e, cagdas 11,90a satiyor.5000lige bakayim.”
Kimden : ALTUNBILEKLER Satin Aima Asistani (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
“Merhaba (.....) Bey
Akyurtta da 11,95
Bilginize
lyi Calismalar.”
Kimden : YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)
Kime : ALTUNBILEKLER Satin Aima Asistani (.....)
“Glnaydin (.....) Hanim
Akyurt fiyatlari bu giin yada yarin degismig olur.”

49) Delil-31: 09.12.2021 tarihli “9 ARALIK FIYAT LISTESF konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
Kimden : YILDIRIMOGLU Satis Direktord (.....)
Kime : GIMSA Satin Alma Midiri (.....)Bilgi : YILDIRIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (.....)
(.....), YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)

14 Altunbilekler Gida ve ihtiyag Maddeleri Tic. ve San. Ltd. Sti. (ALTUNBILEKLER)
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“.....) Bey merhaba,

Ekte bugiin itibari ile gecerli olan size 6zel fiyat listemizi sunuyorum. Malum sikintilarin hizla
artmasi sebebiyle fiyat gecgisimiz kaginilmaz olmustur. Listeyi ve raf fiyatlarinizi glincellerseniz
seviniriz. Simdiden Hayirli olmasini diler liste onayli siparislerinizi bekleriz.

Saygilarimla”
GiMsaA OZEL ARALIK AY1 FivaT LISTESI S 122021
BARKOD KATEGORIMWRUMN KOLIADETI IADE T FivAT |isKONTO KO
KAVAKLIDERE| SIRKE GRUBU
BE92311000507 |750ML UZUM SIRKE Si 20
B6952311000514 |S00ML ELMA SiRKE Si 12
B692311000125 |2LT UZUM SIRKE Si o
BE9Z311001047 |5LT UZUM SIRKE SI 4
B6923110032T0 |S00ML BAL SAMIK Cam 12
1 HAVAKLIDERE| LIMON SOSU
“B692311003065 |250ML LIMON SOSU 12
B692311003072 |S00ML LIMON SOSU 12
B692311003089 |[750ML LIiMON SOSU 12
HAVAKLIDERE| SALGAM GRUBLU
B692311004574 |1LT SALGAM SUYLU Acil 12]
BE92311004673 [1LT SALGAM SUYU 12|
HAVAKLIDERE| SOS5 GRUBL
8692311004093 [660GR NAR EKSIS] 12
B692311004307 |Z50ML _ACI BIBER SOSU 12
B692311004512 [250ML BARBEKU SO 50U 12
BEOZ2311004444 |250ML SARIMSAK SOSLE 12
KAVAKLIDERE TEMIZLIK SIRKESI
BE92311004635 |2LT TEMIZLIK SIRKE Si £l
KAVAKLIDERE | TURSU YAP
B692311000187 |SLT TURSW YAP 4

(50) Delil-32: 20.12.2021 tarihinde YILDIRIMOGLU Satis Direktérii (.....) (S.S.) ile
YILDIRIMOGLU Ankara Bolge Yoneticisi (.....) (B.U.) arasinda gecen Whatsapp
yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(51)

B.U. 20.12.2021 (14:07):

B.U. 20.12.2021 (14:07):
B.U. 20.12.2021 (14:07):
B.U. 20.12.2021 (14:07):
S.S. 20.12.2021 (14:08):
B.U. 20.12.2021 (14:08):
S.S. 20.12.2021 (14:08):
B.U. 20.12.2021 (14:09):

Gimsa fiyatlar 750 uzum 7,45 2It uzum 14,95 5 It uzum 39,90 500
elma 6,75 500 limon 6,90 750 limon 8,90 2 It beyaz 7,95 balsamik
13,90 k.dere 500 nar 15,90 salgam 1 It 5,25

[icerigi tespit edilemeyen bir gdrsel paylagiimistir]

Nev grosd

1,90 a 5,25 fiyatlar

Nev yakindan hem Doganay hem bizim fiyatlar goziiksiin &7
Tamam

Bu arada iyi glin'® fiyatlarini diizeltsin

Tamam

Delil-33:

06.09.2022 tarihinde YILDIRIMOGLU Satis Direktorii

(....)(S.S)),

YILDIRIMOGLU Saha Calisani (.....) (S.E.), YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi
(....) (B.U) ve YILDIRIMOGLU Satig Direktérii (.....) (S.S.)in mobil cihazinda
YILDIRIMOGLU CALISANI (.....) KVK¢ (E.K.) olarak kayitli kisi arasinda gecen
Whatsapp yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.K. 06.09.2022 (15:24):

S.E. 06.09.2022 (15.25):

S.E. 06.09.2022 (15.26):
S.E. 06.09.2022 (15.25):
S.E. 06.09.2022 (15.27):
S.E. 06.09.2022 (15.27):

Rize grosun?'’ giincel salgam fiyatlari fotografi atanda bizim
helvaci bayimiz balik¢i kanaliyla ilgilenen sorun g¢ikariyorlar
muddirim

Selamunaleykum mudurum arabadam arabaya durumu
anlatamadim mudurum Yeni bayimiz helvacilar dun gelen tepkiler
uzerine. Rize grossa gidip fiyat attilar ve bize dedikleri biz bayiyiz
bize gelecek fiyat bundan pahal nasi olacak diyorlar
Bayilerimizin noktalara sais fiyati 300luk (.....)araligi

Fakat rizede urun 51.60

Bayilerimize giden urun agustos ayi (.....) kol

Rizenin bayda sattigi urun (.....) koli ve rizedeki tiim urunleri satan
biz ve bayilerimiz

15 [yigiin Gida Ihtiyag Maddeleri Lojistik Sanayi ve Ticaret AS (iYIGUN)

16 YILDIRIMOGLU tarafindan gdénderilen cevabi yazida, séz konusu kisinin YILDIRIMOGLU Satig
Destek Calisani oldugu ifade edilmistir.

17 Yesil Rize Gida ve Ihtiyag Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (RIZE GROSS)
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S.S. 06.09.2022 (15.28): Rizenin fiyatlari ne olmali bana yazarmisiniz

S.E. 06.09.2022 (15.29): Su an bayilerimize bu fiyat bizi maalesef zora sokuyo cunku urun
tarihleride yeni bi izah yapamiyoruz

S.S. 06.09.2022 (15.30): Tamam ne olmasi gerektigini bana yazar misiniz grosslarda ne
olmali

E.K. 06.09.2022 (15.30): Siz daha iyi bilirsiniz midiiriim ama 2.75 den agagi olmamasi
gerekir bence

S.E. 06.09.2022 (15.30): Mudurum taktir sizin Diger groslarla esitlenirse daha iyi olur
mudurum

B.U. 06.09.2022 (15.30): 1 It grosslarda elinde (iriin bitmedi siirece degisemeyiz

S.S. 06.09.2022 (15.25): Rize gross’un diginda en uygun satan kimse Onun fotograflarini
cekin bana génderin

B.U. 06.09.2022 (15.31): 300 salgam arkadaslari zorluyor

S.S. 06.09.2022 (15.31): Tamam 300’e miidahale edelim ne olmali

S.E. 06.09.2022 (15.31): 2.75 diger groslarda

S.E. 06.09.2022 (15.31): Mudurum

S.E. 06.09.2022 (15.31): City grosta 3.15

S.S. 06.09.2022 (15.32): Rize'de 2.15 6yle mi

E.K. 06.09.2022 (15.32): Evet midiirim

S.E. 06.09.2022 (15.32): Evet mudurum

S.S. 06.09.2022 (15.32): Tamam ilgilenelim

E.K. 06.09.2022 (15.32): Tesekkdrler miiddriim hayirl giinler

S.E. 06.09.2022 (15.32): Tesekkurler mudurum

S.E. 06.09.2022 (15.33): Evet sefim

S.S. 06.09.2022 (15.33): Ben tegsekkiir ederim arkadaslar Hallederiz ingallah

E.K. 06.09.2022 (15.34): Evet sefim biraz zorlaniyoruz bayilerden dolayi

S.E. 06.09.2022 (15.25): Sagolun mudurum ilginiz icin tesekkurler

Delil-34:  10.09.2022 tarihinde YILDIRIMOGLU Satis Direktéri (.....) (S.S.) ile
YILDIRIMOGLU Calisani (.....) (F.B.) arasinda gecen ve ismi ile katilimcilari tespit
edilemeyen Whatsapp grubundaki yazismalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

F.B. 10.09.2022 (15:08): [icerigi tespit edilemeyen bir gorsel paylagiimistir]

F.B. 10.09.2022 (15:08): [icerigi tespit edilemeyen bir gorsel paylagiimistir]

F.B. 10.09.2022 (15:08): [icerigi tespit edilemeyen bir gorsel paylagiimistir]

F.B. 10.09.2022 (15:08): Rize grossta fiyatlarimiz stabil

S.S. 10.09.2022 (17:55): Malini geciktirin gbndermeyin istesin Ondan sonra fiyatini
konusalim

F.B. 10.09.2022 (17:58): Tamam muddirdim

Delil-35: 08.10.2022 tarihli “REVIZE FiYAT LISTESI’ konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Kimden : YILDIRIMOGLU Satig Direktorii (.....)

Kime : GIMSA Satin Alma Mudirii (.....)

Bilgi :GIMSA Satin Alma Sorumlu Yardimcisi (.....), YILDIRIMOGLU calisani (.....),
YILDIRIMOGLU Muhasebe Sorumlusu (.....), YILDIRIMOGLU Ulke Satis Direktori (.....),
YILDIRIMOGLU Fabrika Genel Midiirii (.....), YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi

“(.....) Bey merhaba,

Ekte revize ettigimiz 19.03.2022 tarihli fiyat listemizin giincel halini bilgilerinize sunuyorum. Daha
once de belirttigim gibi maliyetler ne zamanki zarar noktasina gelmeye basliyor o zaman size 6zel
listeyi glincelleme yapiyoruz. Listeyi incelediginizde bize hak verecedinizi umuyoruz.

Bu sebeple bugiinden itibaren sipariglerinizin yukaridaki listeden faturalandirilacagini belirtir ve raf
fiyatlandirmalarinizi buna gére revize etmenizi rica ederiz.

Anlayisiniza tesekklir eder iyi ¢calismalar dileriz.

Saygilarimla”

Delil-36: 20.12.2022 tarihinde YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....) (B.U.)
ile YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....)in (B.U.) mobil cihazinda (.....) Abi’
(O.A.) olarak kayitli kisi arasinda gegen Whatsapp yazismalarinda asagdidaki ifadeler
yer almaktadir:
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B.U. 20.12.2022 (13:34): [Etiket gorintusu paylasiimistir]

B.U. 20.12.2022 (13:34): Nev gross fiyatlari

B.U. 20.12.2022 (13:35): Sana zahmet ada gross da (.....) la konusta fiyatlar
B.U. 20.12.2022 (13:35): Ylikseltsin

O.A. 20.12.2022 (13:35): Tmm

B.U. 20.12.2022 (13:36): Gazi gida da fiyatlar diisiik

B.U. 20.12.2022 (13:37): Bilgin olsun

O.A. 20.12.2022 (13:38): Gazi ada gros fiyatlari atarim

B.U. 20.12.2022 (13:39): Ok

Delil-37: 20.12.2022 tarihinde YILDIRIMOGLU Satis Direktérd (.....)(S.S.),
YILDIRIMOGLU Ankara Bélge Yéneticisi (.....) (B.U), YILDIRIMOGLU Satis Direktorii
(.....) (8.8.)in mobil cihazinda ‘(.....) (F.B.), (.....) KVK’ (E.K.) ve (.....) KVK’ (Y.K)
olarak kayitl olan ve YILDIRIMOGLU calisanlari olduklari anlasilan kisiler arasinda
gecen Whatsapp yazigsmalarinda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.U. 20.12.2022 (16:30): Nev gross fiyatlarini agsagisinda satan grosslara bildirin
F.B. 20.12.2022 (16:49): Tamam gefim
Y.K. 20.12.2022 (16:49): Tamam sefim

Delil-38: 04.06.2016 tarihli “Selenler (kirikkale) sevkiyat bilgilendirme” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:e;
Kimden : YILDIRIMOGLU Pazarlama ve Satis Mudiirii (.....)
Kime : YILDIRIMOGLU Uretim Midiiri (.....), YILDIRIMOGLU Muhasebe Sorumlusu (.....)
Bilgi  : YILDIRIMOGLU Genel Miidiiri (.....), YILDIRIMOGLU Muhasebe Sorumlusu (.....),
YILDIRIMOGLU Satis Direktord (.....)
“.....) Bey;

(.....) Bey;
Son bir haftada Kirikkale bayimiz Selenler ticaretin bélgesi digina ve piyasa fiyat yapisini bozarak

faaliyetlerimizi etkileyecek sekilde satis yapmasindan dolayi bir sonraki bilgilendirmeye kadar
Siparig ve sevkiyat planlamasi yapilmayacaktir.
lyi calismalar”

1.3. YILDIRIMOGLU’nun Bayileri ile Akdettigi Sézlesmeler

YILDIRIMOGLU tarafindan bayiler ile yapilan Tip 1, Tip 2 ve Tip 3 sézlesme
orneklerine asagida yer verilmektedir:

Tip 1 s6zlesme 6rnegi

Tip 1 soOzlesmenin Fiyat Istikrarinin Sadglanmasi baslikli 8. maddesinde “Bayii,
Ureticinin hazirlamig oldugu fiyat listesi, iskonto ve uygulamalarin haricinde liste
olusturamaz, uygulama yapamaz.” ifadesi yer almaktadir.

18 YILDIRIMOGLU tarafindan gonderilen cevabi yazida, yazismada yer alaanILDIRIMOGLU Muhasebe
Sorumlusu (.....), YILDIRIMOGLU Genel Mudurd (.....) ve YILDIRIMOGLU Muhasebe Sorumlusu
(.....)in halihazirda YILDIRIMOGLU’nda ¢alismadiklari ifade edilmistir.
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Tip 2 s6zlesme 6rnegi

Tip 2 sdzlesmenin “Ozel Sartlar”’ baglikh bélimunde “Bayii mevcut listeden farkli bir
liste uygular ise, BOLGE I[HLALI yapar ise bayilik sézlesmesi feshi tarafimizdan
devreye sokulacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica Tip 2 s6zlesmede, toptan satis
yapan tesebbusler ile perakende satis yapan tesebbuslere yapilacak satiglardaki kar
oranlari %(.....) arasinda belirlenmektedir.

Tip 3 s6zlesme 6rnegi

Tip 3 sd6zlesmenin “Bayilik Sartlari” baglikli b6limunde “bayinin kar marjinin %(.....) ile
%(.....) arasinda olacagi belirlenmistir.

l.4. Degerlendirme
I.4.1. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

Delil-1'de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisanlari ile A101 calisanlari arasinda gegen
yazismada, YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “...bunun en énemli sebebi
... satis fiyatimizin 1,65 TL lere diigtilmesinin istenmemesi, min 1,75 TL gibi bir fiyatla
satmayi dlisiinliyorsaniz bu kanaldan fiyat teklifimizin revize edilmesini zorlayabilirim.”
ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasinda gecen vyazismada kullanilan “A101
Kavaklidere salgam suyu 1 It satis fiyatinin min 1,75 TL olmasi konusunu kabul
etmisgtir, (telefon acarak belirttiler)” ile “A 101 salgam suyu gériismeniz degerlendirilmis
ve sonuca olarak; bizden ¢ikis (.....)+KDV olarak uygun gérilmdigtiir... raf satis fiyati
1.75tl ve (zeri olmak kosuluyla... tek aktivite yapilacaktir sonrakilerde fiyatlarimiz bu
rakamlarin (izerinde olaaktir...” ifadeleri birlikte degerlendirildiginde, YILDIRIMOGLU
tarafindan perakendecilerin sabit veya asgari satis fiyatinin belilenmesine yonelik
faaliyetlerle alt pazarda bulunan alicilarin yeniden satis fiyatlarina midahale ediimeye
¢alisildigi anlasiimaktadir.

Delil-2’de ve Delil-3'te yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani ile GIMSA calisanlari
arasinda gecen yazismalarda, YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “...ekte
yeni raf fiyatlarini gérsel olarak da paylastim sizlerinde teyid ederek acilen raf
fiyatlarinizi revize etmenizi rica ediyoruz.” ve “Sizin Nevgross daki fiyatlarinizi ylikseltin
bizde yiikseltelim sézlinlze istinaden biz oradaki ylikseltmeyi yapmis durumdayiz.
Sizede ekte gorsellerini génderiyoruz, bu baglamda sizden bu konu hakkindaki
yardimlarinizi bekliyoruz.” ifadelerinden, YILDIRIMOGLU tarafindan alt pazarda
faaliyet gosteren toptan perakende (Gross) marketlerin raf fiyatlarina midahale edildigi
anlasiimaktadir.
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Delil-4’te yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani ile RAMMAR calisanlari arasinda gegen
yazismada, RAMMAR calisani tarafindan kullanilan “...Onur®da yiiksek
kalamayacagimiz igcin ayni satig fiyatlarini anlasmadaki gibi %(.....) karliiga gbre
ayarladim...” ifadesine cevaben YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “Onur
bu hafta itibari ile size verdigimiz raf satis fiyatlarina ¢ikacak. Size zahmet fiyatlarimizi
degistirmeyelim.” ifadesinden YILDIRIMOGLU’'nun perakendecilerin raf fiyatlarinin
kontrol etmeye calisarak kendi kar marjini ylkseltmek igin ¢aba goOsterdigi
anlasiimaktadir.

Delil-5’te yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani ile ONUR MARKET calisani arasinda
gecen yazismada, YILDIRIMOGLU calisani tarafindan “...Géndermis oldugum giincel
fiyat listemizi Ginceller misiniz.” ifadesine, ONUR MARKET c¢aligani tarafindan verilen
cevapta “Piyasa raf fiyatlarini kontrol ettikten sonra giincelleme yapilacak, bana
sahadan raf fiyatlarinin resmini aldira bilir misin” ifadeleri kullaniimigtir. Yazigsmanin
devaminda YILDIRIMOGLU c¢alisani tarafindan kullanilan “Tim calistigimiz
mlusterilerimizde fiyat gecigsimiz saglanmistir. Bu girketimizin kararidir. Sadece siz
kaldiniz” ifadeleri birlikte degerlendirildiginde  YILDIRIMOGLU tarafindan
perakendecilerin yeniden satis fiyatlarina midahale edildigi anlasiimaktadir.

YILDIRIMOGLU i¢ yazismasi niteliginde olan Delil-6, Delil-7 ve Delil-8 birlikte ele
alindiginda; Delil-6’da yer alan “Nev gross fiyatlari bizi her yerde olumsuz etkilemeye
devam ediyor. City grosla gbériismemiz sonucunda nev gross fiyatlarini baz alacagini
ve bu konuda kendilerine destek vermemizi talep ettiler. Bizde bu konuyla ilgili biraz
daha zaman istedik fakat yardimci olamayacaklarini séyleyip fiyatlari asagi gcektiler...”
ifadesinden, Delil-7’de yer alan “City grosla tekrar raf fiyatlari ilgili gbriguldi istedigi
sartlari kabul etmedigimiz siirece bizimle ¢alisamayacagini dile getirdi ve bizde biraz
daha zaman istedik.” ifadesinden ve Delil-8'de yer alan “Nev grossta ki raf fiyatlarini
tam olmasa da artirmayi basardik. Bununla badlantili olarak City gross da olan
problemi ¢6zdiik...” ifadesinden YILDIRIMOGLU tarafindan pazardaki iiriin fiyatlarinin
takip edildigi, bu takip neticesinde satig noktalarinin raf fiyatlarina midahale edilerek
raf fiyatlarinin yUkseltildigi anlasiimaktadir.

YILDIRIMOGLU calisani ile ONUR MARKET calisani arasinda gecen ve Delil 9'da yer
alan yazismada YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “BiM, A_101 sirke,
limon sosu ve nar eksisi sosunda raf fiyatlarini yiikseltmistir. Sizde onur bereket?®
Griinlerinin raf fiyatlarini BIM ve A-101 gibi acil olarak giinceller misiniz...” ifadesi
YILDIRIMOGLU tarafindan ONUR MARKET’in yeniden satis fiyatina miidahale
edildigini ortaya koymaktadir.

Yine YILDIRIMOGLU i¢ yazismasi niteliginde olan ve Delil-10'da yer alan belgede
YILDIRIMOGLU calisanlari tarafindan kullanilan “...Gimsanin fiyat gegisi yapmasiyla
her yeri olumsuz etkileyen Nev grossa gidildi ve burada kétii muameleyle karsilagildi
digerlerii gegerse gecgecegdini séyledi ve bizde tam tersten bagladik. City grossla
basladik ise akabinde Cagdas, Yunus, Altunbilekler, Akyurt ve digerlerinde istemis
oldugumuz fiyat gecisini gergeklestirdik.Daha sonra tekrar nev grossa gittik ve yine
tabiki arkadas bize zorluk ¢ikarmaya devam etti. Uziim fiyatlar degisti ve yan grup
icinde gériismeler devam ediyor...” ifadesinden raf fiyatlarinin YILDIRIMOGLU
tarafindan takip edildigi ve s6z konusu fiyatlarin perakendeciler arasinda esitlenmeye
calisildigi anlasiimaktadir. Nitekim ayni yazismada gecen “...Uziim fiyatlari degdisti ve

19 ONUR MARKET oldugu degerlendiriimektedir.
20 ONUR MARKET tarafindan birgok kategoride satisa sunulan Uriinlere iliskin markadir.
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yan grup?! igcinde gériismeler devam ediyor...” ifadesinden de YILDIRIMOGLU’nun
girisimleri neticesinde perakendecilerin raf fiyatlarinin degistirildigi anlagiimaktadir.

Delil-11’de yer alan YILDIRIMOGLU i¢ yazismasinda kullanilan “...Cagdasta
oénlmlizdeki hafta gbriismek igin sbézlestik, salgamlarda raf fiyati ve maliyetleri artirmak
icin gériisme yapilacak...” ifadesinden YILDIRIMOGLU’nun CAGDAS’In raf fiyatlarina
mudahale etmeye calistigi anlasiimaktadir.

Delil-12’de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani ile RAMMAR calisani arasinda gecen
yazismada YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “...A_101 VE BIM market
Uziim sirkesi ve limon sosunda rafta fiyatlarini yiikseltmistir. Ekte sizlere hazirladigim
fiyat listemizi giinceller misiniz....” ifadesinden YILDIRIMOGLU tarafindan
RAMMAR’In yeniden satis fiyatina midahale edilmeye ¢alisildi§i anlasiimaktadir.

YILDIRIMOGLU ig yazigsmasi niteliginde olan Delil-13, Delil-14 ve Delil-15 birlikte ele
alindiginda Delil-13'te yer alan *“...Rakiplerimizin fiyatlari takip ediliyor Kihne
haricinde fiyat gecen firma bu gin itibariyla yok, Cagdas markette Doganay salgam
sularr 1000 ml 3,95 tl oldu ,kendi drtindmdiziin fiyatlarini da giincellemek igin bu hafta
gorisdlecektir...”, Delil-14’te yer alan “Ekte bulunan tabloya rakiplerin sahada bulunan
drtinlerinin en ucuz ve en pahali fiyatlarini doldurup géndermenizi rica ederim. Bunu
ayda iki kere ayin basinda dlizenli olarak génderirseniz sevinirim. Ayrica tabloda bos
olan drin alanina bélgenizde sikinti yaratan drtn fiyatlarini doldurabilirsiniz...” ve
Delil-15’te yer alan “Bazi (iriinlerde Doganay la ciddi fiyat farkimiz olusmus, aktivite
surelerini ve ka¢ marjla bu fiyata sattiklarini 6grenelim, bizden diiglik marja satiyorlarsa
bizimle ayni marjda satmalari igin mdgterilerimizi ikna edelim...” ifadelerinden
YILDIRIMOGLU tarafindan rakip tesebbiislere ait tiriinlerin raf fiyatlarinin takip edildigi
ve rakip tesebbuslere ait drunlerin raf fiyatlarinda meydana gelen degisiklik
dogrultusunda perakendecilerin raf fiyatlarina muidahale ediimeye calisildigi
anlasiimaktadir.

YILDIRIMOGLU galisani ile RAMMAR calisani arasinda gecen ve Delil-16’da yer alan
yazismada kullanilan “Bim ve A.101 Sirke ve nar eksisi sosunda rafta fiyat gecisi
yapmigtir. Ekte Mor fi¢i driinlerin de karliiginizi koruyarak yeni maliyet listesi
Bulunmaktadir. Bu maliyetlerden  giincellemenizi rica ederiz....” ifadesi
YILDIRIMOGLU tarafindan RAMMAR’in raf fiyatlarina miidahale edildigine isaret
etmektedir.

YILDIRIMOGLU calisani ile ONUR MARKET calisani arasinda gecen ve Delil-17'de
yer alan yazismada kullanilan “Anlasmamizda BIM ve A.101 rafta fiyat degisikligine
gittiginde Bizde onur bereketlerde fiyat degisikligine gidecegimizi belirtiimistik. Raf
fiyatlarinizi BIM ve A.101 in raf fiyatlarina gére diizeltir misiniz....” ifadesi,
YILDIRIMOGLU tarafindan ONUR MARKET’in raf fiyatlarina miidahale edilmeye
calisildigini ortaya koymaktadir.

Delil-18'de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasinda gecen yazismada
kullanilan “Grosslarda raf fiyatlarini buraya ¢ikarmaya calisiyoruz”, “En ge¢ Cuma
gund bu fiyatlarin olmasi gerekiyor” ve “Gimsa fiyatlari diizeltmemig” ifadelerinden
YILDIRIMOGLU tarafindan alt pazarda faaliyet gdsteren gross marketlerin raf
fiyatlarina midahale edilmeye calisildigi anlagiimaktadir.

Delil-19'da yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani ile GIMSA calisani arasinda gegen
yazismada YILDIRIMOGLU calisani tarafindan kullanilan “...Ekteki tabloda fiyat
gecislerimiz dolayisi ile talep ettigimiz raf fiyatlari mevcuttur. Sizlerden ricamiz tim

21 YILDIRIMOGLU tarafindan tedariki gerceklestirilen diger triinlerin kastedildigi degerlendirilmektedir.
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hassasiyetleri dikkate alarak diizenledigimiz bu raf fiyatlarini ivedilikle giincellemek
olacaktir. Konu ile ilgili hassasiyetlerinizi bekliyoruz...” ifadesinden YILDIRIMOGLU
tarafindan alici konumunda bulunan GIMSA’nin raf fiyatlarina miidahale edilmeye
calisildigi anlasiimaktadir.

Delil-20’de YILDIRIMOGLU calisani tarafindan CAGDAS calisanina génderilen e-
postada yer alan “2020 yili raf fiyatlari ekte yer almaktadir, glincelleme yaparsaniz
sevinirim.” ifadesinden, YILDIRIMOGLU tarafindan CAGDAS'In raf fiyatlarina
midahale edilmeye calisildi§i anlasimaktadir. CAGDAS calisani tarafindan
gonderilen cevapta yer alan “Merhaba gross fiyatlari degisti mi” sorusuna
YILDIRIMOGLU tarafindan “Evet (....)bey” seklinde cevap verilmesi ise
YILDIRIMOGLU tarafindan perakendecilerin raf fiyatlarinin belirli bir seviyeye
cikariimak istendigini gostermektedir.

Delil-21’de YILDIRIMOGLU calisani tarafindan SOYKAN calisanina génderilen
YILDIRIMOGLU {iriinlerine iligkin maliyet bilgilerinin yer aldigi e-postaya cevap olarak
SOYKAN caligsani tarafindan gonderilen e-postada “... birde rakip fiyat ¢iktiginda takip
fiyatina gére %(.....) kari koruyacakmisiniz. onuda netlestirmemiz gerekiyor.”
ifadesinin yer aldigi gériilmektedir. E-posta silsilesinin devaminda ise YILDIRIMOGLU
calisani tarafindan SOYKAN calisanina gonderilen e-postada “Gross marketler hari¢
diger rakip fiyatinda kar marji %(.....) ye gére fiyat ayarlanip déniis alinacaktir.” ifadesi
yer almaktadir. S6z konusu e-posta silsilesi bir butin olarak incelendiginde,
YILDIRIMOGLU tarafindan SOYKAN’in kar marji belirlenerek, SOYKAN’a rakip olan
bir perakendeci fiyat artirdiginda SOYKAN’In da fiyatini artirmak istemesi durumunda
YILDIRIMOGLU tarafindan belirlenen kar marjinin korunabilmesi icin destek verildigi
ve kar marjlari Uzerinden bir benzesmeye gidilerek perakendecilerin raf fiyatlarinin
artirimasinin istendigi anlagiimaktadir.

Delil-22 olarak sunulan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasinda gecen yazismada yer
alan “Bayiler ile %(.....) karlilik ¢ikisi gergeklestirebilirseniz insert icin marketler 4,99
TL raf fiyati belirletebilirsiniz. Ozellikle Bursa bélgesi igin giris anahtari olarak
kullanilabilir.” ifadesi 1s1ginda, YILDIRIMOGLU tarafindan alicilarinin yeniden satis
fiyatlarina muadahalede bulunuldugu anlasiimaktadir.

Delil-23 ve Delil-24 birlikte degerlendirildiginde, YILDIRIMOGLU c¢alisanlari tarafindan
ONUR MARKET ve HAKMAR calisanlarina gonderilen e-postalarda yer alan “Bim
A101 bu grupta fiyat gegisi yapmistir. Onur Bereket Uriinlerinin yeni maliyet ve raf
fiyatlari ektedir. Size zahmet maliyet ve raf fiyatlarini giinceller misiniz.” ve “Bim, A101,
Sok marketlerde sirke ve limon sosu Uriinlerindeki fiyat gecgisine paralel olarak
dlizenlenen Morfigi Uriinlerimizdeki yeni fiyat listemiz ekli dosyadadir, gerekli fiyat
degdisikliginin yapilmasini rica ederim.” ifadelerinden YILDIRIMOGLU tarafindan
perakendecilerin raf fiyatlarinin artirrlmasinin hedeflendigi ve indirim marketleri 6rnek
gosterilerek ONUR MARKET'in ve HAKMAR'In da raf fiyatlarini YILDIRIMOGLU
tarafindan belirlenen raf fiyati seviyesine ¢ikararak diger indirim marketleri ile uyumlu
hale getirmesinin istendigi anlagiimaktadir.

Delil-25’te ve Delil-26’da yer verilen e-postalar birlikte degerlendirildiginde, bu e-
postalardan YILDIRIMOGLU calisani tarafindan GIMSA calisanina génderilen ilk e-
postada “Ekte sizden ricamiz olan tavsiye raf fiyatlarini bilgilerinize sunuyorum.
Inceleyip geregini yaparsaniz ¢ok seviniriz.” ifadesi, YILDIRIMOGLU calisani
tarafindan GIMSA calisanina “HATIRLATMA” baghgiyla génderilen ve Delil-26’da yer
alan ikinci e-postada ise “Daha énceki mailimde sizlerden talep ettigimiz raf fiyatlari ile
ilgili acil yardimlarinizi bekliyoruz.” ifadesi yer almaktadir. Bu gergevede s6z konusu e-
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postalarda YILDIRIMOGLU tarafindan GiIMSA’dan YILDIRIMOGLU (rinlerinin raf
fiyatlarinda degisiklik yapilmasinin talep edildigi ve ardindan GIMSA'nin tavsiye
fiyatlara gegmesi icin yeniden hatirlatma amacli bir e-posta génderildigi gériimektedir.
Bu nedenle s6z konusu e-postalardan YILDIRIMOGLU tarafindan israrla GIMSA’nin
raf fiyatlarinin tavsiye edilen fiyatlara ylkseltiimesinin istendigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla ilgili yazismalarda tavsiye fiyat olarak kullanilan ifadelerin gercekte raf
fiyatlarina iligkin oldugu degerlendiriimektedir.

Delil-27’de YILDIRIMOGLU calisani tarafindan FIXGROSS calisanina gdnderilen e-
postada yer alan “Ekli dosyada Kavaklidere sirke rakip gros marketin raf fiyatlari
yazmaktadir, sizden giincel olmayan ve gros fiyatlarinin altinda olan fiyatlari
diizeltmenizi rica ediyorum.” ifadesinden YILDIRIMOGLU’nun, rakip perakendecilerin
raf fiyatlarini 6rnek gostererek, FIXGROSS'tan raf fiyatlarini yikseltmesini istedigi ve
bdylece perakendecilerin uygulamis oldugu raf fiyatlarini belirli bir seviyede tutmak
amaclyla gérece diisuk fiyat uygulayan FIXGROSS'un satis fiyatlarina miidahale ettigi
anlasiimaktadir.

Delil-28de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki WhatsApp
yazismasinda gegen “Fiyatlari bozmuslar (.....)Bey kurulus yildénimdi diye”, ve
“‘Bozarsa da (.....) Hanim ile géris Blitiin faturalari geri keserim ticareti bitiririm’
ifadelerinden YILDIRIMOGLU’nun perakendecilerin uygulamis oldugu raf fiyatlarini
takip ettigi, belirli seviyenin altina dugen fiyatlari “bozuk fiyat” olarak nitelendirdigi ve
bozuk fiyat uygulayan perakendecilerle ticari iligkiyi kesecedinden bahisle
perakendecilere kendisi tarafindan belirlenen fiyat duzeyine uymalari igi baski
uyguladigi anlagiimaktadir.

Delil-29'da yer alan ve ALTUNBILEKLER calisani tarafindan YILDIRIMOGLU
calisanina gonderilen e-postada Urln isimlerinin, iskontolarin ve birim satis fiyatlarinin
yer aldigi bir tablo paylasilarak “Fiyatlar sisteme girilmistir. Asagidaki son halinin
kontroltinii rica ederim.” ifadesi kullaniimigtir. Perakendecinin, uygulayacagi iskonto ve
satig fiyati bilgilerini, kontrol edilmesi amaciyla YILDIRIMOGLU calisanina géndermesi
YILDIRIMOGLU tarafindan perakendecilerin uygulayacadi iskontolara ve satis
fiyatlarina muadahale edildigini gostermektedir.

Delil-30’da yer alan ve ALTUNBILEKLER calisani tarafindan génderilen e-postadaki
“Hem altunbilek hem gross listesi ektedir. Gerekli kontrollerin yapilmasini rica ederim.
Bu gegislerde hep piyasaya gére pahali kaliyoruz.” ifadesi ile ALTUNBILEKLER'in,
kendi raf fiyatlarinin diger perakendecilerin raf fiyatlarina gore yuksek kalmasini
YILDIRIMOGLUna sikayet ettigi ve YILDIRIMOGLUnun bu sikayet (izerine
ALTUNBILEKLER'e “Akyurt fiyatlari bu giin yada yarin degismis olur.” seklinde cevap
génderdigi goriilmektedir. Dolayisiyla belgede gecen ifadelerden YILDIRIMOGLU
tarafindan perakendecilerin raf fiyatlarinin belirli bir seviyeye cikariimak istendigi,
ALTUNBILEKLER'den gelen sikayet (izerine fiyati diisiik kalan perakendecilerin raf
fiyatlarina mudahalede bulunuldugu ve perakendecilerin uyguladigi raf fiyatlarinin
birbirleriyle esitlenmeye ¢alisildigi gorulmektedir.

Delil-31’de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani tarafindan GIMSA calisanina
gonderilen e-postadaki “Ekte buglin itibari ile gegerli olan size &6zel fiyat listemizi
sunuyorum. Malum sikintilarin hizla artmasi sebebiyle fiyat gecisimiz kaginilmaz
olmustur. Listeyi ve raf fiyatlarinizi giincellerseniz seviniriz.” ifadesi YILDIRIMOGLU
tarafindan GIMSA’nin raf fiyatlarina midahale edildigini géstermektedir.

Delil-32'de yer alan YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki WhatsApp yazismasinda,
cesitli YILDIRIMOGLU drlnlerine iliskin GIMSA ve NEVGROSS raf fiyatlarinin
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paylasildigi ve akabinde “Bu arada iyi giin fiyatlarini diizeltsin” ifadesinin kullanildigi
gorilmektedir. Séz konusu yazismadan YILDIRIMOGLU tarafindan perakendecilerin
uygulamis oldugu raf fiyatlarinin izlendigi ve istenilen seviyede raf fiyati uygulamayan
perakendeciye mudahale edilmeye galisildigl anlagiimaktadir.

Delil-33 ve Delil-34 birlikte degerlendirildiginde YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki
WhatsApp yazismalarinda gecgen “Rize grossa gidip fiyat attilar ve bize dedikleri biz
bayiyiz bize gelecek fiyat bundan pahal nasi olacak diyorlar’ ifadelerinden
YILDIRIMOGLU’nun bayilerinin Rize Gross’'un fiyatlarindan rahatsiz oldugu ve bu
yonde YILDIRIMOGLU'na sikayette bulundugu anlasiimaktadir. Yazismalarda gecen
“Siz daha iyi bilirsiniz middrim ama 2.75 den asagi olmamasi gerekir bence’,
“Mudurum taktir sizin Diger groslarla esitlenirse daha iyi olur mudurum” ve “Rize
gross’un disinda en uygun satan kimse Onun fotograflarini ¢ekin bana génderin”
ifadelerinden bayileri rahatsiz etmeyecek bir fiyat uygulatmak icin YILDIRIMOGLU
tarafindan perakendecilerin raf fiyatlarina mudahale edilerek raf fiyatlarinin artirimak
istendigi anlasiimaktadir. S6z konusu yazismalardan dort gin sonra yine ayni kisiler
arasinda gegen yazismada Rize Gross’un raf fiyatinin yeniden sorgulandidi ve “Rize
grossta fiyatlarimiz stabil Malini geciktirin géndermeyin istesin Ondan sonra fiyatini
konugalim” ifadelerinin  kullanildigi  gérilmektedir. Dolayisiyla bu ifadeden
YILDIRIMOGLU'nun talep ettigi raf fiyatlarini uygulamayan perakendecileri
cezalandirmak icin Urun tedarikini geciktirme/durdurma yontemini kullandigi
anlasiimaktadir.

Delil-35'te yer alan ve YILDIRIMOGLU calisani tarafindan GIMSA c¢alisanina
gonderilen e-postadaki “bugiinden itibaren sipariglerinizin yukaridaki listeden
faturalandirilacagini belirtir ve raf fiyatlandirmalarinizi buna gére revize etmenizi rica
ederiz.” ifadesi YILDIRIMOGLU’nun raf fiyatlarini degistirmesini istemek suretiyle
GIMSA’nin raf fiyatlarina midahale ettigini géstermektedir.

Delil-36’da yer alan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki WhatsApp
yazismasinda gecen “Sana zahmet ada gross da (.....) la konusta fiyatlar Yiikseltsin
Gazi gida da fiyatlar disiik’ ifadelerinden YILDIRIMOGLU’nun perakendecilerin
uygulamis oldugu raf fiyatlarini takip ettigi ve raf fiyatlari disuk olan perakendecilerin
raf fiyatlarini ylikseltmeye ¢alistigi anlasiimaktadir.

Delil-377de yer alan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki WhatsApp
yazismasinda gecen “Nev gross fiyatlarini asagisinda satan grosslara bildirin” ifadesi
YILDIRIMOGLU nun perakendecilerin raf fiyatlarini takip ettigini, perakendeciler
arasinda raf fiyatlarinda bir farkliigin olmasini istemedigini ve raf fiyati gérece dustk
kalan perakendecilerin satis fiyatlarini yikseltmeye calistigini gostermektedir.

Delil-38 olarak sunulan ve YILDIRIMOGLU calisanlari arasindaki e-posta
yazismasinda yer alan “Son bir haftada Kirikkale bayimiz Selenler ticaretin bdlgesi
disina ve piyasa fiyat yapisini bozarak faaliyetlerimizi etkileyecek sekilde satig
yapmasindan dolayi bir sonraki bilgilendirmeye kadar siparis ve sevkiyat planlamasi
yapilmayacaktir.” ifadesinden YILDIRIMOGLU tarafindan kendisine tanimlanan
bolgenin digina irlin satan ve bu uriinleri YILDIRIMOGLU tarafindan istenmeyen bir
fiyattan satan bayilere sevkiyat yapilmayarak bu bayilerin cezalandirildigi
anlasiimaktadir. Bu nedenle anilan belge, YILDIRIMOGLU’'nun bayilerinin, tavsiye
satis fiyatini bozacak bir fiyattan, kendileri i¢cin tanimlanan bélgenin digina mal
satmasini engellemeye c¢alistigini géstermektedir.
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Yukarida yer verilen belgeler degerlendirildiginde, YILDIRIMOGLU tarafindan alt
pazarlarda faaliyet gOsteren perakendecilerin ve bayilerinin satig/raf fiyatlarinin
belirlendigi anlagiimaktadir.

.4.2. YILDIRIMOGLU’nun Bayileri ile Akdettigi Sozlesmelerin Degerlendirilmesi

YILDIRIMOGLU’nun Uriinleri Tirkiye'nin hemen hemen her bélgesinde yer alan
perakendeciler tarafindan satilmaktadir. Bu triinler GIMSA disindaki perakendecilere
YILDIRIMOGLU nun bayileri, GIMSA'ya ise dogrudan YILDIRIMOGLU tarafindan
tedarik edilmektedir.

Tip 1 sdzlesmenin “Fiyat istikrarinin Saglanmasi” baslikli 8. maddesinde bayinin
ureticinin hazirlamis oldugu fiyat listesi, iskonto ve uygulamalarin haricinde liste
olusturamayacagi ve uygulama yapamayacagi belirtimektedir. YILDIRIMOGLU ile
bayisi BASARAN GIDA arasinda akdedilen Tip 1 sOzlesme degerlendirildiginde,
bayinin yeniden satis fiyatinin tespit edildigi anlasiimaktadir.

YILDIRIMOGLU ile 46 adet bayisi arasinda akdedilen Tip 2 sdzlesmelerde bayinin
yapacag! toptan ve perakende satislarda elde edecegdi kar marji belirlenmekte ve
bayinin mevcut fiyat listesinden farkh bir liste uygulamasi durumunda sézlesmenin
feshedilebilecegi dlizenlenmektedir. Dolayisiyla Tip 2 s6zlesme dederlendirildiginde,
bayilerin yeniden satis fiyatinin belirlendigi goralmektedir.

YILDIRIMOGLU ile tek bir bayi (Bidfood Efe Dagitim ve Pazarlama AS) arasinda
akdedilen Tip 3 s6zlesmede bayinin ka&r marji tespit edilmektedir. Tip 3 sdzlesme
degerlendirildiginde, bayinin yeniden satis fiyatinin belirlendigi goériimektedir.

YILDIRIMOGLU’nun bayileri ile akdetmis oldugu sézlesmeler siireleri bakimindan
incelendiginde, Tip 1 s6zlesmenin 26.11.2010, Tip 2 s6zlesmelerin 01.01.2021, Tip 3
s6zlesmenin ise 01.01.2019 tarihlerinde imzalandigi, Tip 1 s6zlesmede bitis tarihinin
olmadigi, Tip 2 sozlesmelerden sadece altisinda ve Tip 3 sdzlesmede bir bitig tarihi
oldugu ve bu siirelerin sona erdigi gorilmektedir. YILDIRIMOGLU’nun, bayileriyle
akdettigi sozlesmelerin halen uygulanip uygulanmadigi konusunda
YILDIRIMOGLU'ndan gelen cevabi yazida, sona erme tarihi gegmis sézlesmelerin
halihazirda uygulanmakta oldugu ifade edilmistir.

Bu kapsamda YILDIRIMOGLU’nun 2019 ve 2021 yillarinda akdettigi ve bir bitis tarihi
iceren sozlegsmelerin surelerinin dolmasina karsin uygulanmaya devam ettigi, Tip 1,
Tip 2 ve Tip 3 sozlesmelerde alicillarinin yeniden satig fiyatini belirledigi
anlasiimaktadir.

Yukaridaki agiklamalar cergcevesinde, dosya kapsaminda elde edilen deliller ve
YILDIRIMOGLU tarafindan akdedilen sézlesmeler birlikte degerlendirildiginde,
tesebblsun piyasadaki uygulamalariyla alicilarinin; akdettigi s6zlesmelerle de
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi sonucuna ulagiimaktadir.

1.4.3. Uzlasma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUinU amirdir.
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Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle
temel para cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz
onunde bulundurularak temel para cezasinin artiriilmasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s6z konusu olacagi dizenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yilhk gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5' ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Bu c¢ercevede ilk olarak
YILDIRIMOGLU’na isnat edilen ihlalin hukuki niteliginin belirlenmesi gerekmektedir.
YILDIRIMOGLU tarafindan gerceklestirilen eylemlerin, dikey iliskiler kapsaminda
ortaya ciktigi dikkate alindiginda anilan davranislar 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesine aykirilik tegkil eden ve kartel niteligi tagimayan “diger ihlal” kategorisinde
yer almakta, bu nedenle temel para cezasinin belirlenmesinde YILDIRIMOGLU’nun
2022 yilh gayri safi gelirlerinin %0,5'i ile %3'G arasinda bir oranin esas alinmasi
gerekmektedir.

Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi'nin 6.
ve 7. maddeleri cercevesinde agirlastirici ve hafifletici unsurlar g6z 6ndnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

Ek olarak, Ceza Yodnetmeliginin 5. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca temel para
cezasinin belirlenmesinde ilgili tesebbulslerin “piyasadaki gucu, ihlal neticesinde
gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi” gibi hususlarin dikkate
alinmasi gerekmektedir. YILDIRIMOGLU’nun faaliyet gésterdigi ve ihlale konu
davraniglarinin gergeklestigi pazarlarin yapisi ve yogun rekabet ortami2?, tesebbiisiin
bu pazarlarda diisiik pazar payina sahip olmasi?3 ve perakendecilerin YILDIRIMOGLU
karsisinda daha guglu konumda bulunmasi dikkate alinarak temel para cezasina esas
oran %(.....) olarak belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi’nin 5. maddesinin tglncu fikrasinda ise ihlalin sliresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasina esas oran; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacaktir. Deliller incelendiginde
ihlale esas alinabilecek tarih araliginin 26.11.2010-09.02.20232%* oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla ihlalin bes yildan daha uzun surmesi nedeniyle temel para cezasina esas
oran bir kati kadar artiriimig, bdylelikle %(.....) temel para cezasi oranina ulasiimistir.

Dosya kapsaminda Ceza Yo6netmeligi’'nin 6. maddesi anlaminda bir agirlastirici unsur
s6z konusu degildir. Diger yandan tesebblsin yasal yukamluliklerini yerine
getirmenin 6tesinde, dosya kapsamindaki bazi bilgi ve belgelere erisiimesine yardimci

22 YILDIRIMOGLU’nun sirke pazarindaki rakiplerinin 2021 yilina iliskin sirasiyla deger ve miktar
bazindaki pazar paylari ise; Fersan Fermantasyon Urlinleri San. ve Tic. AS igin %(.....) ve %(.....),
Ajinomoto istanbul Gida Satigi Ltd. Sti. igin %(.....) ve %(.....), Carl Kilhne Fermantasyon ve Gida San.
ve Tic. AS icin %(.....) ve %(.....), Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik San. Tic. AS i¢in %(.....) ve yine
%(.....), S.S. Taris Uziim Tarim Satis Koop. Birligi i¢in %(.....) ve %(.....), 6zel markall Grlnler icin ise
deger bazinda %(.....) ve %(.....) seklindedir.

23 YILDIRIMOGLU’nun 6zel markal Griinler harig tutuldugunda sirke pazarinda 2021 yilina iliskin pazar
payl deder bazinda %(.....), miktar bazinda ise %(.....)dir. Ote yandan YILDIRIMOGLU tarafindan
go6nderilen cevabi yazida, 6zel markal trunler dahil edildiginde miktar bazinda salgam suyu Grinindeki
pazar payinin yaklasik %(.....), sirke Grinindeki pazar payinin yaklasik %(.....), sos urintndeki pazar
payinin yaklasik %(.....)ve tursu drinundeki pazar payinin ise yaklasik %(.....)oldugu ifade edilmistir.
24 YILDIRIMOGLU’nun alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemeye yénelik eylemlerinin dayanagini
olusturan sézlesmeler devam ettiginden ilgili tarih YILDIRIMOGLU hakkinda agilan sorusturmanin
tarihidir.
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olmalari hafifletici unsur olarak gériimus ve Ceza Yoénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci
fikrasi ¢cergevesinde temel para cezasi orani yarisi kadar indirilerek uzlasma indirimi
oncesinde tesebbuse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

16.06.2020 tarihinde kabul edilen 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili sayili Kanun’un 43.
maddesine ek fikralarla (besinci ila dokuzuncu fikralar) uzlagsma usull getirilmigtir.
4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “... Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.” hUkmu, yedinci
fikrasinda “Uzlagsma usull sonucunda idari para cezasinda yuzde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir...” hUkmU yer almaktadir.

Sorusturma sireci devam ederken YILDIRIMOGLU tarafindan 13.04.2023 tarih ve
37589 sayi ile uzlasma basvurusunda bulunulmus, Kurul 05.05.2023 tarih ve 23-
20/383-M sayi ile alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik eylemleri
bakimindan YILDIRIMOGLU ile uzlasma goériismelerinin baslatiimasina karar
vermigtir.

Bu cergevede 12.05.2023 tarihinde Kurum merkez binasinda YILDIRIMOGLU ile
uzlasma gorusmesi gergeklestiriimistir. Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin beginci
fikrasi uyarinca yapilan goérismede; ihlal isnadina dayanak olusturan belgelere
15.02.2023 tarihli ve 58973 sayili Sorugturma Bildiriminde yer verildigi belirtilerek,
tesebbuse iddialarin icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, surecin
uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve idari para cezasi
aralig1 hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma gorusmeleri neticesinde hazirlanan bilgi notu Kurulun 25.05.2023 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve sorusturma surecinin uzlagma ile neticelenmesi halinde;

“

- Yildinmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. AS’nin piyasadaki
uygulamalariyla alicilarinin; akdettigi s6zlesmelerle de bayilerinin yeniden
satig fiyatini belilemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda, anilan tesebblise 40564 sayili Kanun’un 16. maddesinin
tgltincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétliye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi,
ikinci fikrasi ve lgdncl fikrasinin (b) bendi ile 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri lizerinden %(.....) oraninda olmak (izere
1.407.707,97-TL idari para cezas! uygulanmasina,

- 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétiye Kullaniilmasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi
uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tesebbliise verilecek idari para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi
gelirleri (izerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 1.055.780,97-TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,
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- Uzlasma Ybénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi
uyarinca, uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi i¢in isbu ara kararin
tebliginden itibaren anilan tesebbliise 15 giin slire verilmesine,

- Uzlasma metninin siiresi iginde génderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina

k24

23-24/445-MUA sayi ile karar verilmistir. ilgili karar 25.05.2023 tarihli, 65340 sayili
yazi ile YILDIRIMOGLU’na bildirilmistir.

(110) Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagsma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlagma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gérislerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hilkmiine yer verilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden YILDIRIMOGLU tarafindan
hazirlanan uzlagsma metni 31.05.2023 tarih ve 39177 sayi ile suresi igcinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir. YILDIRIMOGLU tarafindan sunulan uzlasma metninin
Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi
gOrulmustar.

(111) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg glin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(112) Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, YILDIRIMOGLU tarafindan sunulan
uzlasma metni gergevesinde Ceza Ydnetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para
cezasinin %25 oraninda indiriimesi, tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasl uygulanmasi ve hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina varilmistir.

27/30



23-26/492-169

J. SONUG

(113) Rekabet Kurulunun 09.02.2023 tarihli ve 23-07/108-M sayili karari uyarinca 4054 sayili

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak yuratilen sorusturma kapsaminda; Kurulun 25.05.2023 tarihli
ve 23-24/445-MUA sayili ara kararina istinaden Yildirrmoglu Fermantasyon Gida San.
ve Tic. AS tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 31.05.2023 tarih ve 39177 sayi
ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir. Uzlagsma metninde ihlalin varligi
ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi orani ve tutari

tesebbuUs tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1.

Yildirmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. AS'nin piyasadaki uygulamalariyla
alicilarinin; akdettigi s6zlesmelerle de bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Bu dogrultuda, anilan tesebbise 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin uglncu fikrasi
ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik”in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve Uguncu fikrasinin (b) bendi ile 7. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak tzere
1.407.707,97-TL idari para cezasi uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasina Yonelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin  Yonetmelik’in 4.
maddesinin doérdlincu fikrasi uyarinca uzlasma usulld sonucunda tesebblse verilecek
idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbise 2022 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 1.055.780,97-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 09.02.2023 tarihli ve 23-07/108-M sayili karari uyarinca
yuruttlen sorusturmanin alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik eylemler
bakimindan sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak Uzere Kurul Uyeleri Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un farkli gerekgeleri
ve OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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07.06.2023 tarih, 23-26/492-169 sayili Karara iligkin farkl gerekge

Yildinmoglu Fermantasyon Gida San. ve Tic. AS ile yurGtilen uzlasma sureci
sonunda, tesebbusun ihracat harig, 2021 cirosu Uzerinden nihai olarak %(.....)
oraninda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmigtir. Diger hususlara katiimakla
birlikte, asagida yer alan gerekgelerle ihracat cirosunun idari para cezasi hesabinda

digsarda birakilmasina katiimamaktayiz.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile tesebblis birlikleri
veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya
bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna

kadar idari para cezasi verilir.” hUkmu yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik (Yénetmelik)'in
tanimlar baslikli 3 incl maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek dlizen
hesap planindaki net satislari veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebblislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi

gelir saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Goraldagu Uzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil dizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disarida birakiimasina yonelik herhangi bir dizenleme icermemekte, bilakis
tesebblstin toplam ekonomik guict Uzerinden cezalandiriimasini hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler Gzerinden cezalandirilmasini emretmektedir. Esasen tesebbusln
ekonomik gucunun tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlari nedeniyle zafiyet olusmamasi icin ¢ok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebblislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini,
diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satiglarin hesaplanmasinda
dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti
halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi

eklenmigtir.
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Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurulun yaygin uygulamasi da ihracat
rakamlari c¢ikariilmadan cezada toplam cironun esas alinmasi yonundedir. Bazi
dosyalarda ihracat rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi
Tesebbus vekillerince ileri stirilmus, bu husus ¢esitli davalara ve mahkeme kararlarina
da konu olmustur. (Danigtay 13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968
K. no’'lu Hes Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Karari; Danistay 10. Daire’'nin
28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E., 2002/4541 K. no’'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama
A. $. Karari; Danistay 13. Daire’nin 02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no’lu

Toprak Seniteri ve Turizm isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Karari).

“‘Net satiglar’dan, “yurtdigi satislar’in ¢ikariimasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brut bir rakamin ¢ikariimasidir. Soyle ki, tek duze
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici satiglar ve yurtdisi satislar (ve diger
gelirler) ayri ayri olmak Uzere brit satis kalemin altinda muhasebelestiriimektedir.
Daha sonra satistan iadeler, satis iskontolari ve diger indirimler alt bagliklarinda satis
indirimleri yer almaktadir. Buna goére satis indirimlerinin (satistan iadeler, satis
iskontolari ve diger indirimler), ne kadarinin yurtici satiglar, yurtdisi satiglar veya diger
gelirler Uzerinden dusuldugu detayr bulunmamakta, bu kalemler toplam brut gelir
uzerinden dugulerek net satislar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan
brut olan bir rakam c¢ikarilarak (en digsuk rakamdan en ylksek rakam c¢ikariimakta)
hesaplama yapilmis olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen

“tesebblislin pazar igindeki gliclinii esas alan yaklasim” anlayigiyla ¢elismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz, agik mahkeme kararlari, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil duzenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalari dikkate alindiginda, 4054 sayih
Kanun uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza
hesabinda digarda birakilmasinin dogru olmadigi, toplam ciro Uzerinden para
cezasinin hesaplanmasi gerektigi duslncesiyle, bu husustaki Kurul'un c¢ogunluk

gorusune katilmamiz mumkdn olmamisgtir.

Hasan Hiiseyin UNLU Berat UZUN

Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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