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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-073 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-48/1173-660

Karar Tarihi :18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTOR : Hiseyin Emre OZKAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Yilnak Proje ve Agir Tasima Servisi AS
Dagyaka Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari No:432
Kahramankazan/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Yilnak Proje ve Agir Tasima Servisi A$ tarafindan Magdenli
Nakliyat ve Ticaret A$’nin ve istiraklerinin tek kontroliiniin devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.12.2025 tarih ve 77754 sayi
ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 12.12.2025 tarih ve 2025-5-073/0Ol sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Magdenli Nakliyat ve Ticaret AS’nin (MAGDENLI) ve istiraklerinin’
tek kontrolinln Yilnak Proje ve Adir Tasima Servisi AS (YILNAK) araciligiyla Dursun
GECE tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim
konusu islemi gerceklestirmek amaciyla YILNAK ile MAGDENLI ve istirakleri arasinda
27.11.2025 tarihinde Hisse Satis Sozlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig"in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla
tesebbliisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
allnmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayih
Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

islem éncesinde MAGDENLI’nin %(.....) oraninda hissesine ve tek kontrol hakkina
Zeki Kerem MAGDENLI sahiptir. islem sonrasinda ise YILNAK'In %(.....) oraninda
pay! devralmak suretiyle MAGDENLI'nin tek kontroliine sahip olacagi anlasiimaktadir.
Bu sekilde MAGDENLI'nin kontroliinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden,

" Bahse konu igtirakler; (.....) ile (.....) olarak siralanmaktadir.
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bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

Taraflarin ciro bilgilerinden, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde o6ngorilen ciro esiklerinin asildigi ve basvuru konusu islemin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayili Tebli§’in ekinde yer alan Bildirim Formu uyarinca etkilenen pazarlar;
“Turkiye’'de a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (rin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay) ve b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski), tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya
dikey bir drtisme olup olmadigi degerlendirilmistir.

islem tarafi Dursun GECE, ALP OZLER ve YILNAK isimli tesebbiisleri kontroliinde
bulundurmaktadir. ALP OZLER, lojistik alaninda faaliyet géstermekte olup misterilere
tam yUk? (full truck load — FTL) tagimaciligi alaninda hizmet gostermektedir. ALP
OZLER, mezkdr faaliyetlerini kendi filosu ve sdzlesmeli araclariyla bizzat
gerceklestirmekte, ek olarak tagima igleri organizatori Unvani ile tasima hizmetini
planlayarak yiriitmektedir. ilgili tesebbiis konumunda bulunan YILNAK ise, dzellikle
enerji sektorune yonelik lojistik alaninda faaliyette bulunmakta olup temelde agir ve
gabari yuk tasimaciliyi ve hava yolu tagsimaciligi i¢in agir yuk tasimacihgr alaninda
hizmet sunmaktadir.

Devre konu MAGDENLI'nin faaliyetleri, YILNAK'In faaliyetlerine paralel sekilde; agir
ve gabari yuk tagimaciligi, proje ve lojistik yonetimi, hava yolu tagsimaciligi igin agir yuk
tagimaciligi, depolama ve gimriikleme hizmetleri olarak siralanmaktadir. Ote yandan
MAGDENLI tarafindan hizmet sunulan sektérlerin eneriji, alt yapi, petrokimya ve ingaat
olarak ayristigi bildirilmistir. Tesebblisin tasimacilik faaliyetlerine ek olarak
mugterilerine ving hizmeti ve fuar ile etkinlik hizmetlerine yonelik lojistik ¢ozumler
sundugu ifade edilmigtir.

Aciklanan hususlar gergevesinde, taraflarin faaliyetlerinin kara yolu ile yuk tagimaciligi
pazarinda yatay olarak ortustigu goérulmektedir. Bu kapsamda, temelde lojistik
hizmetleri altinda degerlendirilen kara yolu yuk tasimacihgi pazarina genel olarak
bakildiginda, pazarda 2024 vyl itibariyle cesitli buyukliklerde toplamda 19.953
tesebblisiin faaliyette bulundugu® gorilmektedir. Faaliyet gosteren tesebbls sayisi
dikkate alindiginda, pazarin oldukga pargali bir yapiya sahip oldugu anlagiimaktadir.

ilgili pazarda faaliyet goésteren en biiyiik ilk bes tesebbiise ve tesebbiislerin pazar
paylarina agsagidaki tabloda yer verilmistir.

2 Tam yik tagimaciligi, tasimanin gergeklestigi arag igerisindeki tiim yiikiin tek bir tesebbiise ait oldugu
tasima bigimini ifade etmektedir.

3 Kaynak: TCMB - Sektor Bilangolari-Kara yolu ile ylik tasimacii§i ve tagimacilik hizmetleri; Erigim
Tarihi: 09.12.2025.
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Tablo-1: Kara Yolu Tasimaciligi Alaninda Faaliyet Gésteren En Biylk Bes Tesebbusin Pazar Paylari

(%)*
Tesebblusler 2022 2023 2024

Netlog Lojistik AS (NETLOG) (..... (... (...
Mars Lojistik Grup AS (MARS) (..... (..l (...
Reysas Tasimacilik ve Lojistik AS (..... (.. (...
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS (..... (... (...
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk Mah. AS (..... (..l (...
Kaynak: Tesebbus tarafindan sunulan bilgi ve belgeler

Pazarda %(.....) Uzerinde pazar payina sahip tesebbus bulunmadigindan, lojistik
sektorinde 6nde gelen oyuncularin kara yolu tasimacili§i pazarinda goreli dusuk
pazar payina sahip oldugunu sdylemek mumkundur. Kurulun ayni sektore iliskin 3S
Transport kararinda®, ilgili pazarda NETLOG, MARS, Ekol Lojistik AS (EKOL) ve
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret AS gibi birgok onemli
oyuncunun yer aldigi ve pazarda dinamik bir rekabetin bulundugu ifade edilmigtir.
Benzer sekilde Kurulun Q Logistics kararinda®, kara yolu ylk tagimacili§i pazarinda;
Ceva Logistics SA, Schenker AG (DB Schenker), Arkas Holding AS ve EKOL gibi
gorece buyuk tesebbuslerin faaliyet gosterdigi belirtilmistir.

Bildirilen iglem ¢ercevesinde taraflarin pazar paylarina bakildiginda; YILNAK’in 2023
ve 2024 yilinda sirasiyla yaklagsik %(.....) ve %(.....) pazar payina; devre konu
MAGDENLI'nin ise s6z konusu yillar bakimindan sirasiyla yaklasik %(.....) ve %(.....)
pazar payina sahip oldugu bildirilmistir. Goraldugu Uzere taraflarin iglem 6ncesindeki
pazar paylari %(.....) altinda olup bildirilen islem neticesinde dahi pazar paylari %(.....)
altinda kalmaya devam edecektir.

Yukarida yer verilen acgiklamalardan anlasildigi Uzere, her ne kadar taraflarin
faaliyetleri kara yolu yUk tagimaciligi pazarinda yatay olarak ortusuyor olsa da pazarda
faaliyet gosteren buyuk tesebbuslerin bulunmasi, pazarin ¢ok oyunculu yapisi,
pazardaki herhangi bir tesebbusin %(.....) Uzerinde paya sahip olmamasi ve taraflarin
bildirilen islem neticesinde sahip olacagi birlesik pazar payinin %(.....) altinda kalacak
olmasi hususlari kimdulatif olarak degerlendirildiginde, bildirilen islemin Turkiye'de kara
yolu yUk tasimaciligi pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin
batunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine ulasiimistir.

(e
530.12.2021 tarihli ve 21-67/910-443 sayili Kurul karar!.
626.06.2025 tarihli ve 25-23/558-360 sayili Kurul karari.
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H. SONUC

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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