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Karar Sayisi : 13-09/119-65
Karar Tarihi : 06.02.2013
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK

B. RAPORTOR : Recep GUNDUZ, Zeynep SENGOREN, Giilcin DERE GUNGOR
C. BIiLDIRIMDE

BULUNAN : - Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik San. ve Tic. A.S.

- Sumitomo Rubber Industries, Ltd.
Temsilcileri: Dr. Kemal Tahir Su
Turan Gunes Blv. No:100/20 Yildiz/Ankara

(1) D. DOSYA KONUSU: Sumitomo Rubber Industries, Ltd. ile Abdulkadir Ozcan Otomotiv

(2)

3)

Lastik San. ve Tic. A.S. arasinda bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.12.2012 tarih ve 10545 sayi ile giren basvuru
Uzerine dlzenlenen 01.02.2013 tarih ve 2012-4-349/MM sayili Muafiyet/Menfi Tespit On
inceleme raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ligili raporda,

- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayih
Kanun)un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak hazirlanan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayil
Teblig)'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir ortak girigsim iglemi olmadig,

- Uretim ve dagitim alaninda gergeklestirilen inceleme konusu igbirligi anlasmalarina 4054
saylli Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek rekabeti kisitlayici etkiler
tasimalari nedeniyle Kanun’un 8. maddesi ¢cercevesinde menfi tespit belgesi verilemeyecedi,

- inceleme konusu igbirligi anlagmalarinin 2005/4 sayil Teblig’in 2. maddesinin Gglnci fikrasi
uyarinca anilan Tebli§ kapsaminda yer almadigi,

- inceleme konusu isbirligi anlagsmalarinin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde éngoriilen
sartlar sagladigi tespit edildiginden s6z konusu anlagsmalara binek ve hafif ticari araglar ve
agir ticari araclara yonelik lastiklerin Gretimi ve dagitimi pazarinda muafiyet taninabilecegi,

- Ote yandan, tarimsal makinelere yoénelik lastik Gretim ve dagitimi pazarina iligkin
anlagsmalara, igbirligi taraflarinin pazar payl dikkate alinarak, 5 yil sure ile muafiyet
taninmasinda sakinca bulunmadigi

ifade edilmistir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

Mevcut dosya bakimindan ilgili Grin pazari, her bir motorlu tasit grubu icin ayri ayri olmak
uzere, “binek otomobil, hafif ticari arag, kamyon, otobus ve tarim makineleri lastigi Uretimi ve
dagitimi pazar’, ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.
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G.2. Bildirim Konusu Iglemin Niteligi

Bildirime konu iglem, Abdulkadir Ozcan Otomotiv Lastik San. ve Tic. A.S. (AKO) ile Sumitomo
Rubber Industries, Ltd. (SRI) arasinda Turkiye’de binek otomobil ve hafif ticari araglar icin
lastik Uretiminde bulunacak bir ortak girigsim sirketi kurulmasina iligkindir. Ortak girigim
sirketinin (Sumitomo Rubber AKO Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.) hisselerinin %80’i SRI'ya,
%20’si ise AKQ'’ya ait olacaktir.

Ortak Girisim ve Hissedarlar Sozlesmesi (Ortak Girisim Sozlesmesi)nin 4.1. maddesi
uyarinca ortak girigsimin faaliyet konusu “Dunlop”, “Falken” ve “Sumitomo” marka lastiklerin
Turkiye ve ihracat pazarlan igin Cankir’da bulunan tesislerde dretilmesidir. Sirket Urettigi
artnlerin orijinal ekipman Ureticisi (OEM) kanalina dagitimini gerceklestirecek ve ihracatini
yapacaktir. Ortak Girisim Sozlesmesi kapsaminda Cankiri’'da yeni bir tesis insa edilecektir.
Ortak girisim tarafindan yapilacak yatirrmin 2013 yilinda baslamasi hususunda anlagiimig
olup, uretim tesisinin 2015 yilinda Uretime baglamasi beklenmektedir. Bu tesisin 2019 yili
sonuna kadar gunluk (.....) adet lastik Uretim kapasitesine sahip olacag: ongorulmektedir.

Ayrica, bildirimde AKO ile SRI ve AKO ile kurulacak ortak girisim sirketi arasinda imzalanmasi
ongoérulen iki ayrt Manhasir Dagitim Soézlesmesi'ne yer verilmigtir. Anilan sozlesmeler
uyarinca, AKO, hem ortak girigimin Uretimini yaptig1 tranlerin, hem de SRI'nin Grunlerinin
Tarkiye’de munhasir dagiticisi olacaktir. Buna gore, ortak girisim sirketinin yurtici satiglari
minhasiran AKO’nun distribUtérligli  vasitasiyla gergeklestirilecektir. ilaveten SRI'nin
yurtdigindaki Uretim tesislerinde Uretilecek ve ithalat yoluyla Turkiye’de satilacak drtnlerin
munhasir dagiticisi da AKO olacaktir. Bildirim Formu’nda dagitim sozlesmeleri kapsaminda
kurulacak s6z konusu distributorluk iliskisinin, AKO'nun yapacagi yatirnmlarin geri dénusu igin
onemli oldugu, bu sebeple bu iligkinin ortak girisim sirketinin kurulmasi baglaminda bir batin
olarak degerlendiriimesi gerektigi belirtilmigtir.

Bildirim Formu’nda, SRI'nin dinya gapinda faaliyet gosteren bir tesebbus olmakla birlikte,
Tarkiye'de Uretim faaliyetinde bulunmadigi, bunyesinde Petlas’t bulunduran AKO’nun ise
yurtici pazar dinamikleri baglaminda 6onemli bir birikime sahip oldugu belirtilerek, iglemin
ekonomik gerekcesinin teknolojik ve global deneyime sahip Japon sirketinin Ulkemizde
uretime baglayacak olmasi ve bu girisime yerli pazari bilen bir tesebbUsin de katki saglamasi
olarak ifade edilmigtir. Ayrica, ortak girisimin ihracat pazarlari bakimindan da stratejik bir
islem oldugu belirtilmigtir.

G.3. Degerlendirme

G.3.1. 2010/4 sayih Teblig’in 5. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, “bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.”

Anilan tanimdan hareketle, islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir birlesme devralma
sayilabilmesi i¢in “ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi” ve “ortak girigsimin bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi” sartlari aranmaktadir.

G.3.1.1. Ortak Kontrol Altinda Bir Tesebbiisiin Bulunmasi

iki veya daha c¢ok sayida tesebblis ya da gercek kisinin bagka bir tesebbiis (izerinde
dogrudan ya da dolayh bir sekilde uzun sureli olarak belirleyici etki uygulama olanagina sahip
olduklar durumlarda ortak kontrolin varligindan s6z etmek mumkundur. Belirleyici etki ise
tesebbusun stratejik ticari davraniglarina engel olabilme gucu olarak ifade edilebilir. Ortak
kontrolin en acgik ifadesi ise oy hakkl ve sirketin karar organlarina atanacak kisilerin
belirlenmesi konularinda, aralarinda esitlik bulunan iki ana tesebbus tarafindan ortak girisimin
olusturulmus olmasidir.

Dosya mevcudu bilgilerden, ¢ogunluk hissesinin SRI'nin elinde bulunmasina karsin AKO’nun
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da sirketin yonetiminde ve stratejik kararlarin alinmasinda belirleyici etkisinin bulundugu
anlasiimaktadir. Dolayisiyla olusacak sirket SRI ile AKO’nun ortak kontroliinde olacaktir.

G.3.1.2. Ortak Girisimin Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olarak Ortaya Cikmasi

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin 6lgutl, kendi pazarinda bagimsiz bir aktor olarak
davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim Ar-Ge, ortak satis, Uretim gibi ana tesebbuslerin
sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir iktisadi varlik, bir bagka deyisle
tam iglevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak girisim, bagimsiz bir tesebbusun islevlerini,
devamlilik arz edecek sekilde yerine getirmeli ve gunlik igleri sirdurebilecek finans, personel
ve varliklari da kapsayan kaynaklara ulagsma amacini tagiyan bir ydnetime sahip olmalidir. Bu
gereklilik ortak girisimin, ayni pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin normal sartlar altinda
yerine getirdikleri islevleri yerine getirebilmesi anlamina gelmektedir.

Ortak girigsim sirketinin faaliyet konusu yukarida da belirtildigi gibi “Dunlop”, “Falken” ve
“Sumitomo” marka lastiklerin Uretimi, ihracatt ve OEM kanalina satisidir. Bununla birlikte,
Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 4.2. maddesinde; (.....) hUkmuU yer almaktadir. Dolayisiyla ortak
girigsim sirketi Uretim, ihracat ve OEM kanalina satis faaliyetini gerceklestirecek, ancak yurt ici
pazara dagitim faaliyeti minhasiran AKO tarafindan yapilacaktir. Ayrica, ortak girisim sirketi
tarafindan uretilen Urdnlerin markalandiriilmasinda ana tesebbuslerin s6z hakki bulundugu
anlasilmaktadir.

Ortak girigsimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ile ilgili bir bagka kosul da, bu
sirketin anlagmada yer alan ticari faaliyetlerini surekli bir bigimde yurutebilmesi icin, gunlik
faaliyetlerini surduren bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tagsinmaz malvarliklarini da
iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gerekliligidir.

Kuruma gonderilen konuya iligkin agiklamalarda, ortak girigsimin kurulus sermayesinin (.....) TL
olarak taahhUt edilecegi ve 2016 yi sonuna kadar bu sermayenin tamamlanacagi
belirtilmistir. Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 4. maddesinde de ortak girisime arazi tahsis
edilecegi ve dogrudan ortak girisimin menfaati igin gergeklestirilen masraf ve harcamalarin
ortak girisim tarafindan kargilanacagi dizenlenmistir.

Ortak Girigsim So6zlesmesi’'nin 10. maddesine gore her mali yilin baslangi¢ tarihinden otuz is
gunu oOncesinden daha ge¢ olmamak suretiyle yonetim kurulu tarafindan kendilerine Gg yil
ileriye yonelik igletme plani hazirlanacak ve hissedarlara sunulacaktir. Ayrica, ihtiya¢c olmasi
halinde sirket kendisine gdre en avantajli faiz, geri 6deme ve teminatlar cercevesinde
bor¢lanabilmektedir.

Sozlesmenin fikri mualkiyet hakkini dizenleyen 11. maddesi ve devami uyarinca ortak girigime
teknoloji ve know-how ile ilgili olarak lisans vermis olan SRl'ya (ya da Bagh Ortakligina) ait
her turlu fikri malkiyet haklari ve diger her turll hak, sifat ya da menfaat, her sart ve kosulda
SRI'nin (ya da ilgili Bagh Ortakliginin) mulkiyetinde olacaktir. Bununla birlikte, bir dnceki
cumlede sayilanlar ve Turk hukuk kurallarina gére SRI’'nin sahip olmasina izin verilmeyenler
haric olmak Uzere, ortak girisimin faaliyetlerini ylratmesi esnasinda ortaya ¢ikan (patent,
marka, hizmet marklar, tescil edilmis tasarnimlar, telif haklari, tasarima iliskin haklar, buluslar
ve gizli bilgiler dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tzere) tum fikri mulkiyet haklar
ortak girisime ait olacaktir. Ayrica, SRl s6zlesme konusu Urunlerin Uretimini saglamak
amaciyla kendisine ait know-how ve teknolojiyi ortak girisime sunacaktir.

Bagimsizhdin tespitinde ortak girigsimin faaliyet gosterecegi sure de degerlendiriimelidir. Bir
ortak girisimin 6zel bazi durumlar (isletme sermayesinin erimesi, iflas, vb.) haricinde “kisa bir
sure” sonra ana sirketler tarafindan feshedilmesi, girketin 6zerk oldugu yolundaki kanaatleri
zayiflatmaktadir. Bununla birlikte, Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Sure ve Fesih” baghkli 18.
maddesinde ortak girigsimin faaliyet suresinin sinirlandiriimadigr gérilmektedir.
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Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya g¢ikabilmesi icin bir diger husus, ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, bagka bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan bagimsiz
olarak belirleyebilmesi gerekliligidir. Ortak girisimin ticari faaliyetlerinin buydk bir kismini
kurucu sirketlerle gerceklestirmesi ya da kurucu sirketlerin ortak girisimle ayni pazarda veya
alt/Ust pazarlarda faaliyet gostermesi halinde ortak girisimin ticaret politikalarini bagimsizca
belirlemesi s6z konusu olamayacaktir.

SoOzlesmenin 7.2. maddesinde, Yonetim Kurulunun onayini muiteakip hissedarlarin
Sozlesme’de Dbelirlenen sartlar dahilinde girkete gecici gorevlendiriimis  personel
saglayabileceg@i duzenlenmistir. Ancak yonetim kurulu, bu Kiginin goérev yapmak uzere uygun
olmadigini iyi niyetli olarak tespit ederse ilgili hissedar bu talebi iyi niyetli olarak dikkate
alacaktir.

Sozlesme’nin 12.3 maddesinde ortak girigsimin Ureteceg@i Urinlerin OEM kanal hari¢ olmak
Uzere tum alicilara (.....) formulu ile hesaplanacak fiyattan satilacagi dizenlenmistir. Bununla
birlikte, Kuruma gonderilen agiklamalarda formualin degisen kosullara uyarlanmasi ihtiyaci
dogdugunda yonetim kurulu tarafindan karar alinabilecegi belirtilmistir.

Sozlesmenin 12.8. maddesi su sekildedir: (.....)

Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle, ana tesebbuslerden gerek AKO’nun gerekse
SRI'nin ortak girisim ile ayni pazardaki faaliyetlerine devam edecek olmasi, ortak girisimin
dagitim faaliyetlerinin yalnizca OE urUnler ve ihracatla sinirlandiriimis olmasi, OEM kanall
haric olmak Uzere ortak girisimin Uretecedi Urunlerin fiyatina iliskin formdlin ana
tesebbuslerce belirlenmis olmasi ve ortak girisim tarafindan Uretilen Grlnlerin yurtici pazara
dagitiminin manhasiran AKO tarafindan yapilmasi hususlari dikkate alindidinda ortak
girisimin tam iglevsel bir yapi sergilemedigi, ticaret politikalarini kurucularindan bagimsiz bir
sekilde belirleyemeyecegi, dolayisiyla bagimsiz bir iktisadi varlik olma kriterini kargilamadigi
kanaatine variimistir. Bu ¢ergcevede inceleme konusu iglemin ortak girisim sayilabilmesi igin
tasimasi gereken bagimsiz bir iktisadi varlik olma unsurunu kargilamamasi nedeniyle, 2010/4
sayil Teblig kapsaminda bir ortak girisim iglemi niteliginde olmadigi anlagiimigtir. Bildirim
konusu ortak girisim igleminin Kanun’un 7. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi mimkuin
olmadigindan, SRI ve AKO arasinda Uretimde igbirligini iceren yatay bir igbirligi anlagmasi
niteliginde oldugu, dolayisiyla bu anlasmanin Kanun’un 4. ve 5. maddeleri kapsaminda
degerlendiriimesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

G.4. 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. Maddeleri Kapsaminda Degerlendirme
G.4.1. Munhasir Dagitim Sozlegsmeleri

Dagitim sozlesmeleri, genel olarak pazarin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler
tarafindan yapildiklar i¢in dikey nitelik arz etmektedirler. Bununla birlikte, dosya konusu Ortak
Girisim Sozlesmesi ve Dagitim Sozlesmeleri lastik Uretimi ve dagitimi pazarinda faaliyet
gosteren iki tesebbus olan AKO ve SRI arasinda yapilmaktadir. Taraflar, Ortak Girigim
Sozlesmesi ile birlikte degerlendiriimesi gerektigini belirttikleri iki adet dagitim sozlesmesi
imzalamislardir. Bunlardan ilki Ortak Girisim ile AKO arasinda, ortak girigsimin Urettigi Grinlerin
AKO tarafindan dagitiimasini duzenlemektedir. Diger s6zlesme ise SRI ile AKO arasinda
imzalanmigtir ve AKO’nun SRI'nin ithal Urdnlerinin - mdnhasir distribitéri  olmasini
duzenlemektedir. Bununla birlikte daha 6nce de belirtildigi Uzere, ortak girisim bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Bu nedenle taraflar arasinda imzalanan Ortak
Girisim  Sozlesmesi 4054 sayil Kanun kapsaminda bir igbirligi anlagsmasi olarak
degerlendiriimektedir. Buradan hareketle, ortak girisim ile AKO arasindaki dagitim
sozlesmesinin de bagdimsiz iki sirket arasindaki bir dagitim soézlesmesinden ziyade AKO ile
SRl arasinda gergceklesen lastik drGnlerinin  dagitimi konulu bir anlagsma olarak
degerlendiriimesi yerinde olacaktir. AKO, Petlas marka lastiklerin Gretiminin yani sira Petlas,
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Starmaxx, Hankook, Toyo ve Maxxis markali lastiklerin dagitimini gergeklestirmektedir.
Benzer sekilde SRI; Dunlop, Falken ve Sumitomo marka lastiklerin Uretimi ve dagitimi
faaliyeti ile istigal etmektedir. Bu husus, s6z konusu dagitim anlagmalarinin ayni zamanda
yatay bir anlagsma niteligi tasimasina da neden olmaktadir. Dolayisiyla, bagvuru konusu
dagitim anlagmalari nitelik itibariyle “rakip tesebbdlisler arasinda yapilan dikey anlagmalar’dir.

2005/4 Sayili Motorlu Tasitlar Sektériindeki Dikey Anlagmalar ve Uyumlu Eylemlere iligkin
Grup Muafiyeti Tebligi (2005/4 sayili Teblig)'nin 2. maddesine gore yeni motorlu tasitlarin,
bunlarin yedek parcalarinin ve tamir bakim hizmetlerinin alimi, satimi veya yeniden satimi
konulu dikey anlagsmalar anilan Teblig kapsaminda degerlendiriimektedir. Anilan Teblig’in 3.
maddesinin (p) bendinde bir aracin pargalarini degistirmek amaciyla aracin Uzerine veya igine
takilabilen, yakit haric olmak Uzere, motorlu tasitin kullanimi igin gerekli olan yaglar gibi
urtnlerin de dahil oldugu mallar yedek parga olarak tanimlanmigtir. Bu ¢ergcevede, motorlu
araclara monte edilen lastikler de yedek parga olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla binek
otomobil, hafif ticari arag, kamyon, otobus ve tarim makineleri lastigi dagitimi konulu dikey
anlagmalarin 2005/4 sayili Tebli§ kapsaminda degerlendiriimesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, anilan Teblig’in “Kapsam” baslikli 2. maddesinin Ugluncu fikrasinda;

“‘Motorlu tasitlar sektoriinde rakip tesebblisler arasinda yapilan dikey anlagmalar bu Teblig ile
taninan muafiyetten yararlanamaz. Bununla birlikte, karsilikliik kogulu bulunmayan rakip
tesebblisler arasi anlasmalara ve;

a) saglayicinin mallarin dreticisi ve dagiticisi oldugu, buna karsilik alicinin anlasma konusu
mallarla rekabet eden mallarin (reticisi olmayip dagiticisi oldugu veya,

b) saglayicinin bakim ve onarim isinin ¢esitli asamalarinda faaliyet gésterdigi, alicinin ise
anlasma konusu bakim ve onarim hizmetlerini satin aldigi asamada rakip hizmetleri
saglamadigi,

anlasmalara da muafiyet uygulanir.”

hakmu yer almaktadir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, basvuru konusu sodzlesmelerde drunler bakimindan hem
saglayici konumda olan SRI hem de dagitici konumda olan AKO, ilgili Urin pazarinin Uretim
ve dagitim asamasinda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle anilan hikim uyarinca bagvuru
konusu dagitim sozlesmeleri grup muafiyeti kapsami disina ¢gikmaktadir.

Bu gercevede, bagvuru konusu dagitim sozlesmeleri hem yatay hem de dikey kisitlamalari
bakimindan 4054 sayili Kanun’'un 4 ve 5. maddeleri kapsaminda incelenmigtir.

G.4.1.1. SRl ve AKO Arasindaki Miinhasir Dagitim Sozlesmesi

SRI ve AKO arasindaki Munhasir Dagitim Soézlegmesi'nin 2. maddesine gore, AKO, SRI
tarafindan Uretilen Uriinlerin® satislarinin gerceklestiriimesi amaciyla, Tirkiye’de miinhasir
dagitici olacaktir. Bu baglamda, s6zlesmenin 18. maddesinde AKO’nun, SRI'nin ya da bagh
ortakliklarinin acentesi ya da temsilcisi olmadigi ve Urunleri kendi adi ve hesabina, masraf ve
riskleri kendi Uzerinde kalacak sekilde piyasaya arz edeceg@i duzenlenmigtir. 3. maddede
sb6zlesmenin sdresi, Ortak Girisim Sozlegsmesi'nin suresine baglanmis olup, dolayisiyla
belirsiz sureli olarak akdedilmigtir. S6zlesme’nin “Asgari Alim” baslikh 9. maddesinde, AKO,
her yil, SRI ve AKO tarafindan yil basinda karsilikl mutabakatla belirlenecek olan asgari bir
miktarda drUnlerden siparis etme ve satin alma yukumlulaga altina girmektedir. Buna gore,
asgari alm miktarinin taraflarca kararlastirilan yilhik hedefin (.....)ina egit olmasi
ongorulmagtar.

Sozlesme’nin “Aktif Satislar” baglikli 13. maddesi uyarinca, AKO, Turkiye disinda drunler igin
aktif olarak musteri arayiginda olmayacak veya urunlerin satigi icin Turkiye disinda herhangi
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bir sube ya da dagitim deposu kurmayacaktir. Bunun yani sira AKO, esasli dlgiide sadece
Tarkiye digina yonelik olarak herhangi bir reklam vermeyecektir. Turkiye diginda uretilen ve
Goodyear Dunlop Tyres Eurpoe B.V. ve/lveya Goodyear tarafindan Turkiye'ye ithal edilerek
Tarkiye'de satillan “Dunlop” markal lastikler hari¢ olmak Uzere; SRI, Uranleri Tarkiye’de
dogrudan satmayacak, sair bir sekilde piyasaya arz etmeyecek veya urunlerin Turkiye iginde
ucuncu kisiler tarafindan piyasaya arzina izin vermeyecektir. Son olarak, sézlesmenin 17.
maddesinde soOzlesmede acik¢ca izin verilen haller disinda, taraflardan hi¢ birinin
sozlesmedeki hak ve yukumluliklerini devir ve temlik etmeyecedi duzenlemesine yer
verilmistir.

G.4.1.2. AKO ile Ortak Girisim Sirketi (Sumitomo Rubber AKO Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S.) Arasindaki Miunhasir Dagitim Soézlesmesi

AKO ile Ortak Girigim Sirketi arasindaki Minhasir Dagitim Sozlesmesi'nde de SRI ve AKO
arasindaki Munhasir Dagitim Soézlesmesi’ndekine benzer hikumlere yer verilmistir. Bu
so6zlesme, ortak girigsimin Urettigi iirlinler’ bakimindan AKO’nun Turkiye’de munhasir dagitici
olarak atanmasina iligkindir. S6zlesmenin 18. maddesinde AKO’nun, Ortak Girigsim Sirketi ya
da bagli ortakliklarinin acentesi ya da temsilcisi olmadigi ve UrUnleri kendi adi ve hesabina,
masraf ve riskleri kendi Uzerinde kalacak sekilde piyasaya arz edeceg@i dizenlenmigstir.
Sozlesme’nin 3. maddesinde sézlesme suresi Ortak Girisim Sozlesmesi'nin  suresine
baglanmig olup, dolayisiyla belirsiz sureli olarak akdedilmigtir. S6zlesmenin “Asgari Allim”
baslikli 9. maddesinde, AKO, her yil, ortak girisim sirketi ve AKO tarafindan yil basinda
karsilikl mutabakatla belirlenecek olan asgari bir miktarda drtnlerden siparis etme ve satin
alma yukimlulogad altina girmektedir. Buna goére, asgari allm miktarinin taraflarca
kararlastirilan yillik hedefin (.....)ina esit olmasi éngorilmistir. Sézlesmenin “islem Sartlari”

baslikli 10. maddesinde sozlesme kapsamindaki drunlerin AKO’ya satiginda esas alinacak
fiyatin hesaplanmasina iligkin formdl (.....) seklinde belirtilmistir.

Sozlesmenin “Aktif Satislar” baghkli 13. maddesi uyarinca, AKO, Turkiye disinda uranler igin
aktif olarak musgteri arayiginda olmayacak veya urunlerin satigi icin Turkiye disinda herhangi
bir sube ya da dagitim deposu kurmayacaktir. Bunun yani sira AKO, esasli dlgiide sadece
Tarkiye digina yonelik olarak herhangi bir reklam vermeyecektir. Turkiye diginda uretilen ve
Goodyear Dunlop Tyres Eurpoe B.V. ve/veya Goodyear tarafindan Tuarkiye'ye ithal edilerek
Tuarkiye'de satilan “Dunlop” markall lastikler haric olmak tUzere; Ortak Girisim Sirketi, Granleri
Tarkiye’de dogrudan satmayacak, sair bir sekilde piyasaya arz etmeyecek veya Urunlerin
Tuarkiye icinde Uguncu kigiler tarafindan piyasaya arzina izin vermeyecektir. Son olarak,
s6zlesmenin 17. maddesinde, so6zlesmede acgikca izin verilen haller diginda, taraflardan hig
birinin s6zlesmedeki hak ve yukumluliklerini devir ve temlik etmeyecegdi duzenlemesine yer
verilmistir.

G.4.2. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

inceleme konusu islemin 2010/4 sayili Tebliy g¢ercevesinde birlesme ve devralma
sayllabilmesi i¢in tagimasi gereken unsurlardan olan bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢cikma kosulunu karsilamadigi ve bu nedenle anilan iglemin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda
Kurulun iznine tabi bir ortak girisim iglemi niteliginde olmadigi anlasiimistir. Bu bakimdan
incelemeye konu olan sdzlesme gercevesinde kurulacak yeni sirketin; SRI ile AKO arasinda
uretim ve dagitima iligkin rakipler arasinda gerceklestirilen bir yatay isbirligi anlagsmasi olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Rakipler arasinda bir ekonomik faaliyeti yerine getirmek igin yapilan bir ya da birden fazla
anlasma seklinde tanimlanabilecek yatay igbirligi anlagsmalari, genel olarak, tesebbuslerin
faaliyet goOsterdikleri pazarlarda rekabet guglerini arttirabilmek ya da tek baslarina
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gerceklestirmelerinin  zor oldugu faaliyetleri yuritmek amaciyla hayata gegirilen refahi
arttirabilecek anlagsmalardir. Globallesme ve yeni pazarlarin olusmasi neticesinde karsi
karsiya kalinan yogun rekabet, sirketlerin etkin sekilde faaliyetlerini sirdurebilmesi icin yeni
teknolojileri, daha fazla sermaye gereksinimini, arastirma faaliyetleri icin daha fazla kaynak
ihtiyacini  beraberinde getirmektedir. Bu cercevede, artan sermaye ihtiyaci ve Ar-Ge
maliyetleri bir anlamda yatay igbirliklerini ekonomik hayatin vazgecgilmez bir unsuru haline
getirmektedir. Ancak, onemli ekonomik faydalar saglayabilen isbirligi anlasmalari, ayni
zamanda cesitli rekabet sorunlarina da yol agabilmektedir.

Yatay igbirligi anlagmalarina iligkin baglica endiseler taraflarin fiyat, Gretim, dagitim veya arz
miktarlarini belirlemek Gzere anlagsmasi ya da igbirliginin, taraflarin pazar guciu elde etmesi,
pazar gucunu korumasi ya da arttirmasina ve boylelikle, fiyat, Gretim miktar, Grin kalitesi,
urin cesitliligi ya da inovasyon bakimindan pazarda olumsuz etkilerin ortaya ¢gikmasina yol
acmasidir. Ayrica yatay isbirligi anlasmalan gizli bir karteli olusturmak veya danigikli
hareketler icin kolaylastirici unsur olarak kullanilabilecek ve rakiplerin ¢ikarlarinin ve
motivasyonlarinin degigtirilerek dnceden var olan bir kartelin surdurilmesine, yeni bir kartel
olusturulmasina veya agik anlagmalar olmaksizin uyumlu eylemlere neden olabilecektir.

Rakip tesebbusler arasinda gergeklestirilen yatay igbirligi anlagmalarinin yukarida yer verilen
riskleri dogrudan ve kaginilmaz olarak doguracagdi yonunde bir anlayis modern iktisat ve
hukuk anlayisindan uzaktir. Bununla birlikte olay bazinda yapilacak bir inceleme ile dosya
konusu yatay isbirliginin taraflar arasinda rekabeti sinirlayici ama¢ ya da etki tasiyip
tasimadidi en ufak endiseye mahal vermeyecek bigcimde ortaya konulabilecektir.

Belirtilen bu hususlar inceleme konusu dosya bakimindan degerlendirildiginde dikkati ceken
nokta ana tesebbuslerden yatay isbirligine taraf olan tesebbuslerin igbirligi neticesinde
kurulacak olan tesebbus ile ayni pazardaki faaliyetlerine devam edecek olmasidir.

AKO vyurt icinde Petlas, Starmaxx, Hankook, Toyo ve Maxxis marka, binek otomobil ve
kamyonet lastiklerinin satisini yapmaktadir. Ote yandan SRl ise ithal edilen lastik markalarinin
ulke iginde dagitimini gergeklestirmektedir. Yeni kurulan sirketin faaliyet konusu ise “Dunlop”,
‘Falken” ve “Sumitomo” marka lastiklerin Turkiye ve ihracat pazarlari icin Cankir’da bulunan
tesislerinde Uretilmesi, drlnlerin OEM kanalina dagitiminin gerceklestiriimesi ve ihracatinin
yapilmasidir.

Bu cergcevede, Ortak Girisim’in  kurulug sodzlesmesinde yer alan duretilen drGnlerin
markalandirilmasi ve fiyatlarin seffaf bicimde belirlenmesine iligkin bazi hususlar bahse konu
koordinasyon riski agisindan daha yakindan incelenmelidir.

Ortak Girigsim Sozlesmesi'nin 4.2. maddesinde (.....)

S0z konusu hukumler AKO’nun yeni girketin yonetiminde de yer alacagi gercegi ile birlikte
dusunuldugunde stratejik bazi bilgilerin AKO lehine paylagimini gundeme getirmektedir. AKO
yeni sirketin fiyatlamaya temel teskil eden maliyet yapisi hakkinda fikir sahibi olmanin
Otesinde dagitim kanalindaki satis fiyati bilgisine dogrudan sahip olacaktir. Ayni zamanda
AKO so6zlegsme hukumleri dogrultusunda belirli hallerde yeni girketin Urettigi lastiklerin farkl
markalandirilmasi konusunda da s6z sahibi olacaktir. Bu nedenle AKO piyasada faaliyet
gosteren rakiplerinden birinin fiyat duzeyi ve arz dagihmi gibi konularda dogrudan bilgi ve etki
sahibi olacak, AKO ile yeni sirket arasinda etkin bir rekabetin tesis edilmesi mumkin
olmayacaktir.

AKO ile SRI arasinda uretim alaninda gergeklestirilen yatay igbirliginin rekabet kisiti endigeleri
bakimindan daha yakindan incelenmesini gerektiren 6nemli bir bagka boyutu imzalanan
minhasir dagitim anlagmalaridir. imzalanan iki ayn mihasir dagitim sézlesmesi uyarinca
AKO hem ortak girisimin Uretimini yaptigi Urunlerin, hem de SRI'nin Grunlerinin Tarkiye'de
munhasir dagiticisi olacaktir. Buna gore, Turkiye disinda uretilen ve Goodyear Dunlop Tyres
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Eurpoe B.V. velveya Goodyear tarafindan Turkiye’ye ithal edilerek Turkiye’de satilan “Dunlop”
markal lastikler haric olmak Uzere; SRI, drlnleri Turkiye’de dogrudan satmayacak, sair bir
sekilde piyasaya arz etmeyecek veya Urunlerin Turkiye iginde Ugluncu Kigiler tarafindan
piyasaya arzina izin vermeyecektir. Bir bagka ifadeyle, AKO ve SRI arasinda tek elden
dagitim anlagsmasi s6z konusu olacaktir. Benzer hukumler yeni kurulacak sirket ile AKO
arasindaki dagitim anlagsmasi icin de gecerli gorulmektedir. Yeni kurulacak sirket sadece
OEM ve ihracat kanallarinda dagitim faaliyeti gdsterecek, bununla birlikte Turkiye'deki
yenileme pazarinda iki tesebbls arasinda bir tek elden dagitim iligkisi gegerli olacaktir.
AKO’nun gerek SRI ve gerekse yeni tesebbUs ile imzaladigi dagitim sozlesmeleri belirsiz
sureli olarak akdedilmis durumdadir.

Konuya iligkin belirtiimesi gereken onemli nokta, igbirligi taraflarinin isgbirliklerinin kapsami
buyudikg¢e bagimsiz davranma gudulerinin azalabilecek olmasi ihtimalidir. Bu durum belli bir
alanda rakipler arasinda girigilen igbirliginin kapsaminin baylimesinin yani sira belli bir alanda
yapilan isbirliginin baska bir alanda yapilan igbirligi ile birlesmesini de kapsamaktadir.
Dolayisiyla taraflar arasindaki Uretim alaninda yaratilen mevcut igbirliginin manhasir dagitim
sozlesmeleri ile farkll bir alana genigletilmesinin olasi rekabet kargiti etkilerinin g6z 6ninde
bulundurulmasi gerekmektedir.

AKO’nun hem SRI'nin hem de ortak girisimin minhasir dagiticisi olmasinin kaginilmaz bir
sonucu, AKO’nun sahip oldugu dagitim kanallarinda birbirine ikame/rakip nitelikte ¢cok sayida
lastigin birlikte dagitilacak olmasidir. Bu durum rekabet¢i agidan hem olumlu hem de olumsuz
bazi sonuglara yol acabilecektir. Oncelikle bu durum AKO’nun dagitim kanallarinda
tuketicilerin daha fazla markaya erisimini mumkuan kilarak tiketici tercihlerine olumlu katki
saglayabilecektir. Ote yandan farkll dagitim kanallarinin yaratacadi rekabetci baskinin
azalmasi ve yeni sirketin geffaf fiyatlama politikasi ve bilgi degisimini mimkun kilan yonetim
yapisi nedeni ile dagitim maliyetleri ve nihai fiyatlarda yakinsama rekabetci agidan
dogabilecek olumsuzluklardir.

Bu tespitler dogrultusunda, AKO ve SRI arasinda uretim ve dagitim alaninda gergeklestirilen
igbirliginin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek rekabeti
kisitlayici etkilere yol acabilecedi, bu nedenle sodzlesmelere menfi tespit belgesi
verilemeyecegi, bahse konu igbirliginin Kanun’un 5. maddesi ¢ergevesinde muafiyet
bakimindan degerlendiriimesi gerektigi sonucuna variimigtir.

G.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsamindaki anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi
kararlarina muafiyet taninmasina iliskin kosullan dizenleyen 5. maddesinde iki olumlu ve iKi
olumsuz kosul sayilarak, muafiyet verilecek olan anlagsma, eylem ya da kararin s6z konusu
dort kosulu birden saglamasi gerektigi hUkme baglanmigtir.

Olumlu kosullardan ilki, mallarin Gretim ve dagitiminda iyilesme ya da ekonomik veya teknik
gelisme saglama zorunlulugudur. Bu sarti, tesebbusler arasi birlikte davranis sonucu elde
edilecek ekonomik fayda ve iyilesme, rekabetin sinirlanmasindan dolayl olugan zarardan
daha a@ir basmalidir, seklinde 6zetlemek mumkindir. Uretim veya dagitim maliyetlerini
duguren, kaliteyi arttiran, piyasaya yeni girisleri kolaylagstiran ve yeni uretim tekniklerinin
gelismesine katkida bulunan anlagmalarin genellikle bu ilk kriteri sagladigi kabul edilebilir.

SRI kuresel otomobil Ureticilerine Grin temin eden ve dinya ¢apinda faaliyet gOosteren bir
tesebbls olup, Turkiye'de dretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Bununla birlikte, SRI
urbnlerinin Tlrkiye'de dagitimi ithalat yoluyla gergeklesmektedir. inceleme konusu igbirligi
sayesinde ilgili pazarda teknolojik ve global deneyim bakimindan gugli bir uluslararasi
oyuncu, (.....) duzeyinde yatinm gerceklestirerek yaklasik (.....) kisiye istihdam saglayacak bir
tesisle Uretim faaliyetinde bulunmaya baglayacaktir. Bu Uretim sayesinde ilgili pazarda lastik
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arzinda bir artig yasanacagi muhakkaktir. Bunun da 6tesinde yeni kurulacak olan tesebbusin
hedefleri dogrultusunda sektorun ihracat kapasitesinde de artis yasanmasi muhtemeldir.

isbirliginin Gretim alaninda yol agmasi muhtemel olan bir baska gelisme know-how
transferidir. Daha 6nce belirtildigi Uzere, SRI basta Japon ureticiler olmak Gzere otomobil
firmalarina OEM ekipmanlari saglayan bir tesebbustur. Dolayisiyla bu alanda eristigi bir
Uretim kalitesi ve standarda sahip oldugundan bahsetmek mimkindir. igbirliginin tarafi ve
yerli girisimci olan AKO da, gerceklestirilecek igbirligi gergcevesinde lastik Uretimi ve teknolojisi
konusunda SRI’nin sahip oldugu tecrube ve bilgi paylagimindan uretim teknolojisi anlaminda
olumlu digsalliklar saglayabilecektir.

Yukarida igaret edilen bazi olasi rekabet kisitlamalarina ragmen AKO ve SRI arasinda
akdedilen munhasir dagitim anlagsmalarinin da bir takim etkinlik kazanimlar saglayacagindan
bahsetmek mimkindur. Oncelikle, daha sonra yer verilecegi Gizere AKO’nun lastik tretimi ve
dagitimi alaninda yaklasik (.....)'luk pazar pay! ile pazarin 6nemli bir oyuncusu oldugu gergegi
g6z onune alindiginda, Turkiye pazarinda dagitim alaninda daha genis bir aga ve bilgi
birikimine sahip oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla SRI'nin veya yeni tesebbusin kendi
dagitim agini kurmak yerine AKO’nun mevcut agindan faydalanmasi 6nemli bir maliyet
avantajl saglayacak ve tuketicilerin tGrln gesitliliginden daha kisa surede faydalanmasina yol
acabilecektir.

Uretim ve da@itim alanindaki isbirliginin yol agmasinin beklendigi bu olumlu gelismeler bir
batin halinde degerlendirildiginde isgbirliginin muafiyetin olumlu kosullarindan ilki olan,
mallarin dretim ve dagitiminda iyilesme ya da ekonomik veya teknik gelisme saglama
zorunlulugunu karsiladigi anlasiimaktadir.

Bir anlasmaya muafiyet taninabilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken ikinci olumiu kosul,
mallarin Uretimi veya dagitiminda saglanan iyilesmeden elde edilen faydanin tluketicilere
yansitiimasidir. Muafiyetin bu kosulu esasen anlagsmanin sonuglarina iligkin ex ante (6ncul)
bir analiz/tahmin yapmay! gerektirmektedir. Bu alanda degdisik ekonomik modellemeler ve
varsayimlar kullanilabilmesi elbette muUmkunddr. Bununla birlikte bu alandaki 6nemli
karinelerden biri pazar guclinu ya da hakim durumu haiz olmayan tesebbuslerin arz artisi
saglayan isbirliklerinin ekonominin genel kaideleri uyarinca fiyatlarda dusus saglayacagidir.

Bu bakimdan degerlendirildiinde SRI ve AKO arasinda Uretim alaninda gercgeklestirilecek
isbirliginin sonucunda yapilacak uretim tesisinin lastik arzinda bir artisa yol agacagi
muhakkaktir. Ote yandan sadece ortak Uretim sireci ile degil ayni zamanda ithalat yolu ile de
bir artis saglanacaktir. Zira igbirligi kapsaminda imzalanan soézlesmeler SRl'ya ait bazi
markalarin Goodyear tarafindan ithaline engel teskil etmemekte ve fakat AKO'ya da bu
imkani tanimaktadir. igbirligi taraflarinin pazarda fiyatlar rakiplerinden ve tiiketicilerden
bagimsiz olarak belirlemelerine imkan taniyacak bir pazar paylarinin olmadigi da g6z dninde
bulunduruldugunda, arz da yasanan bu artisin tuketicilere fiyatlarda dusus olarak
yansiyacagini kabul etmek gergeklikten uzak bir varsayim olmayacaktir.

Ayrica igbirligi ile saglanacak teknolojik iyilesme tuketicilere sunulacak Urunlerde kalite ve
cesitlilik artisina yol agacaktir. Yine ithalat maliyetlerinin azalmasi ve kullanilan yaygin dagitim
aglar sayesinde Urunlerin tlketicilere daha etkin bir bicimde ve uygun maliyetlerle ulasmasi
saglanacaktir. Tum bu etkiler birlikte degerlendirildiginde, tiketicinin de bu igbirliginden fayda
saglamasi beklenmektedir.

Dolayisiyla arz artigi ve fiyat artis1 arasindaki bu muhtemel korelasyon ve igbirligi neticesinde
olusmasi muhtemel maliyet dususu ve udrin kalitesi artisi nedeniyle inceleme konusu
isbirliginin muafiyet kosullarindan ikincisi olan mallarin Uretimi veya dagitiminda saglanan
iyilesmeden elde edilen faydanin tiketicilere yansitiimasi kosulunu yerine getirdigi
anlasiimaktadir.
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Anlagsma, karar veya uyumlu eylem neticesinde ilgili piyasanin 6nemli bir bdliminde
rekabetin ortadan kalkmamasi 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde belirtilen bir diger
kosuldur. isbirliginin, taraflarin pazar giici elde etmesi, pazar glcini korumasi ya da
arttirmasina ve bdylelikle, fiyat, Uretim miktari, Grin kalitesi, Grin c¢esitliligi ya da inovasyon
bakimindan pazarda olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina yol agmamasi bakimindan oncelikle
incelenmesi gereken husus pazar paylaridir. Bu baglamda AKO ve SRI'nin igbirliginin ilk alani
olan lastik Uretim pazarindaki paylarina bakilmistir. Petlas’in Uretim pazarindaki pazar payi
2011 yihinda (.....) olarak gergceklesmistir. SRI’'nin ise Turkiye'de Uretimi bulunmamaktadir.

Uretim adetlerine iliskin pazar paylarinin binek ve hafif ticari, agir ticari arag ve tarim
makineleri lastikleri acisindan dagilimina bakildiginda ise Petlas’in binek- hafif ticari aracglar
ile agir ticari arag lastiklerinin Uretimi pazarindaki pazar paylarinin (.....)un altinda kaldigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, Petlas’in tarim makineleri lastiklerinin Uretimi pazarinda
(.....)In Uzerinde pazar pay! bulunmaktadir. SRI tarafindan yurtigine satilan ve isbirligi konusu
olan “Dunlop”, “Falken” ve “Sumitomo” markali lastiklerin dagihmina bakildiginda, bu
lastiklerin binek ve ticari araglara yonelik oldugu anlasiimaktadir. Ortak Girigim
Sozlesmesi'nde ise, isbirligi konusu Urunlerin anilan markal lastiklere iliskin oldugu
anlasiimakta, bununla birlikte ortak girisim sirketinin ileride SRI tarafindan gelistirilecek yeni
arinlerin ~ Uretimini  yapabilmesine iligkin olarak hissedarlarca karar alabilecegi
duzenlenmektedir.

OEM satiglari pazarina bakildiginda ise, Petlas’in pazar payinin 2009, 2010 ve 2011
yillarinda satig adetleri bakimindan yapilacak hesaplamada en fazla (.....) olugu; satis degeri
uzerinden yapilacak hesaplamada ise (.....) olarak gergeklestigi gorulmektedir. SRI'nin ise
Tarkiye’de OEM pazar pay! bulunmamaktadir.

Ote yandan, OEM kanalina yapilan satiglarda tesebblslerin pazar paylarinin arag tiplerine
iliskin olarak uUretilen lastikler bakimindan ayrimina bakildiginda, Petlas’in binek ve ticari ara¢
lastikleri pazarinda OEM kanalina yapilan satiglar (.....), buna kargin tarim makineleri
pazarinda ise 2009 yilinda (.....) olan pazar payinin 2011 yilinda (.....)'ya yukseldigi
gorulmektedir.

Lastik Ureticilerinin yenileme pazarindaki konumlarina ise asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tabloya bakildiginda, SRI'nin bu pazardaki pazar payinin (.....)in altnda kaldigi
anlasiimaktadir. AKO’nun ise 2009 yilinda satis adetleri bakimindan yapilan hesaplamaya
gore (.....) pazar payina sahip oldugu, diger yillarda ise pazar payinin (.....) arasinda
seyrettigi gorilmektedir. isbirligi tarafi iki tesebbiisiin pazar paylar toplami ise (.....) arasinda
degismektedir.

Yenileme pazarinda tesebbulslerin binek-ticari ara¢g ve tarimsal makine lastikleri bakimindan
pazar paylar incelendiginde, isbirligi tarafi tesebbuslerin toplam pazar paylarinin binek ve
ticari ara¢ lastikleri pazarinda (.....) araliginda oldugu goérulmektedir. Bununla birlikte,
tesebbuslerin tarimsal makine lastikleri pazarinda ise (.....) arahdinda bir pazar payina sahip
olduklari anlagiimaktadir.

Sonug olarak, AKO’nun binek ve ticari araglara yonelik lastik Gretim, OEM ve yenileme pazari
satislarinda pazar pay! (.....)nin altinda kalmaktadir. Ayrica, pazarda Bridgestone, Michelin
gibi bayuk uretici ve dagiticilarin dagitimini yaptigi pek ¢ok marka bulunmakta ve ithalat
yoluyla pazara pek ¢ok marka giris yapmaktadir. Bununla birlikte, AKO’nun tarimsal drtn
lastikleri Uretimi pazarinda (.....)'leri ve ayni Urunlerin dagitimi pazarinda da (.....)'y1 bulan bir
pazar payina sahip oldugu gérilmektedir. llgili pazarda farkli markalarin dagitiminin yapildig
gorulse de tarimsal Urunler pazarinda AKO’nun 6nemli bir pazar payina sahip oldugu ve
anilan isbirligi sonrasinda ise bu pazarda pazar glcu yaratiima olasiliginin guglendirildigi
degerlendiriimektedir.
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Kanun’un 5. maddesinde 6ngorulen son kosul rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin
elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi geregidir. Buna gore, tuketicilere
yansitilan ekonomik gelisme ve iyilestirmenin elde edilmesinde rekabeti daha az sinirlayan bir
yontem mevcut ise anlagsmaya muafiyet taninamayacaktir. Bu kosula aykirilik, ya izlenen
amacin elde edilmesi igin rekabetin gereginden fazla sinirflanmasi ya da rekabetin
sinirflanmasi gereginin dahi bulunmamasi halinde olabilir. Bildirim konusu s6zlesme maddeleri
incelendiginde, AKO ve SRI'ya getirilen satis bdlgesine iliskin kisitlamalarin, ithal Grunlerin tek
elden dagitilmasina iliskin hukamlerin ve diger kisitlayici dizenlemelerin know-how aktarimini
da igeren anilan igbirligi igin gerekli oldugu gorulmustur.

Tum bu degerlendirmeler cgergevesinde, SRI ile AKO arasinda lastik dretim ve dagitim
pazarinda gerceklesecek isbirligi anlagsmasinin binek ve ticari araglara yonelik lastik Urunleri
pazari bakimindan muafiyetin tim kosullarini sagladigi ve bu nedenle bu alandaki igbirligine
muafiyet taninabilecedi sonucuna ulasiimistir. Tarimsal makinelere yonelik lastik Uretimi ve
dagitimi pazarinda da bildirim konusu iglemin ekonomik ve teknolojik gelisme yol acarak
tuketici faydasi dogurmasi beklenmektedir. Ancak AKO’nun bu Udrdnlerin Uretimi ve
dagitimindaki yuksek pazar payr da dikkate alindiginda, bu alanda gerceklesecek bir
igbirliginin pazar gucu yaratabilecedi ve hatta hakim duruma yol agabilecegi, bununla birlikte
halihazirda ortak girigsimin tarimsal makinelere iligkin lastik Gretimi faaliyeti olmadigi hususu
g6z onunde alindiginda, tanimsal makinelere iligkin lastik Uretimi ve dagitimi alanindaki
isbirligine 5 yil sire ile muafiyet taninmasinin yerinde olacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar

Al

Hakkinda Teblig” kapsaminda bir ortak girisim islemi olmadigina;

2- Uretim ve dagitim alaninda gergeklestirilen inceleme konusu igbirligi anlasmalarina 4054
sayil Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek rekabeti kisitlayici etkiler
tasimalari nedeniyle ayni Kanun'un 8. maddesi c¢ergevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecegine;

3- inceleme konusu igbirligi anlagmalarinin, 2005/4 sayili Teblig'in 2. maddesinin 3. fikrasi
uyarinca anilan Tebli§ kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmadigina;

4- 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde 6ngorulen sartlan sagladigi tespit edildiginden, s6z
konusu anlasmalara,

a) Binek ve hafif ticari araglar ve agir ticari araglara yonelik lastiklerin Gretimi ve dagitimi
pazarinda muafiyet taninmasina;

b) Tarimsal makinelere yonelik lastik Uretim ve dagitimi pazarinda ise igbirligi taraflarinin
pazar paylari dikkate alinarak, bu pazardaki anlagmalara 5 yil sure ile muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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