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B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE : -TPV Technology Limited
BULUNAN Temsilcisi: Gul AKAD
Maya Akar Center Buyukdere Cad. 100/29 34394
Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : - TPV Technology Limited
Canon’s Court 22 Victoria Street, Hamilton HM 12, BERMUDA

- Koninklijke Philips Electronics N.V.
Groenewoudseweg 1, 5321 BA Eindhoven, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Koninklijke Philips Electronics N.V.’nin MMD Monitors &
Displays Holding B.V.’de sahip oldugu hisselerin %(....)’tiniin TPV Technology
Limited tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.1.2009 tarih ve 768 sayi ile intikal eden
ve eksiklikleri en son 12.2.2009 tarih ve 1132 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde diizenlenen 18.2.2009 tarih ve 2009-2-17/0i-09-HSO sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 19.2.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/51 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 09-08 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; anilan islemin, 4054 sayili Kanun
ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu, ilgili pazarlarda
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi ve ciro esiklerinin asiimasi
nedeniyle s6z konusu islemin izne tabi oldugu, ancak 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu gigclendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemili
Olclde azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi bu nedenle izin verilmesinde
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Koninklijke Philips Electronics N.V. (Philips)

Philips, Philips Grubu’nun bir pargasi olarak Hollanda kanunlarina gore kurulmus bir
sirket olup, isiklandirma UrUnleri, ev aletleri, tlketici elektronik Urlnleri ve tibbi
sistemler dahil gesitli elektronik GrUnlerin arastiriimasi, gelistiriimesi, Uretimi ve satigi
faaliyetinde bulunmaktadir. Philips’in hisselerinin tamami halka agiktir ve New York
Borsasi’nda islem goérmektedir. Sirketin Tarkiye’de Tark Philips Tic. A.$. ve Massive
Aydinlatma Uriinleri Tic. Ltd. Sti. adh iki istiraki bulunmaktadir. Massive Aydinlatma
Uriinleri Tic. ve Ltd. Sti., aydinlatma pazarinda faaliyet géstermekte olup devre konu
pazarda bulunmamaktadir. Turk Philips Tic. A.S. ise tuketim mallari, profesyonel ve
tuketiciye yonelik aydinlatma Grdnleri ve MR, ultrason, CT gibi Grlnlerin
pazarlanmasi ve satisli isiyle istigal etmektedir.

Philips, Turkiye’de Urunlerini Turk Philips Tic. A.$., 2G Alim Grubu ve Danigsmanlik
Ltd.’nin bayileri olan Arena Bilgisayar A.S. ve Indeks Bilgisayar Sistemleri
Muhendislik San. ve Tic. A.$. kanaliyla dagitmaktadir.

H.1.2. MMD-Monitors & Displays Holding B.V. (Philips Holdco)

Philips Holdco, tamamiyle Philips’e ait bir sirket olup bilgisayar ekranlari ve
profesyonel goruntd Urlnlerine iligskin yonetim, operasyon, pazarlama, satis ve
dagitim faaliyetleri ile istigal etmektedir.

H.1.3. TPV Technology Limited (TPV)

TPV, Bermuda kanunlarina goére kurulmus, hisseleri Singapur ve Hong Kong
borsalarinda islem goéren bir sirkettir. Sirket Asya, Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde satigi yapilan gesitli CRT (katot 1sin tipu) ve LCD (sivi kristal ekran)
ekranlar ile LCD ve PDP (plazma goruntu paneli) televizyonlar tasarlayip
uretmektedir. Faaliyetlerini OEM (orijinal ekipman Ureticisi) olarak, sahip oldugu
“‘AOC” ve “Envision” markalari araciligiyla yuratmektedir. TPV’nin Tarkiye'de istiraki
bulunmamaktadir. Sirket, 2005 yilinda Philips’in (markali) bilgisayar ekrani, orijinal
ekipman Ureticilerine yonelik ekran ve duz ekran televizyonlara iliskin Uretim faaliyeti
agini devralmigtir.

TPV’nin hissedarlik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 1: TPV'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Philips Electronics Hong Kong Limited .

China Electronics Corporation

Chi Mer Optoelectronics Corporation

The Capital Group Companies, inc.

FMRLLC

e [ [ N [~~~

Diger (halka agik kisim)

A |l |~ |~ |~|~|—~

Toplam

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirimi yapilmis olan s6z konusu iglem, Philips’in Philips markasiyla ya da Philips
Grubu’na ait olan diger herhangi bir markayla Uretilen GrUnlere iliskin Gran yonetimi,
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operasyon, pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerinin tamamini yUraten Philips
Holdco’nun hisselerinin tamaminin TPV tarafindan devralinmasina iligkindir. Devre
tabi Granler asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

i) (Markali) bilgisayar ekranlari,
i) Profesyonel goruntu trunleri.

Dosya mevcudu bilgilere gore, islem cercevesindeki (markali) bilgisayar ekrani,
Olceklendirme haricinde herhangi bir sekilde ara sinyal donustirme s6z konusu
olmaksizin bilgisayarlara veya sunuculara baglanan ve bilgisayarlarin veya
sunucularin sinyallerini direkt olarak goruntuleyen, diyagonal ekran buyuklugu 15 ing
(157) ile 27 ing (27”) arasinda olan, esas fonksiyonu bir bilgisayara baglanmak olan
ve azami diyagonal ekran buyukligu 24 ingi (24”) asmayan, gdmme TV ayarlayicisi
bulunan ekranlari da kapsayan BT goruntu cihazlarini ifade etmekte; ancak, isleme
tabi (markali) bilgisayar ekranlari, asagidaki kalemleri kapsamamaktadir:

. Kamusal alanda bilgi, reklam ve benzerini yayinlayan urunleri,

. Tibbi sistemlerle birlikte kullanilacak olan Grunleri (Philips Healthcare’in “Filmi”
de dahil olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak tzere),

. Otomotivde kullanilacak trunleri,

. Elde kullanilan veya tasinabilir Granleri (uzaktan kumandalar ve dizustl

bilgisayarlar da dahil olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak Gzere),

. Yukarida tanimlanan bilgisayarli ekranlar haricindeki ince musteri Urunlerini
veya akilli ekranlari.

islem cergevesinde profesyonel gorunti Grinleri; gdmme TV ayarlayicisi
bulunmayan, tek amaci bilgi, reklam ve benzerinin kamusal alanda gdsterilmesi olan,
iki boyutlu (b2b) LCD goéruntu cihazlarini ifade etmekte olup ayni zamanda Philips
(lisans veren), TOP Victory Investments Ltd. (lisans alan) ve TPV Technology Limited
(garantor) arasinda duzenlenmis Marka Lisans Sozlesmesi'nin 9. maddesi ile ilgili
olarak ve profesyonel goruntt drunleri ile birlikte kullanilacak olan ilgili oynaticilari,
bilgisayar oynaticilarini, medya kartlarini ve icerik yonetim drinlerini kapsamaktadir.
Profesyonel goruntu urdnleri, “Konaklama Bolumunu ” ve d¢ boyutlu goéranta
cihazlarini, oynaticilari, medya kartlarini ve icerik yonetimi yazilimlarini ve bu tar
goruntu cihazlarindan veya ¢ boyutlu gorunta cihazlar kullanan uygulamalardan
olugan kombinasyonlari ve sistemleri kapsamamaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin
pazarlari, “markall bilgisayar ekranlarinin ve profesyonel gériinti Urinlerinin lretim
ybnetimi, operasyonu, pazarlamasi, satigi ve dagitimi pazarlari” olarak tespit
edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu devralma islemi agisindan ilgili Grin pazarinda Ulkenin herhangi bir
bdlgesindeki rekabet kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermemesi, bir baska

deyigle rekabet kogsullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

TPV, Philips’in, Philips Holdco’da sahip oldugu hisselerin tamamini devralmaktadir.
Bu islem ile Philips Holdco Uzerindeki kontrolin tamamiyla TPV’ye gegecek olmasi
sebebiyle ilgili devralma islemi, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin “herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari devralmasi veya kontrol etmesi” gseklindeki (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar”
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Markali bilgisayar ekranlari pazarinda Philips'in 2007 yili Tarkiye cirosu (............. )
TL iken TPV’nin cirosu (.............. ) TL'dir. Taraflarin markali bilgisayar ekranlari
pazarindaki cirolari toplami  (.............. ) TL olup Tebligde ongorulen esigi
asmaktadir. Ote yandan profesyonel gériintii triinleri pazarinda TPV’nin harhangi bir
cirosu bulunmamakta iken Philips’in 2007 yih cirosu (.............. ) TL olarak
gerceklesmistir. Bu pazarda taraflarin toplam cirosu Teblig'de 6ngdrilen esigi
asmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gére markali bilgisayar ekranlari pazarindaki Philips’in payi
%(...) iken, TPV'nin payi sifira yakin bir degerdir. Dolayisiyla taraflarin bu pazardaki
paylari toplami Philips’in pazar payi civarindadir. Ote yandan profesyonel goriinti
arinleri pazarinda Philips'in payr %(...) iken TPV’nin payi sifirdir. Bu pazarda
taraflarin paylari toplami, Philips’in payina esit olmaktadir. Pazar pay! esikleri
bakimindan sadece profesyonel goruntu UrUnleri pazarinda Teblig'de 6ngorulen esik
aslimaktadir.

Bu bilgiler gercevesinde, dosya konusu devralma igleminin hem taraflarin markali
bilgisayar ekranlari pazarindaki toplam cirolarinin hem de profesyonel goruntl
arunleri pazarindaki toplam paylarinin Teblig’de dngérilen esikleri agsmasi sebebiyle
izne tabi bir islem niteligi tasidid1 sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Markali bilgisayar ekranlari ve profesyonel goruntl Urlnleri pazarlarinda yer alan
oyuncularin ve Philips’in paylari agsagidaki tablolarda gdsteriimektedir.
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Tablo 2: Markali Bilgisayar Ekranlari Pazarindaki Pazar Paylari

Sirket Unvani Pazar Pay!' (%)
Samsung (....)
HP (-..)
LG (.n)
Casper (--r)
Acer (...
AOC (.n)
Philips ()
Dell (-..)
Fujitsu-Siemens (....)
Vestel (....)
NEC Deisplays C....)
Lenovo (....)
ViewSonie (....)
AG Neovo (....)
NEC ClI (-..)
Eizo Nanao (....)
17MultiQ (-..)
Diger (...
Toplam 100

Tablo 3: Profesyonel Gériinti Urlinleri Pazarindaki Pazar Paylari

Sirket Unvani Pazar PayI” (%)
Philips (....)
NEC )
LG C....)
Sony (-
Diger ()
Toplam 100

Tablolarda da goéruldugu Uzere ilgili pazarlarin her ikisinde de Philips’in rakipleri
mevcuttur. Bunun yani sira, yukarida da belirtildigi gibi, ilgili pazarlarda taraflarin
180 paylari toplam, ilgili pazarlarda Philips’in sahip oldugu paylara esittir. Bir baska
ifadeyle, TPV’'nin markali bilgisayar ekranlari pazarindaki payinin sifira yakin ve
profesyonel goruntl Urlnleri pazarindaki payinin ise sifir olmasi nedeniyle dosya
konusu devralma iglemi, yogunlasma yaratici bir risk tasimamakta, Philips’in Philips
Holdco’da sahip oldugu hisselerin el degistirmesinden ibaret olmaktadir. Bu

112008 yihinin 3. ceyregi itibariyle
22008 yilinin 3. ¢eyredi itibariyle
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cercevede ilgili islem, Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bu yolla Kanun'u ihlal eden bir yapi arz
etmemektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



