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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-037 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-52/1153-499

Karar Tarihi : 05.12.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burcin GULE$V, Sabrican SARAK, Melih Gokhan DURMUS,
Emre NEBIOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Midea Electrics Netherlands B.V.
Temsilcileri: Av. Kayra UCER, Nese Nur YAZGAN,
Av. Nihal Unal TURAN
Biyiikdere Caddesi No:199 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Teka Industrial, S.A.’nin Heritage B.V. ile Frank Maximilian
Peter Bronner’a ait belli bir orandaki hissesinin Midea Electrics Netherlands B.V.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.08.2024 tarih ve 55764
say! ile intikal eden ve eksiklikleri en son 28.11.2024 tarihli ve 59525 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (zerine diizenlenen 29.11.2024 tarihli ve 2024-4-037/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi, ¢alisan ayartmama yukUmlaligunin sdresinin toplamda Gg yil
olarak revize edilmesi ve kapsaminin know-how ve ticari bilgilere sahip c¢alisanlar
bakimindan sinirlandiriimasi kosullariyla yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi ifade
edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Teka Industrial, S.A.’nin (TEKA) %(.....) oranindaki hissesinin Midea
Group Co. Ltd.’nin (MIDEA GROUP) kontrol ettigi Midea Electrics Netherlands B.V.
(MIDEA) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini taraflar arasinda akdedilen 07.06.2024 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir. Nihai olarak Frank Maximilian Peter Broénner’in
(BRONNER) kontrol ettigi TEKA'nin BRONNER ve Heritage B.V.'ye (HERITAGE) ait olan
hisseleri ve tek kontroli bildirime konu islemle MIDEA tarafindan devralinacaktir.
Dolayisiyla TEKA'nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik ortaya gikaracak olan bildirime
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konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma niteligindedir.
Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen
esikleri astigindan islem izne tabidir.

TEKA kuresel ¢apta, mutfak ve banyo ekipmanlarinin Gretimi, dagitimi ve satisi ile istigal
etmektedir. Ozellikle ev aletleri ve paslanmaz gelik lavabolarin retiminde uzmanlasan
TEKA’nin UrlGnleri arasinda firin, ocak, pisirici, daviumbaz, buzdolabi, gamasir makinesi,
bulasik makinesi, musluk ve lavabo bulunmaktadir. TEKA, kapsayici mutfak ¢ozumleri
alaninda “Teka”, yuksek kaliteli ev aletleri alaninda “Kupperbusch”, ev ¢bézimlerinde
uzmanlasmis iskandinav tasarim alaninda “Intra” ve ev aletleri alaninda “Thor” markalari
ile faaliyetlerini yuritmektedir. TEKA’nin, Tarkiye'deki ticari faaliyetleri dliinya genelindeki
faaliyetleri ile benzerlik tagimaktadir. Bu ¢gercevede TEKA’nin Turkiye'deki artnleri; firin,
mikrodalga firin, ocak, bulasik makinesi, dondurucu, buzdolabi, sarap sogutuculari,
kahve makineleri, isitici gekmeceler, lavabo, musluk, kurutucu, su isiticisi, mutfak
aksesuarlari, barbekidir. TEKA'nin Turkiye'de SiMeCo AS (SIMECO) ve Teka Teknik
Mutfak Aletleri San. ve Kalip AS (TEKA TEKNIK) olmak Uzere iki istiraki bulunmaktadir.
TEKA TEKNIK'in ana faaliyet konusu toptan ve perakende beyaz esya satisi ile lavabo
uretimidir. SIMECO ise ankastre firin ve set Ustl ocak uretimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

MIDEA GROUP kuresel olgekte temel olarak akilli ev ¢ozumleri, elektromekanik, bina
teknolojileri, robotik ve otomasyon sistemleri alaninda faaliyet géstermektedir. MIDEA
GROUP’un tuketici elektronigi ve beyaz esya urunlerini iceren akilli ev gozimleri faaliyeti
kapsaminda klima (ev tipi, ticari), camasir makinesi, blyulk pisirme cihazlari, mutfak
aletleri, su aritma cihazlari, elektrikli sipurgeler, kliguk ev aletleri ve aydinlatma Urunleri
sunulmaktadir. Bu kapsamda MIDEA GROUP’un blinyesinde Toshiba, Comfee, Eureka,
Colmo, Beverly, Vandelo ve Little Swan gibi markalari barindirdigi belirtimektedir. MIDEA
GROUP’un, Turkiye'de Midea markali beyaz egyalarin satisini gergeklestiren bir istiraki
bulunmamaktadir. MIDEA GROUP Grdnlerini Tarkiye’de distribatorler araciligiyla
satmaktadir. MIDEA GROUP’un Turkiye’'de distribttorleri araciliiyla satisa sundugu
artnler; elektrikli suplrge, Isitma, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri, firin,
mikrodalga firin, bulasik makinesi, hava fritozleri (air fryer), vantilator, caydanlik, instant
pot (disUk basingl tencere), tost makinesidir.

MIDEA ise istiraki GMCC Welling Turkey Analiz Laboratuvari AS (GMCC) araciligiyla
Tarkiye’de MIDEA UrUnlerinde kullanilan ekipmanlarin teknik test ve analiz faaliyetlerini
yurutmektedir. Bu faaliyetler arasinda buzdolaplari i¢in performans ve gurulti testleri,
kompresor performans testleri, arizali kompresér demontaj incelemeleri gibi faaliyetler
yer almaktadir. Bu kapsamda, GMCC herhangi bir dretim ve/veya satis faaliyeti
yurutmemekte, sadece MIDEA Urunlerini satin alan mugterilere Ucretsiz olarak test
hizmetleri sunmaktadir. MIDEA GROUP igtiraklerinden Kuka TR Robot Teknolojileri
Sanayi Ticaret AS (KUKA) ise Turkiye'deki fabrikalar ve uretim tesisleri icin endustriyel
robotlar ve otomasyon hizmetleri sunmaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda, MIDEA ile TEKA’'nin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda dayanikl
tuketim mallari sektdrtine ait firin, mikrodalga firin ve bulagik makinesi urtnlerinin satisina
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yonelik faaliyetler bakimindan yatay ortisme bulunmaktadir.! Tirkiye'de yatay
yogunlasmanin gerceklesecegi firin, mikrodalga firn ve bulasik makinesi Urln
gruplarina? iligskin olarak taraflarin ve rakiplerin satis degeri bazinda pazar paylarina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1: Firin Satigina iliskin Taraflarin ve En Bilyiik Bes Rakibin Pazar Paylari

(10)

N Pazar Paylari (%, satis degeri bazli )
Tesebbusler 2021 2022 2023
TEKA L (....) (.....)
MIDEA (e (....) (.....)
Topam 0 (L. (o) (....)
ArcelkAS (e (....) (.....)
BSH Hausgerdte GmbH | (... (....) (.....)
Zorlu HoldingAS | (s (....) (.....)
Silverline Endustri ve TicaretAS | (... (....) (.....)
ElectrouxAB 0 (L. (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 2: Mikrodalga Firin Satisina liskin Taraflarin ve En Blylik Bes Rakibin Pazar Paylari®
. Pazar Paylari (%, satis degeri bazli)
Tesebbusler 2021 2022 2023
TEKA (....) (.....)
MIDEA (L (...) (....)
Topam (. (D) (.....)
ArcelkAS (....) (.....)
BSH Hausgerdte GmbH | (... (o) (.....)
Zorlu HoldingAS | (s (o) (D)
SamsungCorp (. (o) (D)
ElectroluxAB | (.. (D) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 3: Bulasik Makinesi Satisina iliskin Taraflarin ve En Biiyiik Bes Rakibin Pazar Paylar
. Pazar Paylari (%, satis degeri bazl)
Tesebbusler 2021 2022 2023
TEKA (....) (.....)
MIDEA (L (...) (....)
Topam (. (o) (.....)
ArcelkAS (e () (D)
BSH Hausgerdte GmbH | (... () (.....)
Zorlu HoldingAS | (s () (D)
SamsungCorp (. () (D)
ElectroluxAB | (.. (D) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablolar incelendiginde, birlesik tesebblsin yatay ortismenin oldugu firin pazarinda
%(.....)’lik, mikrodalga firin pazarinda %f(.....)’lik ve bulagik makinesi pazarinda ise
%(.....)’lik paya sahip olacagi gorulmektedir. Oldukga sinirli dizeyde bir pazar payi

1 MIDEA taraflarin faaliyetleri arasinda mevcut veya olasi herhangi bir dikey ortlisme bulunmadigini

belirtmigstir.

2 TEKA ve MIDEA’nIn bu Urlnler bakimindan hem ankastre hem de ayakli modelleri bulunmakta olup bu
urinler bakimindan alt kirilimlarin ayri ayri ele alinmasi mimkin olsa da dosya kapsaminda yapilacak

degerlendirmeyi etkilememesi nedeniyle birlikte incelenmisgtir.

3 Cevabi yazida bulasik makineleri ve mikrodalga firinlar igin tahmini biyik ev aletleri verilerinin kullanildigi

ifade edilmisgtir.
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artisinin olmasi ve ilgili pazarlarda rekabetci baski uygulayabilecek gugli rakip
tesebbuslerin varhdr da dikkate alindiginda, herhangi bir rekabetci endisenin
olugsmayacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica taraflarin Avrupa bolgesinde satisa sundugu kurutma makinesi, buzdolabi,
mikrodalga firin, bulagik makinesi, firin, davlumbaz, ev ocaklari, sarap sogutucusu,
vakum ve isitici haznesi urlnlerinin satisina yonelik faaliyetler bakimindan kureselde
yatay ortusme oldugu gorulmektedir. MIDEA'nin kuresel olgekteki pazar paylarinin satig
degeri Uzerinden vyaklasik %(.....) arasinda oldugu goértilmekte olup TEKA’nIn
faaliyetlerinin ihmal edilebilir duzeyde oldugu anlasiimaktadir. Ayrica pazarda, pazar
paylari %(.....) arasinda degisen rakipler bulunmaktadir.

Aciklamalar gergevesinde islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki paylarinin dasuklagu
ve gucll rakiplerin varligi dikkate alinarak bildirime konu islemin herhangi bir pazarda
etkin rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, bu nedenle isleme
izin verilebilece@i kanaatine varilmistir.

Ote yandan bildirime konu islem kapsaminda SOZLESME’nin 15.3. maddesinde
devreden konumundaki tesebbuslerin kapanis tarihinden itibaren 3 yil boyunca ve
kapanis tarihinden dnceki 12 ay igerisinde TEKA ve bagli tegsebbuslerinde istihdam edilen
herhangi bir yodnetici veya calisan ile hizmet sbdzlesmesi akdetmeyecegi
dizenlenmektedir. Bu galigan ayartmama yukumluligundn sdresinin Kurul ictihadi ile
uyumlu olmayacak sekilde uzun oldugu ve makul dizeyi astigi degerlendiriimektedir.
Ayrica bahse konu yukuamluligin mevcut halinin herhangi bir pozisyon ayrimina
gitmeksizin  TEKA’'nin tim c¢alisanlarini  kapsadigi goértlmektedir. S6z konusu
sinirlamanin kapsaminin bu yonuyle orantih olmadigi degerlendiriimektedir. Nitekim
TEKA bunyesindeki tesebbuslerin orta ve Ust dizey yonetici sayisi toplamda 18’ken ticari
bilgi ve gizli ticari bilgiye sahip ¢alisan sayisi toplamda 24 olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda calisan ayartmama yukuimluliginin suresinin toplamda U¢ yil olarak
revize edilmesi ve kapsaminin know-how ve ticari bilgilere sahip calisanlar bakimindan
sinirlandirilmasi halinde yan sinirlama olarak kabul edilebilecedi degerlendiriimektedir.
Sonug olarak, devralma igleminin, herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli Olgcide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve igleme izin
verilebilecegi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1-

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;

islem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da bir hdkim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere ulkenin butunUd yahut bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine,

Ancak, 07.06.2024 tarihli Hisse Devir So6zlesmesi'nin “Tamamlama Sonrasi
Koruyucu Taahhutler” baslikli 15.3. maddesinde yer alan c¢alisan ayartmama
yukimlaligunun sdresinin toplamda Ug¢ yil olarak revize edilmesi ve kapsaminin
know-how ve ticari bilgilere sahip ¢alisanlar bakimindan sinirlandiriimasi sartiyla yan
sinirlama olarak kabul edilebilecegine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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