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Karar Tarihi : 04.07.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Alican SENTURK, Melih Gékhan DURMUS, Biigra OZKUL

C. BILDIRIMDE BULUNAN : - Katiimevim Tasarruf Finansman AS
Serifali Mahallesi Kale Sokak
No0:21-23/1 Umraniye/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Birevim Tasarruf Finansman AS$’nin belli orandaki
hisselerinin Katilmevim Tasarruf Finansman AS$ tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.06.2024 tarih ve
52948 sayi ile giren ve 01.07.2024 tarih ve 53396 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 02.07.2024 tarihli ve 2024-4-021/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Birevim Tasarruf Finansman AS’nin (BIREVIM) belli orandaki hisselerinin
Katilimevim Tasarruf Finansman AS (KATILIMEVIM) tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: KATILIMEVIM

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu (6361 sayili Kanun) kapsaminda tasarruf finansmani sektorinde faaliyet
gosteren KATILIMEVIM, akdettigi tasarruf finansman sdzlesmeleri kapsaminda ve
onceden belirlenmig kosullarin gergeklesmesi sartiyla, musterilerinin konut, gatili ig yeri
veya ara¢ sahibi olmalari i¢in faizsiz finansman kullanmalarini ve biriken tasarruflarin
yonetimini saglamakta olup bu dogrultuda Turkiye'de konut, catili isyeri ve tasit
edinmek isteyen misterilerine finansman imkani sunmaktir. KATILIMEVIM'in tek
kontroli Serdar TURHAN’a ait olup s6z konusu tesebbustin herhangi bir istiraki veya
dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi ekonomik birim bulunmamaktadir.
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G.1.2. Devre Konu: BIREVIM

2016 yilinda kurulan BIREVIM; tasarruf sahiplerinin, konut, is yeri ve tasit ihtiyaglarini
kargilayabilmeleri igin ¢dzimler saglayan bir sirkettir. BIREVIM; kendine ait is modeli
olan “Birlikte Tasarruf Finansi” yontemiyle tasarruf sahiplerinin; konut, isyeri ve arag
finansmanina erismelerini saglamaktadir. BIREVIM'in tek kontrolii Murat CIFTCl'ye
ait olup s6z konusu tesebbusun herhangi bir igtiraki veya dogrudan ya da dolayl olarak
kontrol ettigi ekonomik birim bulunmamaktadir.

G.2. ilgili Pazar

Bildirime konu islem incelendiginde, devralan tesebbiis konumundaki KATILIMEVIM
ve devre konu tesebbiis konumundaki BIREVIM tasarruf finansmani alaninda faaliyet
gOsteren tesebbuslerdir. Dolayisiyla dncelikle tasarruf finansmani sektorune iligkin ilgili
kanun hukumleri ve sektorun genel 6zelliklerine iligkin agiklamalara yer verilecektir.

Tasarruf finansman sirketlerinin kuruluglari Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu’'nun (BDDK) iznine tabi olup halihazirda BDDK’dan faaliyet izni almis olan
KATILIMEVIM, BIREVIM, IMECE, FUZUL, SINPAS ve EMINEVIM olmak tizere toplam
6 adet tesebbils sektdrde faaliyet gostermektedir. Tasarruf finansman sirketlerinin
dizenlenmesi ve denetimi BDDK tarafindan gercgeklestiriimektedir. BDDK’dan lisans
alan tesebbisler BDDK tarafindan belirlenen kural ve yukumlulikler cergcevesinde
sektorde faaliyet gostermektedir.

6361 sayili Kanun’'un 3. maddesinin (I) bendinde tasarruf finansman faaliyeti, “Bir
sézlesme kapsaminda 6énceden belirlenmis kosullarin gergeklesmesi sartiyla konut,
catili is yeri veya tagsitin edinimi igin faizsiz finansman esaslarina gére belirli bir siire
tasarruf edilmesi, mlisterilere finansman kullandiriimasi ve toplanan tasarruflarin
ybnetimi” seklinde tanimlanmaktadir.

Tasarruflarin finanse edilmesine yonelik isletilen bu sistem, ginimizde Almanya ve
Fransa basta olmak Uzere dunyanin birgok Ulkesinde yaygin sekilde uygulanmaktadir.
Finansman elde etme hakkinin bir tasarruf donemine bagli olmasi bu faaliyeti diger
finansman Urlnlerinden ayiran en temel 6zelliktir. Bu sekilde sistemdeki musterilerin
bir kismi tasarruf saglarken diger bir kismi finansman elde etmektedir. Dolayisiyla bu
uygulamada temel olarak musteriler birbirlerini finanse etmektedir. Tasarruf finansman
sirketleri ise bu iglemlerin organizasyonunu ve tasarruf havuzunda biriken fonun
yonetimini gergeklestirmektedir?.

Bununla birlikte mezkldr Kanun’un “Sirketin yapamayacagi is ve islemler” baslkh 9.
maddesinde sirketin ana faaliyet konulari disinda faaliyette bulunamayacagi hikim
altina alinmistir. iigili maddenin devam bentlerinde ise tasarruf finansman sirketlerinin
konut, gatili is yeri veya tasit ediniminden dogdugu tevsik edilmeyen borglar finanse
edemeyecegi, tasarruf finansman soézlesmeleri disinda finansman saglayamayacagi,
Uclncu taraflara borg veremeyecegi, ortaklik payi edinemeyecedi, her tirlt belge, ilan
ve reklamlarinda banka izlenimi yaratacak ifade ve deyimleri kullanamayacagi ve
yalnizca yurt iginde tescil edilmis konut, ¢atili is yeri veya tasit alimlarini finanse
edebilecegdi hususlarina yonelik huklimler yer almaktadir.

1 https://www.bddk.org.tr/Sss/Liste/117 (Erisim Tarihi: 27.06.2024)
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Tasarruf Finansman Sisteminin isleyisi

Tasarruf finansman sirketleri organizasyon ucreti haricinde ayrica komisyon, faiz ve
kredi tahsisat Ucreti gibi herhangi ilave bir masraf almamaktadir. Organizasyon
ucretinin tutari ise, mugterilerin yararlandigi kampanyaya bagli olarak almig oldugu ev
veya araba fiyatina gére degismektedir.

Tasarruf finansman sistemi, bankalarin kredi kullandirma sisteminden farkl 6zellikler
barindirmaktadir. Bu 6zelliklerden biri, tasarruf finansman sisteminde mdusterilere
dogrudan ve hemen nakit kullandiriminin s6z konusu olmamasidir. Musterilerin tahsise
hak kazanabilmesi belli bir tasarruf tutarina ulasmasina ve sistemde belli bir donem
yer almasina baglidir. Ayrica ev, tasit ve gatili is yeri almak isteyen musteri, dncelikle
satin almak istedigi varligi kendisi bulmakta ve ardindan 6deme dogrudan saticiya
yapilmaktadir.

Tasarruf finansman sirketlerinde so6zlesmeler; musteri bazli tasarruf finansman
sozlesmesi ve c¢ekiligli tasarruf finansman s6zlesmesi olarak ikiye ayrilmaktadir.

- Musteri Bazli Tasarruf Finansman Sézlesmesi

Muisteri bazinda bagimsiz olarak dizenlenen tasarruf finansman soézlesmesinde
tahsisat? tarihi nceden belirlenmektedir. Pesinat 6deme zorunlulugu bulunmamakla
birlikte ylksek pesinat ddeyenler tahsisata daha erken hak kazanabilmektedir.
Mevzuatta ve sozlesmede belirlenen sartlarin gergeklesmesinden sonra tasarruf
finansman sirketleri musterilere tahsisat yapmaktadirlar.

- Cekiligli Tasarruf Finansman Sozlesmesi

S6z konusu s6zlesme tipinde c¢ekilis gruplar olusturulmakta olup bazi sirketler aylik
bazi sirketler ise Uger aylik olmak Uzere noter huzurunda gekilis yapmaktadirlar.
Cekilisli planda 24 kisilik gruplardan 240 Kkisilik gruplara kadar farkli taksit gruplari
bulunmaktadir. Kisilerin tasarruf edecekleri donem, yapilan gekiliglere gore degisiklik
gOstermektedir. Her ay noter huzurunda yapilan ve canli yayinlanan cekilisle,
musterilerin konut/tasit/isyeri finansmanlarini teslim alacaklari tarihler belirlenmektedir.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in
(Tasarruf Yonetmeligi) 21. maddesi ile bireysel ve cgekilisli grup sézlesmeleri icin
musterilerin belirli bir tasarruf tutarina ulasmalari zorunlu hale getirilmis, bu tasarruf
tutarinin fon havuzunda toplanmadan tahsisat 6demesinin yapilamayacagi hukim
altina alinmistir. Bu kapsamda; s6zlesme suresinin %40’ina ulasilan ve sézlesme
tutarinin %40’1 kadar tasarruf yapan bireysel musteriler ile gekiligli gruba girdigi tarihten
itibaren bes ay gecmis ve bes tasarruf 6demesi yapmis cekiligli musterilere tahsisat
O0demesi yapilabilmektedir.

Son olarak, Tasarruf Yonetmeligi'ne gére musteriler tarafindan, tasarruf finansman
s6zlesmesinin konut, ¢atili is yeri veya tasittan olusan finansman konusunun tasarruf
doénemi bitimine kadar bir defaya mahsus olmak Uzere gergeklestirilecek talep tzerine
degistirebilecegi, s6z konusu talebin sirketlerce en ge¢ on bes is gunu igerisinde yerine
getirilecedi ve finansman konusu degisiklikleri ile beraber sdzlesme tutarinin da
degistiriimesinin istenmesi durumunda soézlesme tutarinin artirilmasi sonucunda

26361 sayil Kanun'da tahsisat; “tasarruf finansman sézlesmesi uyarinca, tahsisata hak kazaniimasina
iliskin kogullarin yerine gelmesi garti ile migterinin tasarruf birikimlerinin ve sézlesme kapsaminda
taahhdt edilen finansman tutarinin, migterinin, miras¢isinin veya vekilinin konut, ¢atili is yeri veya tasit
edinmesi amaciyla satici konumundaki ti¢tincli kigilere hesaben 6denmesi” olarak tanimlanmigtir.
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ortaya ¢ikan farka isabet eden organizasyon ucreti ve olusacak ek vergiler haricinde
ilave bir 6deme talep edilemeyecegi belirtiimektedir.

G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Rekabet hukukunda pazar tanimi, tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aractir. llgili pazar, Grln pazari ve cografi pazar olmak Uzere iki
temel boyuttan olugsmaktadir.

Yukarida detaylica yer verildigi Uzere, tasarruf finansman sirketleri 6361 sayili Kanun’a
gore musteri ile yapilan sdzlesme kapsaminda ve Onceden belirlenmis kosullarin
gerceklesmesi sartiyla konut, catili is yeri veya tasitin edinimi i¢in faizsiz finansman
esaslarina gore belirli bir sire tasarruf edilmesi, musterilere finansman kullandiriimasi
ve toplanan tasarruflarin yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir. Buna ilaveten s6z
konusu sirketlerin ana faaliyet konular disinda faaliyette bulunamayacagi mezkar
Kanun'da hikim altina alinmistir. Tasarruf finansman sirketlerinin s6z konusu
faaliyetleri bankalarin konut ve tasit kredisi faaliyetlerinden énemli dlgide ayrismakta
olup tasarruf finansman sirketlerinin faaliyetlerine ikame teskil etmedidi kanaatine
variimigtir. Tasarruf finansmani sisteminde musterilere dogrudan ve hemen nakit
kullandirimi s6z konusu dedgildir. Musterilerin tahsise hak kazanabilmesi belli bir
tasarruf tutarina ulagmasina ve sistemde belli bir ddbnem yer almasina baghdir. Ayrica
s6z konusu sistem bankacilik sisteminin aksine faizsiz finansman esaslarina goére
islemekte olup 6zellikle faize hassas yatirimcilara hitap etmektedir.

Bu kapsamda islem taraflarinin yalnizca tasarruf finansmani faaliyetlerinde bulunmasi,
ana faaliyet konulari diginda bagkaca bir faaliyette bulunamamasinin ilgili Kanun’la
hikim altina alinmasi ve s6z konusu sirketlerinin faaliyetlerinin bankacilik sistemi
drinlerinden 6nemli 6lglide ayrigarak s6z konusu Urunlere ikame teskil etmemeleri
nedeniyle dosya kapsaminda ilgili Griin pazari “tasarruf finansman hizmetleri pazar“
olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tasarruf finansman sirketlerinin sundugu hizmetlerin Turkiye’'nin her bdlgesinde yer
alan tuketicilere sunulabildigi, bir baska deyisle dagitim ve satig kanallarinin tum tlkeyi
kapsadigi degerlendiriimekte olup bu gergevede bdlgeler arasinda rekabet kosullari
bakimindan herhangi bir farklilik olmadigi hususlari dikkate alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme

islemin temelini devre konu BIREVIM ve devralan KATILIMEVIM arasinda 10.06.2024
tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi olusturmaktadir.

S0z konusu devralma iglemi Kurulun yani sira Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun (BDDK) da iznine tabi olup BDDK’'nin 06.06.2024 tarihli ve 10919 sayili
karari ile anilan islem ilgili diger mevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla 6361 sayih
Kanun'un 11. maddesinin birinci ve ikinci fikralari uyarinca uygun gorulmasgtir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasina goére; “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
olarak kontrolinun, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisi
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kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islemin gergeklesmesi halinde KATILIMEVIM BIREVIM'in %55
oranindaki ¢ogunluk hissesine sahip olacaktir. Bu kapsamda BIREVIM'in iglem dncesi
ve sonrasindaki pazar paylarina agsagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-1: BIREVIM’in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hissedarlik Orani (%)

Murat CIFTCI (....) KATILIMEVIM 55,0000
Veysel MERT (....) Murat CIFTCI (.....)
Gokhan ZAFER (....) Veysel MERT (....)
Mehmet Ali OZDEMIR (.....) Gokhan ZAFER (....)

- (....)|Mehmet Ali OZDEMIR (....)
TOPLAM 100,0000 TOPLAM 100,0000
Kaynak: Bildirim Formu

Bununla birlikte, islemin tamamlanmasi ile %55’lik ¢gogunluk hissesine sahip olacak
olan KATILIMEViM’in, BIREVIM'in stratejik ticari kararlarinin® alinmasinda tek yetkili
hissedar olacagl ve azinlik hissedarlarinin s6z konusu kararlarin alinmasinda veto
haklarinin bulunmayacagi belirtiimigtir. Bu kapsamda bildirime konu islem sonucunda
BIREVIMin tek kontroliniin Murat CIFTCi’den KATILIMEViM’'e gececedi
degerlendirilmektedir. Sz konusu islem ile BIREVIM'in kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana gelecedinden bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi gercevesinde bir devralma islemi teskil etmektedir. Ote yandan, taraflarin
cirolari 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen esikleri astigindan
islem Kurulun iznine tabidir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, taraflar tasarruf finansmani pazarinda faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda tasarruf finansmani alaninda faaliyet gosteren alti
tesebbusun 2022 ve 2023 yillarina iligkin pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmigtir:

Tablo-2: Satis Degeri* ve Sozlesme Blylkligi® Bakimindan Tasarruf Finansmani Pazarinda Faaliyet
Gosteren Tesebbislerin Tlrkiye'deki Pazar Paylar (2022, 2023)

. Satis Degeri (%) Sozlesme Buylkligu (%)

Tesebbusler 2022 2023 2022 2023
KATILI_I\/IEViM (.....) (....) (.....) (.....)
BIREVIM (.....) (....) (.....) (.....)
EMINEVIM (.....) (....) (.....) (.....)
FUZUL () (D) (.....) (.....)
SINPAS (.....) (....) (.....) (.....)
IMECE () (D) (.....) (.....)
Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi'nden (FKB) gelen cevabi yazi dogrultusunda dosya kapsaminda
yapilan hesaplamalar

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, bildirim konusu islemin gergceklesmesi
halinde, 2023 yili i¢cin devralan ve devre konu tesebblsin tasarruf finansmani
pazarinda elde edecegi toplam pazar payinin satis degeri bazinda %(.....), s6zlesme
blyUkligi bazinda ise %(.....) oldugu gériilmektedir. Ote yandan sektorde faaliyet
gdsteren rakipler incelendiginde rakip tesebbiis konumundaki EMINEVIM'in séz
konusu pazardaki 2023 yili pazar payl satis degeri bazinda %(.....), sdzlesme

3 86z konusu kararlardan bazilari: (.....).
4 Satis degeri sirketlerin tahsil ettigi organizasyon gelirinden olusmaktadir.
5 Sirketlerin musterileri ile gergeklestirdigi toplam sozlesme biyukligund icermektedir.
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blyUklugu bazinda ise %(.....)’tur. Bununla birlikte, sektorde faaliyet gosteren bir diger
onemli oyuncu konumunda olan FUZUL'un 2023 yilindaki pazar payinin ise satis
degeri bazinda %(.....), s6zlesme buyUklugu bazinda ise %(.....) oldugu gorulmektedir.
Islem sonucunda her ne kadar birlesik tesebblisiin® pazar payinin %(.....) seviyelerine
ulasacagi gorulse de sektordeki pazar payi liderinin yaklasik %(.....) seviyelerindeki
pazar payi biylkligi ile EMINEVIM olarak kalmaya devam edecegdi anlasiimaktadir.

Ote yandan, Yatay Kilavuz'un 18. paragrafinda; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki
paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igleminin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini  gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda iglemin tamamlanmasi halinde birlegik tesebbusun pazar
payinin yaklasik %(.....) seviyelerine ulagsmasi nedeniyle islemin pazardaki rekabete
olumsuz etkilerinin olup olmadiginin detaylica incelenmesi gerekmektedir.

Yatay Kilavuz'un 15. paragrafinda “Bir pazardaki yogunlasma seviyeleri, pazarin
rekabetgi yapisi hakkinda faydali bilgiler sunar. Yogunlagsma seviyelerini élgmek igin,
yogunlagsma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) veya diger
Olcitler kullanilabilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, pazardaki yogunlasma
oranini gostermek adina HHI” hesaplanmasinin ve yogunlagsma seviyesinde degisimin
birlesme neticesinde ortaya ¢ikacak rekabetci kaygilari tespit etmek agisindan yerinde
olacagi degerlendiriimektedir.

Yatay Kilavuz'da belirli yatay birlesmelerin degerlendiriimesi igcin HHI kullaniminailiskin
olarak dikkate alinan hususlar asagida yer verilen tabloda (HHI Analiz Tablosu)
gOsterilmektedir:

Tablo-3: Yatay Kilavuz'a Gére HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Aralik Degisim Sonug

HHI<1000 Risksiz
1000<HHI<2000 A>250 Riskli
HHI>2000 A>150 Riskli

Bahse konu pazarda, islem oncesi 2023 yili i¢in satis degeri bazinda (.....) olan HHI
goOstergesi, islemi takiben (.....)a; sOzlesme bulyUkligu bazinda (.....) olan HHI
gostergesi ise (.....)’e yukselmektedir. Dolayisiyla, islem neticesinde HHI oranindaki
degisim sirasiyla (.....) ve (.....) olacaktir. Anilan degerler ve degisim oranlari Yatay
Kilavuz kapsaminda degerlendirildiginde, islemin hem satis degeri bazinda hem de
sozlesme buyuklugu bazinda riskli olarak degerlendirebilecegi gorulmektedir. Bu
dogrultuda, s6z konusu devralma isleminin pazarda yaratacagi etkinin daha detayl
incelenmesi bnem arz etmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak dosya kapsamindaki tum rekabetgi endiselerin gideriimesi
adina tasarruf finansman faaliyetinin yani sira ilgili pazarin alt kirilimlarina iliskin olarak

6 Bildirim Formunda bildirime konu iglemin gerceklesmesi halinde BIREVIM'in sektdrde ayni isimle
faaliyet gbstermeye devam edecedi ifade edilmistir. Bu kapsamda karar kapsaminda birlesik tesebbis
terimi her iki tesebbusun toplam pazar payini ifade etmek icin kullaniimaktadir.

7 HHI, pazardaki her bir tesebblisiin paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanir. Bu endeks,
pazardaki bliylik paya sahip tesebbliislere daha fazla agirlik verir. Endeksin hesaplanmasinda pazardaki
tim tegebblislerin paylarinin dikkate alinmasi gerekse de, verinin mevcut olmadigi hallerde kiigiik paya
sahip tegebbliisler hesaplamaya dahil edilmeyebilir. Zira, bu tir kigik tesebblisler endeksin
blylkligini énemli oranda etkilemez. HHI endeksinin birlesme islemi sonrasindaki mutlak degeri,
pazardaki rekabetin yogunluguna iliskin 6nclil bir gésterge olsa da, inceleme konusu birlesme isleminin
yogunlagsma seviyesinde yaratti§i degdisimi esas olarak bu endeksteki degisim vermektedir. (Yatay
Kilavuz para. 16)
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anillan pazarda faaliyet goOsteren tesebbuslerin pazar paylarina yonelik
degerlendirmeye de yer verilecektir. Bu cergcevede tasarruf finansmani alaninda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 2022 ve 2023 yillarina iligkin konut ve is yeri finansmani
pazarindaki ve tasit finansmani pazarindaki pazar paylarina ayri ayri asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Tablo-4: Satis Degeri ve Sézlesme Biiyiikliigii Bakimindan Konut ve is Yeri Finansmani Pazarinda
Faaliyet GOsteren Tesebbuslerin Turkiye'deki Pazar Paylarn (2022, 2023)

. Satis Degeri (%) Sozlesme Buylkligu (%)

Tesebbusler 2022 2023 2022 2023
KATILIMEVIM (...) (... (... (..
BIREVIM (.....) (....) (.....) (.....)
EMINEVIM (.....) (....) (.....) (.....)
FUZUL (.....) (....) (.....) (.....)
SINPAS (.....) (....) (.....) (.....)
IMECE (.....) (....) (.....) (.....)
Kaynak: FKB’den gelen cevabi yazi dogrultusunda yapilan hesaplamalar

Tablo-5: Satis Degeri ve Sozlesme Bilyikliga Bakimindan Tasit Finansmani Pazarinda Faaliyet
Gosteren Tesebbuslerin Turkiye'deki Pazar Paylar (2022, 2023)

N Satis Degeri (%) Soézlesme Buyikligi (%)
Tegebbusler 2022 2023 2022 2023
KATILIMEVIM (...) (...) (...) (...)
BIREVIM (...) (...) (...) (...)
EMINEVIM (...) (...) (...) (...)
FUZUL (...) (...) (...) (...)
SINPAS (...) (...) (...) (...)
IMECE (...) (...) (...) (...)

Kaynak: FKB’den gelen cevabi yazi dogrultusunda yapilan hesaplamalar

Tablo-4 incelendiginde, islemin gerceklesmesi halinde, 2023 vyili igin birlesik
tesebblstin konut ve is yeri finansmani pazarinda elde edecegi toplam pazar payinin
satis degeri bazinda %(.....), sOzlesme buyukligu bazinda ise %(.....) oldugu
gorulmektedir. Ote yandan sektérde faaliyet gosteren rakipler incelendiginde
EMINEVIM'in s6z konusu pazardaki 2023 yili pazar payi satis dederi bazinda %(.....),
sb6zlesme buyukligu bazinda ise %(.....)dur. Bununla birlikte, sektérde faaliyet
goOsteren bir diger dnemli oyuncu konumunda olan FUZUL’un 2023 yilindaki pazar
payinin ise satis degeri bazinda %(.....), s6zlesme buyukliglu bazinda ise %(.....)
oldugu gérilmektedir. islem sonucunda her ne kadar birlesik tesebbisiin konut ve is
yeri finansmani pazarindaki pazar payinin %(.....) seviyelerine ulasacagi gorulse de
sektordeki pazar payi liderinin yaklasik %(.....) seviyelerindeki pazar payi buyuklagu ile
EMINEVIM olarak kalmaya devam edecegi anlasiimistir.

Tablo-5 incelendiginde ise, s6z konusu islemin gerceklesmesi halinde, 2023 yilinda
birlesik tesebbusln tasit finansmani pazarinda elde edecegi toplam pazar payinin
satis degeri bazinda %(.....), sOzlesme buyukligu bazinda ise %(.....) oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte rakip tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde
EMINEVIM’in s6z konusu pazardaki 2023 yili pazar payi satis dederi bazinda %(.....),
s6zlesme buyukliga bazinda ise %(.....)'dur. Ayrica, sektorde faaliyet gosteren bir
diger 6nemli oyuncu konumunda olan FUZUL’un 2023 yilindaki pazar payinin ise satis
degeri bazinda %(.....), sozlesme buyukligu bazinda ise %(.....) oldugu gorilmektedir.
islem sonucunda her ne kadar birlesik tesebbiisiin tasit finansmani pazarindaki pazar
payinin %(.....) seviyelerine ulasacagi gorllse de sektdrdeki pazar payi liderinin
yaklagik %(.....) seviyelerindeki pazar payi buyukligi ile EMINEVIM olarak kalmaya
devam edecegi gorulmektedir.
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Ozetle, birlesik tesebbiisiin tasarruf finansmani pazarindaki ve sz konusu pazarin alt
kinnmlarindaki pazar paylari incelendiginde, her ne kadar birlesik tesebblUsun payinin
tasarruf finansmani pazarinda %(.....); konut ve is yeri finansmani pazarinda %(.....);
tasit finansmani pazarinda ise %(.....) seviyelerine ulasacag! gorulse de, anilan
pazarlardaki pazar liderinin EMINEVIM olarak kalmaya devam edecegi, ayrica pazarda
FUZUL gibi 6nemli dizeyde pazar payina sahip rakip tesebbusun de bulundugu
gorulmektedir. Buna ek olarak s6z konusu pazar BDDK’nin denetim ve gbdzetimine
girdikten sonra bluyime kaydetmistir. FKB verilerine gore, satis degeri bazinda 2022
yilinda 3.146.455.000 TL olan pazarin toplam buyukligunun 2023 yilinda
8.363.724.000 TL seviyelerine ulastigi gorulmektedir. Benzer sekilde, s6zlesme
buyuklugu bazinda 2022 yilinda 78.878.180.000 TL olan pazarin toplam buyukligunun
2023 yilinda 162.766.066.000 TL seviyelerine ulastigi gorulmektedir. Bu kapsamda
gerek satisg degeri bazinda gerekse so6zlesme buyuklugu bazinda pazarin, dinamik bir
yapl arz ederek bir yil icerisinde %100°Un Uzerinde bir blyume kaydettigi
gorulmektedir.

Pazar pay! analizine ek olarak, s6z konusu pazarda giris engellerinin olup olmadigi
hususunun incelenmesi de gerekmektedir. Oncelikle, sektére iliskin bilgiler kisminda
detaylica yer verildigi Uzere, tasarruf finansman sirketlerinin kuruluglari BDDK’nin
iznine tabidir. BDDK’dan lisans alan tesebbusler belirlenen kural ve yukumlallkler
cercevesinde sektorde faaliyet gostermektedir. 6361 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
s0z konusu tesebbuslerin kurulus sartlari hUkum altina alinmigtir. Anilan maddenin
birinci fikrasi;

“Tiirkiye’'de kurulacak bir sirketin;
a) Anonim sirket seklinde kurulmasi (...),
b) Pay senetlerinin nakit karsiligi ¢ikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmasi,
c) Ticaret unvaninda “Finansal Kiralama Sirketi”, “Faktoring Sirketi” , “Finansman
Sirketi” veya “Tasarruf Finansman Sirketi” ibarelerinden birinin bulunmasi,
¢) Kurucularinin bu Kanunda belirtilen sartlari haiz olmasi,
d) Yoénetim kurulu lyelerinin bu Kanunun kurumsal ybnetim hikimlerinde belirtilen
nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki tecriibeyi haiz olmasi,
e) Tasarruf finansman girketi digindaki sirketlerin nakden ve her tiirlii muvazaadan ari
olarak 6denmis sermayesinin en az elli milyon Tlirk lirasi olmasi, bu tutarin tasarruf
finansman girketleri i¢in en az yiiz milyon Tiirk lirasi olmasi,
f) Ana sézlesmesinin bu Kanun hiikiimlerine uygun olmasi,
g) Kurumun etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve acgik bir ortaklik yapisina sahip
olmasi,
g) Ongériilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulusun mali yapisi ile ilgili
projeksiyonlarini, ilk Gg yil icin bltce planini ve yapisal érglitlenmesini gésteren bir
faaliyet programini ibraz etmesi,

sarttir.”

hukmunU amirdir. Bu kapsamda kurulug sartlari arasinda s6z konusu sirketlerin
nakden ve her turlU muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin en az yuz milyon
TL olmasi gerektigi hukim altina alinmistir. Ayrica mezkdr Kanun'un “Sirketin
yapamayacagi is ve islemler” baslkh 9. maddesinde sirketin ana faaliyet konulari
diginda faaliyette bulunamayacagi da hikum altina alinmigtir. Buna ek olarak tasarruf
finansmani faaliyeti son yillarda artan musteri sayisi ile birlikte faaliyetler ile uyumlu
gucll bir altyapr gerektirmektedir. Bu baglamda personel maliyetinin yani sira
teknolojik altyapi yatirnmlari da 6nem arz etmektedir. Yukarida yer verilen hususlarin,
agirlikli olarak, ilgili faaliyetin niteligi geregi uyulmasi gereken duzenleyici gerekliliklere
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iliskin oldugu degerlendiriimekte olup sektdrde faaliyet gdsterebilmek igin énemli bir
giris engeli niteliginde olmadigi degerlendiriimektedir.

Ayrica devralma isleminin gerceklesmesi neticesinde ayni pazarda faaliyet gosteren
rakiplerin islemden olumsuz bir sekilde etkilenip etkilenmeyecegdi hususuna yonelik
olarak sektorde faaliyet gdsteren rakip tesebbuslerden de bilgi talep edilmis olup s6z
konusu tesebbuslerden gelen cevabi yazilarda, anilan devralma igleminin tasarruf
finansmani pazari agisindan herhangi bir rekabetci endise teskil etmedigi ve pazara
olumsuz bir etkisinin bulunmayacagi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu
islemin Turkiye’de herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli dl¢cide azaltilmasi
sonucunu dogurmayacagd! kanaatine varilmistir.

H. SONUG:

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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