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E- DOSYA KONUSU: Pfizer Inc.’in istiraki olan Warner Lambert sirketinin
sekerli mamiiller alaninda is departmani olan Adams’in istiraklerinin ve
mal varliginin, Cadbury Schweppes tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebi.

F-RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; s6z konusu devralma iglemine
iliskin olarak;

1- ilgili Grin pazarlarindan ¢iklet, cikolata ve kakaolu Urlnler pazarlarindaki
payinin %25 esiginin altinda olmasina karsin, Cadbury Schweppes’in gerek
paketlenmis sekerleme pazarindaki payl gerekse cirosu bakimindan 4054
sayilli Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu,

2- bu islem sonucunda ayni Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6zkonusu olmadigi, bu nedenle
bildirim konusu hisse devri islemine izin verilmesi gerektigi,
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3- ancak, devir sdzlesmesinin “Rekabet Yasagi” baslikli 7.9. maddesinde,
cikolata hari¢ sekerleme UrUnleri (¢iklet dahil) pazarina iligkin olarak 5 yillik
bir sure igin Pfizer'a getirilen rekabet etmeme yukimltliginin hem konu hem
de slre bakimindan gereginden daha fazla sinirlayici oldugu, dolayisiyla s6z
konusu rekabet etmeme yukumliluguinin bu haliyle yan sinirlama olarak
degerlendiriimesinin ve devralma iglemiyle birlikte izin almasinin mimkun
olmadigu,

4- sadece sekerleme pazarini kapsamasi ve en fazla 2 yilla sinirlandiriimasi
sartiyla Pfizer’a getirilecek bir rekabet etmeme yukumlaligunun yan sinirlama
olarak degerlendirilebilecedi,

5- Pfizer'in rakip tesebbuslere %15'den (veya %10’dan) daha fazla oranda
ortak olmasini yasaklayan soOzlesme hikmundn, rakip tesebbuslerin
dogrudan ya da dolayli kontrol edilmesine ya da yonetiminde sz sahibi
olunmasina yol agmaksizin sadece yatirrm amagl hisse alimlarini da
engelleyebilecek mahiyette olmasi nedeniyle, s6z konusu yasaklamanin yan
sinirlama olarak kabul edilmemesi gerektigi,

6-rakip tesebbuslere en fazla ne kadar hisse ile ortak olunabilecegine iligkin
Pfizere herhangi bir sinirlama getiriimeden, sadece rakip tesebbuslerin
kontrolline imkan veren ortakliklara giremeyeceginin belirtiimesi durumunda
yan sinirlama sayilabilecek bu yukumldlige devralma islemi ile birlikte izin
verilebilecedi,

7- devir soOzlesmesinin “Rekabet Yasagl” baslikli 7.9. maddesinin (b)
bendindeki, kapanis tarihinden itibaren 2 yil sireyle, Pfizerin Cadbury
Schweppes calisanlarinin  Cadbury Schweppes’ten ayrilmalarini  tegvik
etmeyecegi yonundeki duzenlemeye, inceleme konusu devralmanin etkin bir
bicimde gerceklesebilmesi icin zorunlu olmasi nedeniyle, yan sinirlama olarak
degerlendirilerek devralma iglemiyle birlikte izin verilebilecegdi

ifade edilmektedir.

G- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 5.2.2003 tarih, 557 sayi ve
25.3.2003 tarih, 1233 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hdkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
31.3.2003 tarih, 2003-3-18/0i-03-AC sayili Devralma On inceleme Raporu
31.3.2003 tarih, REK.0.07.00.00/36 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 03-22 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

H- INCELEME ve DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan
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Dosya konusu devralma, Turkiye Cumhuriyeti sinirlarinin disinda gergeklesen
bir devralmadir. Devralan konumundaki Cadbury Schweppes’in bir istiraki
olan Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. (Kent Gida) Turkiye pazarinda
sekerleme, cikolatali ve kakaolu Urunler ve cgiklet olmak Gzere genis bir Grin
yelpazesinde faaliyetlerini sUrdlrmektedir. Bu UrUnlerin tlketici gdzinde
birbirlerinden farkli niteliklere sahip olmalari nedeniyle, ilgili Urin pazarinin
ayri ayri sekerleme, cikolatali ve kakaolu urtnler ve giklet pazarlar oldugu
tespit edilmistir. Ancak, Pfizer'in sadece Halls markali Graninin Turkiye
pazarina sunuluyor olmasi nedeniyle, inceleme konusu devralmanin etkileri
oncelikle sekerleme pazarinda hissedilecektir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Cadbury Schweppes’in Turkiye genelinde faaliyet gostermesi ve s6z konusu
drdnler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satig kosullarinin bdlgesel bir farklik gostermemesi dikkate
alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Pfizer Inc. (Pfizer)

1849 yilinda kurulan Pfizer, 2001 yili itibariyla dinyanin en buydk ilag
ureticisi firmasi olmustur. Sirketin Gg¢ ana is dali bulunmaktadir. Bunlar, saglik
hizmetleri, hayvan saglhgi ile ilgili Urtnler ve insan saghgi ile ilgili Grunlerdir.
Pfizer insan ve hayvan sagligini korumaya yonelik ilaclar konusunda
uzmanlasmis olup, c¢esitli istirakleri ve bunlara bagli belirli bir Grin grubunun
uretim, dagitim ve satisini gergeklestiren is departmanlari bulunmaktadir. S6z
konusu devralma igleminde devralinan taraf olan Warner Lambert sirketinin
Adams adli is departmani “Halls, Trident, Dentyne/Dentyne Ice,
BubbasClorets, Chiclets ve Cert’ markalarinin Uretim, dagitim ve satigindan
sorumludur. 2001 yilinda Adams’in 70 ulkedeki net satisi 1,9 trilyon ABD
Dolar'dir. Pfizer'in, Turkiye’de herhangi istiraki bulunmamaktadir. Ancak,
Pfizer'in Halls markali trtnleri Cadbury Schweppes’in bir igtiraki olan Birlik
Gida San. ve Tic. A.S.(Birlik Gida) aracihigiyla Lubnan’dan ithal edilmekte ve
Tarkiye pazarina sunulmaktadir. Pfizer'in Cadbury Schweppes araciligi ile
Tlrkiye sekerleme pazarinda elde etmis oldugu pazar payi ihmal edilebilir
dizeydedir.

H.2.2. Cadbury Schweppes

Cadbury Schweppes, ingiltere’de tescil edilmis, hisseleri Londra Borsasi'nda
islem goren, halka agik bir sirkettir. Cadbury Schweppes’in faaliyet konularini
markall icecekler ve sekerli mamullerin dretimi, dagitimi ve satimi
olusturmaktadir. 5 ayri bolgedeki (Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik,
Hindistan ve Ortadogu) 200 ulkede faaliyet gostermektedirler. Son 5 yilda
yeni pazarlara girebilmek icin c¢esitli devralmalar gerceklestirmis, bu
stratejileri dogrultusunda Ulkemizde de Kent Gida ve Birlik Gida'yr 2001
yilinda devralmistir
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Cadbury Schweppes, Pfizer'in bir istiraki olan Warner Lambert sirketinin bir is
departmani olan Adams’i devralmak istemektedir. Adams'’in faaliyet gosterdigi
tum Ulkelerdeki batin mal varhgr ve igtirakleri Cadbury Schweppes’e
devredilecektir. Bildirim konusu iglem, hem hisse devrinin hem de malvarlgi
devrinin gerceklestigi bir devir islemidir.

H.3.2. Kontrol Degisikligi

1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in birlesme ve devralma sayilan halleri belirten
2. maddesinin (b) bendinde "Herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” ni Tebli§ kapsaminda kabul edilmistir.

Devralan konumundaki Cadbury Schweppes, Pfizer'in bir istiraki olan Warner
Lambert'in Adams isini yurlitmekte olan ¢ok sayidaki sirketin hisselerini
ve/veya malvarligini satinalmaktadir. Boylece, Adams igi olarak tanimlanan
ve “Halls, Trident, Dentyne/Dentyne Ice, BubbasClorets, Chiclets ve Cert’
markalarinin dretim, dagitim ve satisindan olusan faaliyetlerin kontrolU
Pfizerden Cadbury Schweppes’e ge¢mektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu
islem, 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig’'in 4. maddesinde; birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda
veya bir bolimudnde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin %25’i
asmasl veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 trilyon Turk Lirasini
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari gerektigi belirtiimektedir.

Devralan konumundaki Cadbury Schweppes ilgili pazar olan Turkiye
sekerleme pazarinda, Uretimini Kent Gida araciligi ile gerceklestirdigi Grtnleri
bir baska yavru sirketi Birlik Gida kanali ile dagitmaktadir. Yukarida da ifade
edildigi Uzere, devreden tesebbis olan Pfizer'in ise sadece Halls markali
ardnd ¢ok az miktarda Turkiye pazarina satilmaktadir ve bu satisi da Birlik
Gida gerceklestirmektedir.  Turkiye sekerleme pazarinda Cadbury
Schweppes’in  pazar paylr %(...), cirosu ise yaklagik (.............. ).TL
civarindadir. Dolayisiyla, s6z konusu devir islemi Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gereken bir iglemdir.

H.3.3. 4054 sayilh Kanun'un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme
4054 sayili Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla

tesebblsun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini giglendirmeye
yonelik olarak piyasadaki rekabetin 6nemli Olglde azaltilmasi sonucunu
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doguracak sekilde birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir
tesebblsun baska bir tesebblsu devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve
yasaklanmistir.

Bildirim konusu iglem, dogrudan Turkiye pazarinda gergeklesen bir devralma
islemi degildir. Devreden konumundaki Pfizer, dinyanin degisik Ulkelerinde
Adams is departmani faaliyetlerini yUritmekte olan ¢ok sayidaki sirketteki
hisselerini ve mal varliklarini tamamen Cadbury Schweppes’e devretmektedir.
Pfizerin Adams is departmani Turkiye'de aktif olarak faaliyet
gOstermemektedir. Pfizer, Turkiye pazarinda herhangi bir sekilde Uretim
faaliyetinde bulunmamaktadir. Turkiye'ye sadece Halls markali sekerleme
arind ¢ok az miktarlarda devralan konumundaki Cadbury Schweppes
tarafindan ithal edilmektedir. Dolayisiyla, devralma herhangi bir sekilde
Tarkiye pazarini etkileyecek ise, ¢ok dusuk seviyede gerceklesecek bu etki
sekerleme pazariyla sinirli kalacaktir. Cadbury Schweppes paketlenmis
sekerleme pazarinda %(...) pazar payina sahip olmasina ragmen, halen
Tarkiye’de oldukga vyuksek oranda paketlenmemis gseker tuketimi
bulunmaktadir. Sekerleme pazari hem paketlenmis hem de paketlenmemis
sekerlemeleri de kapsayacak sekilde genis tanimlandiginda, Cadbury
Schweppes’in pazar pay! %(....)’'ya kadar dusmektedir. Dolayisiyla, devralma
oncesi Cadbury Schweppes hakim durumda degildir. Ayrica, Turkiye
sekerleme, cikolatali ve kakaolu Urlnler ve ¢iklet pazarlarinin tamaminda
faaliyetlerini surdirmekte olan Cadbury Schweppes’in devralma sonrasinda
pazar gucunde herhangi bir sekilde artis da olmayacaktir. Sonug olarak,
devralma neticesinde, pazarda herhangi bir sekilde hakim durum yaratiimasi
ya da hakim durumun gulglendirilmesi ve bunun sonucunda pazarda rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi s6z konusu degildir.

H.3.4. Yan Sinirlamalar

Devir veya birlesme isleminin gergeklesebilmesi icin gerekli olan ve
yogunlagsma iglemiyle dogrudan ilintili kisitlamalar yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmekte ve bu tur sinirlamalara yogunlasma iglemiyle birlikte
izin  verilebilmektedir. Devralma igleminin gergcek degeriyle hayata
gegirilebilmesi, alicinin musteri sadakatini strdurebilmesi ve devraldigi know-
how'i 6zumseyebilmesi i¢in saticinin rekabetinden belli bir sire korunmasi
gerekmektedir. Devir igleminin gerceklesebilmesi i¢in sinirlamanin zorunlu
olmasi, bahse konu sinirlamanin yoklugu halinde iglemin daha zor ve daha
pahali bir sekilde gerceklestirilecegini ifade etmektedir.

Devralan konumundaki tesebbuslere getirilen rekabet etmeme yukamlalukleri
(rekabet yasagi) yan sinirlama olarak degerlendirilebilecek kisitlamalarin
basinda gelmektedir. Bunun yani sira, rakip tesebbuslere ortak olmama,
devredilen sirketin musterilerini cekmeme, personelini istihdam etmeme ve
ticari bilgilerin gizli tutulmasi gibi yukumlulikler de yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmektedir.

Bir kisittamanin devralma icin gerekli olup olmadigi degerlendirilirken,
sinirlamanin sure, konu ve cografi alan acgisindan da incelenmesi ve
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kisittamalarin zorunlu olandan daha fazla getirilmediginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Buna goére, devir sirasinda aliciya serefiye (goodwill) ve
know-how devrediliyor ise aliciya Ug¢ yila kadar rekabet etmeme yukumltlugu
getirilebilmektedir. Ancak, aliciya sadece serefiye devri s6z konusu ise
rekabet etmeme yukimlaltgu en fazla iki yillik sure igin getirilebilmektedir.

Diger yandan, kisitlama saticinin ilgili Grin pazarina dahil olan Uranleri
urettigi cografi pazarla sinirli olmalidir. Bir baska deyisle, saticinin daha dnce
faaliyet gostermedigi pazarlarda alicinin korunmasina gerek
bulunmamaktadir.

Rakip bir firmanin hisselerini satin almamasina yodnelik olarak devreden
konumundaki tesebbuse getirilen sinirlamalar da yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmektedir. Ancak, saticiya rakip firmanin kontrolinde
dogrudan veya dolayli yer alma olanagi vermeyen yatirim amagcli hisse satin
alimini  engelleyen kisitlamalar, yan sinirlama kavrami igerisinde
degerlendiriimemektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden ve devir sdzlesmesinin 7.9. maddesinden,
devreden konumundaki tesebbis olan Pfizere 5 yillik bir sire boyunca
cikolata hari¢c sekerleme urunleri (giklet dahil) pazarinda faaliyet géstermeme
yukumlaluga getirildigi anlasiimaktadir. Bu yukimlalagan tam dlkeler igin
gegerli olmasi nedeniyle Pfizer, halen yok denecek kadar az Grlnin satildigi
Tlarkiye pazarinda da rekabet etmeme yukumlGliga altina girmis
bulunmaktadir. Devreden konumundaki tesebbuslere getirilen birtakim yan
sinirlamalara, birlesme/devralma islemi ile birlikte izin verilmesinin nedeni,
birlesme/devralmalarin etkin bir bicimde gergeklesebilmesi icin devralan
tesebblsun devreden tesebbuslin rekabetinden korunma zorunlulugunun
bulunmasidir. Ancak, devralan tesebbuse saglanan bu korumanin, korumanin
suresi, konusu ve cografi alani bakimindan yogunlagmanin tesisi igin gerekli
olandan daha fazla olmamasi gerekmektedir. Oysa Pfizer ve Cadbury
Schweppes arasinda imzalanan devir sozlesmesinde rekabet etmeme
yukumlaligu hem konu hem de sure bakimindan gereginden daha sinirlayici
bir sekilde dizenlenmigtir.

Devralma konu bakimindan degerlendirildiginde, belirleyici husus Pfizer’in
dinya ulkelerinin tamaminda hangi faaliyetlerini devrettigi degil, Turkiye’de
devir islemine konu olan uUrunlerden hangilerinde faaliyet gosterdigidir. Pfizer,
cikolata hari¢ sekerleme UrlUnlerinden (ciklet dahil) olusan is departmanini
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde Cadbury Schweppes’e devretmesine
ragmen, bu devir isleminin etkileri TUrkiye’de sadece sekerleme pazarinda ve
¢ok sinirli seviyede olacaktir. Dolayisiyla, Cadbury Schweppes'’in sekerleme
pazari disindaki devir islemine konu olan Urin pazarlarinda korunmasina
gerek bulunmamaktadir. Bu nedenle, Pfizer'a getirilen rekabet etmeme
yukimlaligu, sadece sekerleme pazari ile sinirli tutulmasi sartiyla yan
sinirlama olarak kabul edilebilecektir.

Pfizera getirilen rekabet etmeme yukimlGligu slre bakimindan da
gereginden fazla sinirlayici niteliktedir. Pfizer ile Schweppes arasinda
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imzalan sozlesmede cikolata hari¢ sekerleme Urunleri (giklet dahil) ile istigal
eden rakip tesebbuslere Pfizer 5 yillik bir slire boyunca ortak olamayacaktir.
Toplam net gelirinin %20’sinden azini gikolata hari¢ sekerleme Urtnlerinden
(ciklet dahil) elde eden rakip tesebbuslere ise ikinci yilin sonundan itibaren
ortak olabilecektir. Inceleme konusu devir islemi bu cergevede
degerlendirildiginde, Cadbury Schweppes’in Turkiye pazarinda ug yillik bir
sure icin  korunmasini  zorunlu kilacak bir know-how transferi
bulunmamaktadir. TUurkiye’de Pfizer'e ait sadece Halls markali sekerleme
satiliyor olmasi nedeniyle, Pfizer, sadece sekerleme pazarinda, sinirli da
olsa, serefiye olusturabilmistir. Devir sonrasinda Cadbury Schweppes sadece
Halls markasina ait serefiyeyi Pfizerden devralacagindan dolayi, rekabet
etmeme yUkUimlUliginin ancak sekerleme pazarina yonelik olarak ve en
fazla iki yillik bir sure igin getirilebilecegi kanaatine varilmigtir.

Devir sdzlesmesinin 7.9. maddesinde, Pfizer’in rakip tesebbuslere en fazla
%15 oraninda ortak olabilecegi belirtilmistir. Ayni maddeye gore sayet, rakip
tesebbls borsada islem goéruyor ise, bu oran en fazla %10 olabilecektir.
Ancak bu sinirlama kontrol unsuru icermeyen yatirrm amacl hisse alimlarini
da yasaklayabilecek niteliktedir. Bununla birlikte, rakip tesebbuslere en fazla
ne kadar hisse ile ortak olunabilecegine iliskin Pfizer'e herhangi bir sinirlama
getirilmeden, sadece rakip tesebbuslerin kontroline imkan veren ortakliklara
giremeyeceginin belirtiimesi durumunda yan sinirlama sayilabilecek bu
yukimlalige, devralma islemi ile birlikte izin verilmesi mamkundur.

Devir sdzlesmesinin “Rekabet Yasagl” bagslikli 7.9. maddesinin (b) bendinde,
kapanis tarihinden itibaren 2 yil sureyle, devreden konumundaki Pfizer'in,
devralan konumundaki Cadbury Schweppes’in c¢alisanlarini  Cadbury
Schweppes’ten ayrilmaya tegvik etmeyecegi hikme bagdlanmigtir. 2 yilhk
makul bir sure igin Pfizer'e getirilen bu yukimlaligun, devralma igleminin
daha etkin bir sekilde gerceklesebilmesi igin zorunlu oldugu kabul edilmigtir.

. SONUC
Yukarida yer verilen agiklamalar i1s1ginda;

1. Pfizer’in igtiraki olan Warner Lambert sirketinin sekerli mamuller alaninda
is departmani olan Adams’in igtiraklerinin ve mal varliginin Cadbury
Schweppes tarafindan devralinmasi isleminin, ilgili Grin pazarlarindan ¢iklet,
cikolata ve kakaolu dUrunler pazarlarinda taraflarin toplam payinin %25
esiginin altinda olmasina kargsin, Cadbury Schweppes’in paketlenmis
sekerleme pazarindaki payl ve cirosu bakimindan 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g kapsaminda
izne tabi bir devir islemi olduguna,

2. bu islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durum
yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve sonugta ilgili piyasadaki
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir devralma
olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu hisse devri islemine izin verilmesine,
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3. bununla beraber, devir sdzlesmesinin “Rekabet Yasagl” baghkh 7.9.
maddesinde, cikolata hari¢ sekerleme UrUnleri (giklet dahil) pazarina iligkin
olarak 5 yillik bir sure icin Pfizer'a getirilen rekabet etmeme yukumluligunun
hem konu hem de sure bakimindan gereginden daha fazla sinirlayici olmasi
dolayisiyla, s6z konusu rekabet yasaginin bu haliyle yan sinirlama olarak
degerlendirilerek devralma islemiyle birlikte izin almasinin  mimkin
olmadigina,

4. sadece sekerleme pazarini kapsamasi ve en fazla 2 yilla sinirlandiriimasi
sartiyla Pfizer'a getirilecek bir rekabet etmeme yukimlaligunin yan sinirlama
olarak degerlendirilebilecegine,

5. Pfizer'in rakip tesebbuslere belirli bir orandan daha fazla ortak olmasini
yasaklayan s6zlesme hukmunun, rakip tesebbuslerin dogrudan ya da dolayl
kontrol edilmesine ya da yonetiminde s6z sahibi olunmasina yol agmaksizin
sadece yatirrm amacl hisse alimlarini da engelleyebilecek mahiyette olmasi
nedeniyle, s6z konusu yasaklamanin yan sinirlama olarak kabul
edilemeyecegine,

6. rakip tesebbuslere en fazla ne kadar hisse ile ortak olunabilecegdine iligkin
Pfizere herhangi bir sinirlama getiriimeden, sadece rakip tesebbuslerin
kontrolline imkan veren ortakliklara giremeyeceginin belirtiimesi durumunda
ilgili s6zlesme hukmune yan sinirlama sayilarak devralma islemi ile birlikte
izin verilebilecegine,

7. Devir Sozlesmesinin “Rekabet Yasagdl” baslikli 7.9. maddesinin (b)
bendindeki, kapanis tarihinden itibaren 2 yil sireyle, Pfizerin Cadbury
Schweppes’in  calisanlarint  Cadbury Schweppes’ten ayrilmaya tesvik
etmeyecegi yonundeki duzenlemeye, inceleme konusu olan devralmanin
etkin bir bicimde gerceklesebilmesi icin zorunlu olmasi nedeniyle, yan
sinirlama olarak degerlendirilerek devralma iglemiyle birlikte izin verilmesine,

OY COKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 3.4.2003 Gun ve 03-22/247-108 Sayili Karar'ina
KARSI OY GEREKCESI

Karar'in 4.maddesinde 2 yilla sinirlanmasi kosuluyla yan sinirlama
olarak kabul edilebilecedi ifade olunan rekabet etmeme yUkumluligu,
Pfizer'in sekerleme sektorinde 2 yil boyunca faaliyette bulunamamasi demek
olduguna goére, yasaklanmasi 7.maddede yan sinirlama kabul edilen,
elemanlari isten ayrilmaya tesvik eylemi, Pfizer igin ancak bagka bir faaliyet
alaninda faaliyet gostermesi halinde anlamlidir. Bagka bir ifade ile Pfizer
sbzkonusu personeli isten ayriip kendi kadrosuna katilmaya ancak
sekerleme uretimi diginda bir iste gcalistirmak Gzere davet edebilir. Dolayisiyla
Pfizer'in bdyle bir davet yapmasinin tam galisma alani belirtiimeksizin, genel
bir ifade ile yasaklanmasi, sekerleme Uretimi alaninda bir devralmanin
gerceklesmesini saglayacagdi gerekgesiyle, gereginden daha genis bir
sinirlama getirmektedir ve yan sinirlama olarak kabul edilemez.

Yukarida agiklamaya c¢alistigim gorus nedeniyle, Rekabet Kurulu'’nun
baslikta anilan Karar’'ina katilamadim.

Murat GENCER
Kurul Uyesi



