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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-089 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-05/66-23

Karar Tarihi : 18.01.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Kemal K_UQ[:JKKAVRUK,
Beyza BAHADIRHAN, Oguzhan GIFGI,
Abdurrahim YiGITTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Meritus ulaganja d.d.
Temsilcileri: Sezin ELCIN CENGIZ, Zeynep OZGULTEKIN,
Merve DEMIRKAYA
Kanyon Residence Blyukdere Cad. No: 185 A-8 34394
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: M Plus Croatia d.o.o. lizerinde European Bank for
Reconstruction and Development ve Meritus ulaganja d.d. tarafindan ortak
kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.12.2023 tarih ve
45987 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 03.01.2024 tarihli ve 46398 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 12.01.2024 tarih ve 2023-3-089/Qi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Meritus ulaganja d.d. (MERITUS) ve Dragon Bidco S.a..l.
(DRAGON) tarafindan ortak kontrol edilen M Plus Croatia d.o.o0. (M PLUS) Uzerinde,
European Bank for Reconstruction and Development'in (EBRD) sermayeye istirak
etmesi sonrasinda MERITUS ve EBRD tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin gergeklestiriimesi amaciyla M PLUS ve EBRD arasinda bir
Katilim S6zlesmesi ve bununla baglantili olarak yine M PLUS ile DRAGON, MERITUS
ve Convex Holding Ltd (CONVEX) arasinda M PLUS'in faaliyetleri ve pay sahiplerinin
haklari ile ilgili olarak ayrica bir Pay Sahipleri Sézlesmesi imzalanmistir. islem
oncesinde M PLUS’In hissedarlari %(.....) pay ile MERITUS, %(.....) pay ile DRAGON
ve %(.....) pay ile CONVEX’ten olusmakta olup M PLUS, MERITUS ve DRAGON
tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Katilim Sézlesmesi uyarinca EBRD, M PLUS’a
(.....) Euro istirakte bulunmak suretiyle M PLUS paylarinin %(.....)’'an0 devralacaktir.
Akabinde DRAGON ilk etapta M PLUStaki %(.....)'luik hissesini, ikinci asamada
%(.....)lik hissesini MERITUS’a devredecektir. Dolayisiyla islem sonucunda
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MERITUS hedef sirketin %(.....) oraninda hissesine sahip olurken EBRD ise %(.....) luk
hissesine sahip olacaktir. DRAGON'un %(.....) ve CONVEX’in %(.....) oranindaki
paylari, azinlik pay sahipligi yaratan ve M PLUS {zerinde ortak kontrole sahip
olmalarina yol agacak herhangi bir yénetimsel hak igermeyen hisseler olacaktir. islem
sonrasinda EBRD ve MERITUS, M PLUS Uzerinde ortak kontrole sahip olacaktir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hikmUne yer
verilmistir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Pay Sahipleri S6zlesmesi'nde M PLUS’In bltce ve is planina yonelik kararlari
bakimindan hem EBRD hem de MERITUS'un onayinin gerekecegi duzenlenmisgtir.
Buna ilaveten, ayni s6zlesmede her bir mali yila iliskin olarak M PLUS'’in bltge ve is
planinin onaylanmasi ve icra heyeti tarafindan oybirligiyle onaylanmis olmayan
mevcut is plani veya bltgenin kabull veya tadili icin EBRD ve MERITUS’un onayinin
gerekli oldugu duzenlenmistir. S6zlesme maddeleri dikkate alindiginda, EBRD ve
MERITUS’un, M PLUS’In stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici etkiye sahip
olacaklari, diger bir deyisle M PLUS Uuzerinde ortak kontrol tesis edecekleri
anlasiimaktadir.

M PLUS’In hélihazirda kendi yonetimine, faaliyetlerini kalici olarak surdirmek igin
finans, personel ve diger varliklar gibi yeterli kaynaga erisim imkanina sahip oldugu,
bildirim konusu igslemin tamamlanmasinin ardindan da M PLUS’in kalici bir temelde
bagimsiz bir iktisadi birim olarak faaliyet géstermeye devam edecegi ifade edilmistir.
Bu kapsamda M PLUS’In islem sonrasinda da bagimsiz bir iktisadi varligin tum
islevlerini kalici olarak yerine getirecegi ve bu nedenle tam islevsel bir ortak girisim
teskil edecegdi anlagilmaktadir.

Aciklamalar 1si1ginda, bildirim konusu islem 2010/4 sayilh Tebli§’'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri astigindan islem izne
tabidir.

Ortak girisim taraflarindan EBRD, uluslararasi bir antlasma uyarinca kurulmus,
herhangi bir Ulkenin ulusal kanunlarina tabi olmayan ve herhangi bir Ulkede kayitli
bulunmayan, ¢ok tarafli bir kalkinma bankasidir. EBRD’nin pay sahipleri arasinda
Tarkiye de dahil 71 Uye devlet ile Avrupa Birligi ve Avrupa Yatirm Bankasi
bulunmaktadir. Hicbir tlzel veya gergcek kisinin EBRD uUzerinde kontrol hakki
bahseden hissesi bulunmamaktadir. EBRD, projeler igin kredi ve sermaye
saglamakta, hukimetler ve uluslararasi finans kurumlariyla politika aligverisinde
bulunmakta ve hedefe yonelik teknik yardim saglamaktadir. EBRD’nin kuresel olarak
Uc¢ ana faaliyeti dogrudan finansman, kiguUk isletmelere destek, danigsmanlik ve
rehberlik olarak siralanmaktadir. EBRD’nin Turkiye’'de yatirimlari bulunmakla birlikte
yatirm yaptigi sirketlerin M PLUS ile ayni alanda faaliyeti bulunmamaktadir.

Diger ortak girisim tarafi olan MERITUS, paylarinin %(.....)'una sahip Orso Global
d.o.o. tarafindan kontrol edilmekte olan bir holding sirketidir. MERITUS’un faaliyet
konularini holding sirketlerinin yonetim faaliyetleri, pazar arastirmasi ve kamuoyu
anketleri, reklam faaliyetleri, mal alim ve satimi, yerli ve yabanci piyasalarda ticari
arabuluculuk yaratalmesi, yabanci sirketlerin temsili, isletme ve yonetim danismanhigi,
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gayrimenkul faaliyetleri, muhasebe ve defter tutma hizmetleri olusturmaktadir.
MERITUS’un M PLUS aracihigiyla gergeklesen faaliyetler disinda Turkiye'de herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirim konusu iglem ile ortak kontrolu devralinacak olan M PLUS’In baglica faaliyet
konusunu ise musgterilerinin kendi musteri iligki yonetimlerinin yaratulmesi igin iletigsim
merkezi hizmetleri olusturmaktadir. Bunlar arasinda dis kaynak is sureci hizmetleri,
¢agri merkezi hizmetlerine yardimci olmak igin belirli yazilim ¢oztmlerinin geligtiriimesi
gibi iligkili IT hizmetleri de yer almaktadir. M PLUS Tiirkiye'de, istiraki CMC Iletisim ve
Cagri Merkezi Hizmetleri AS (CMC) ve CMC’nin istirakleri RGN iletisim Hizmetleri AS
(RGN), Pit Insan Kaynaklari ve Danismanlik AS (PIT), ISS Sigorta Acentelik Hizmetleri
AS (ISS) vasitasiyla faaliyetlerini yUratmektedir. CMC, tele-satis, tele-pazarlama,
musteri hizmetleri, tahsilat yonetimi, teknik destek, arka buro yonetimi, sosyal medya
ve Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen CRM & Robotik sure¢ otomasyon uygulamalari
yoluyla mugteriye 0zel, teknolojik destekli ¢bézumlerin temini alanlarinda faaliyet
gostermektedir. RGN, bankalar ve varlik yonetim sirketlerinden olusan musterilerine
90 gunden fazla gecikmis alacaklari i¢in tahsilat hizmetleri sunmaktadir. PIT, CMC'nin
de uzmanlik alanlarindan yararlanarak yerel musterilere insan kaynaklari ve tegvik
danismanhg@i hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur. ISS!, musterileri adina sigorta
poligelerini pazarlamak ve satmak amaciyla kurulmustur.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda iglem taraflarinin faaliyetlerinin Turkiye’de
yatay ya da dikey olarak ortismedigi anlasiimakta ve bildirime konu islemin herhangi
bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacag!
kanaatine variimaktadir.

1 Basvuruda sirketin faal olmadigi belirtilmigstir.
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(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin dnemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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