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Mesrutiyet Mah. Elhan Sok. Hayriye Hn. Apt. No:63/8

Nisantasi/istanbul
- Halil ibrahim DEMIR
Baglarbasi Mah. Cimenzar Sok. No:3, GOP/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Ozel Maya Saglk Hiz. Tic. A.S., Sevgi Saglik Hiz. Tic. A.S.,
Ten Medikal Turizm Tekstil Tic. A.S. ve Giirler Med. ve Sag. Urii. Tic. Ltd. Sti.
hisselerinin tamaminin $afak Holding A.$. aracihgiyla Safak SPV, S.a.r.l. ve
Oztiirk Ailesi tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.12.2007 tarih, 8364 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 24.1.2008 tarihli ve 521 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde hazirlanan 30.1.2008 tarih ve 2007-2-223/0I-08-FGA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 1.2.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/32 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-12 sayili Kurul toplantisinda gérigllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
Ozel Maya Saglik Hizmetleri Tic. A.S., Sevgi Saglik Hizmetleri Tic. A.S., Ten Medikal
Turizm Tekstil Tic. A.S. ve Girler Medikal ve Saglik Urlnleri Tic. Ltd. Sti. hisselerinin
tamaminin, Safak Holding A.S. araciligiyla, bu sirketi ortak olarak kontrol edecek olan
Safak SPV, S.ar.l. ile Saim Oztirk, Secim Oztirk ve Mehmet Oztiirk tarafindan
devralinmasi isleminin,

1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1
saylli Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin dnemli dlgtide
azaltilmasinin s6z konusu olmadig,

2. Ana Sozlesme'nin 7.06 maddesinde duzenlenen rekabet etme yasaginin
istanbul ili ile sinirlandiriimasi ve madde metninde yer alan “veya Sézlesmenin
feshinin (daha once ise)” ifadesinin Sdzlesme metninden ¢ikariimasi sartiyla
bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar

H.1.1. islemin Niteligi ve Amaci

Bildirim konusu iglem, taraflar arasinda 14.12.2007 tarihinde imzalanmis olan “Ana
Sézlesme” (Master Agreement) ile gergeklestiriimektedir. Ana Sézlesme ile, Omer
Fidan, Umit Fidan, Ayse Bayramgiirler, ilken Oztiirk, Cem Tirker Oztiirk, Halil ibrahim
Demir, Aynur Kog, Pinar Bayramgirler, Mehmet Ozgelik, Stukri Tirkmen, Aysegil
Ozge Oztiirk, Saim Oztirk, Mehmet Oztiirk, Secim Oztiirk'e (Saticilar) ait olan Ozel
Maya Saglik Hiz. Tic. A.S., Sevgi Saglik Hiz. Tic. A.S., Glrler Med. ve Sag. Uri. Tic.
Ltd. Sti. ve Ten Medikal Turizm Tekstil Tic. A.S. (Hedef Sirketler) hisselerinin
tamaminin, Safak SPV ile Oztiirk Ailesi tarafindan birlikte kontrol edilecek olan Safak
Holding A.S. tarafindan devralinmasi kararlastiriimigtir.
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Taraflarca, Hedef Sirketlerin ekonomik veya hukuki olarak bir grup sirketi olarak kabul
edilemeyecekleri, ancak bazi ortaklarin birden fazla sirkette hissedar olmasi, pek ¢ok
hissedar arasinda kan ve sihri hisimhgin bulunmasi ve bu sirketlerin piyasalarda ve
medyada “Safak Grubu’ olarak taninmasi sebebiyle Hedef Sirketlerin tek bir devir
sozlesmesi ile devredilmesinin uygun bulundugu bildirilmigtir.

Yapilan Ana Soézlesme uyarinca, bildirime konu islem kapsaminda oncelikle, Safak
SPV tarafindan Turkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulacak olan $afak Holding
A.S. Hedef Sirketlerin tim hisselerini devralacak, bunun hemen ardindan Safak
Holding A.S.’nin %40 oranindaki hissesi Saticilardan Saim Oztiirk, Segim Oztiirk ve
Mehmet Oztiirk'e ve/veya bunlar tarafindan kurulacak bir sirkete devredilecektir.
Bdylece Hedef Sirketler, bir ortak girisim niteligi tasiyan Safak Holding araciligiyla
Safak SPV ile Oztiirk Ailesinin ortak kontroliine gegmis olacaktir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralanlar

Yukarida belirtildigi GUzere, Ana Sozlesme ile taraflar, Hedef Sirket hisselerinin Safak
SPV tarafindan kurulacak Safak Holding tarafindan devralinmasi ve akabinde Safak
Holding'in hisselerinin %40’ inin Oztiirk Ailesine (Ana Soézlesme’de bu kisiler HoldCo
Grup B hissedarlari olarak tanimlanmaktadir) devredilmesi Uzerinde anlasmislardir.

Safak Holding henliz kurulma asamasinda bulunan bir sirkettir. Sirketin hissedarlik ve
yonetim vyapisi Hissedarlik Soézlesmesi (Shareholders Agreement) ile ayrica
dizenlenmektedir. Buna gore, Safak Holding’in hisseleri, Safak SPV’nin sahip olacagi
ve Safak Holding'in sermayesinin %60’in1 temsil eden, her biri 1 YTL itibari degere
sahip toplam 36.000 adet nama yazili hisseden olusan Holdco Grup A Hisseleri ile
Oztiirk Ailesi ve/veya bunlarin tim halefleri veya vekillerinin sahip olacagi ve Safak
Holding’in sermayesinin %40’in1 temsil eden, her biri 1 YTL itibari degere sahip toplam
24.000 adet nama yazili hisseden olusan HoldCo Grup B Hisselerinden olusacaktir.

a) Safak SPV, S.a.r.l. (Safak SPV)

Kurulacak Safak Holding hisselerinin %60’in1 elinde bulunduracak olan Safak SPV, bu
sirketi kontrol eden Safak SPV Holdco S.a.rl.’de tam kontrole sahip olan $afak
Investors LP (Safak Investors) araciligiyla The Julius Baer Group (Julius Baer), Amber
Master Fund SPC (Amber Fund) ve Deutsche Investitions-und
Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG) tarafindan dolayl olarak kontrol edilmektedir.

Safak Investors, Luksemburg kanunlari uyarinca kurulmus olup, sirketin kurulus
amacinin bir ve birden ¢ok sayidaki sirket araciligiyla Safak Holding hisselerine sahip
olmak seklinde bildirilmistir. Anilan sirketin iki farkli ortaklik kategorisi bulunmaktadir;
genel ortak ve sinirli ortak. Genel Ortak, sirket yodnetiminin kontrolinu elinde
bulunduran ve sirketin yukumlUlUklerine iligkin UGg¢lncl sahislara kargi sinirsiz
sorumluluk tagiyan ortaktir. Sinirli Ortak ise aktif olarak ydnetimde bulunmayan
yatirrmcilardan olugsmaktadir.

Bildirim Formunda, Safak Investors’in Genel Ortaginin $afak Investors GP, LP isimli
bir sirket oldugu, bu sirketin JB Americas Holding LLC araciligiyla Julius Baer
tarafindan kontrol edildigi ifade edilmektedir. Safak Investors’ta ayrica, altisi gercek kisi
olan sekiz sinirli ortak bulunmaktadir. S6z konusu alti gergek kisi, ABD vatandaslar
olan Rudolp Riad Younes, Richard Pell, Stefano Galli, William Barnes, Michael Testorf
ile Tark vatandagl Cengiz Baskirdan olugsmaktadir. Diger iki sinirli ortak ise Amber
Fund ve DEG’dir.
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Dosya mevcudu bilgilerden, kurulus amaci Safak Holding’i kontrol etmek olarak
belirlenmis olan Safak Investors’in, Julius Baer, Amber Fund ve DEG tarafindan ortak
olarak kontrol edildikleri anlagiimaktadir.

Julius Baer, isvigre’de kurulmus olup varlik ydneticisi olarak faaliyet gdsteren bir
sirkettir. Sirket Tlrkiye'de 6zel hastane isletmeciligine iligkin olarak sadece Acibadem
Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.’de (Acibadem) yaklasik olarak %5,2 oraninda bir
hisseye sahiptir. Sirketin 2007 yili dlinya ¢apindaki cirosunun 600 milyon Amerikan
Dolari oldugu ancak Turkiye'de ilgili Grin pazarinda herhangi bir ciro elde etmedigi
bildirilmistir.

Amber Fund, Cayman Adalari kanunlari uyarinca kurulmus olan bir yatirrm sirketidir.
Sirket Tarkiye'de 6zel hastane isletmeciligi pazarinda faaliyet gdsteren herhangi bir
sirkette hisse sahibi degildir. Amber Fund bu piyasayla baglantili olarak sadece
toptanci bir ilag sirketi olan Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'de %3,8lik bir
hisseye sahiptir. Sirketin 2007 yilinda dinya ¢apindaki cirosunun 100 milyon Amerikan
Dolari oldugu ancak Turkiye’de 2007 yilinda ilgili riin pazarinda herhangi bir ciro elde
etmedigi bildirilmistir.

Almanya’da kurulmus olan DEG ise, gelismekte olan ve gecis ulkelerindeki 6zel
sirketlerin yatinnmlarini finanse eden Avrupa’nin en blyuk gelisim odakh finans
kuruluslarindan biridir. DEG, Tuarkiye’de dogrudan ve dolayl olarak bazi sirketlerde
hisse sahibidir, ancak bu sirketlerin higbiri 6zel hastane isletmeciligi pazarinda faaliyet
gostermemektedir. Sirketin 2007 yilinda dinya ¢apindaki cirosu (............ ) Avro olarak
gerceklesmistir. Sirket Tarkiye'de 2006 yilinda ilgili Grlin pazari diginda kalan alanlarda
toplam (............ ) YTL ciro elde etmigtir.

b) Oztiirk Ailesi (Saim Oztiirk, Segim Oztiirk ve Mehmet Oztiirk)

Saim Oztirk, Secim Oztirk ve Mehmet Oztirk halihazirda Hedef Sirketlerden Ten
Medikal Turizm Tekstil Tic. A.S.’yi birlikte kontrol etmektedirler. islem sonrasinda, bu
kisiler Safak Holding’'te sahip olacaklari %40 oranindaki hisseleri araciliiyla Ten
Medikal'in yani sira diger Hedef Sirketlerde de ortak kontrolin tarafi haline
geleceklerdir. Ek bilgi yazisinda, bu kigilerin Ten Medikal disinda 6zel hastane
isletmeciligi pazarinda baskaca bir faaliyetleri olmadigi bildirilmistir.

H.1.2.2. Devredilen Tesebblsler
a) Ozel Maya Saglik Hiz. Tic. A.S. (Ozel Maya)

Ozel Maya’'nin, Avrupa Safak Hastanesi ve Istanbul Safak Hastanesi olmak Uzere iki
0zel hastanesi bulunmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Avrupa Safak Hastanesi’nin 1998 yilinda kuruldugu, 101
yatak kapasitesine sahip oldugu, bunyesinde gelismis mikroskop, laparoskopi
sistemleri ve modern tasarimlara sahip 4 adet ameliyathane bulundugu ve kalp ve
damar hastaliklarinin teshis ve tedavisi, koroner by-pass, kapak ve damar ameliyatlari
yaninda anjiyo islemleri ile birlikte diger saglik sorunlarina yonelik tedavi hizmetlerinin
sunabildigi anlasiimistir.

istanbul Safak Hastanesi’nin ise, 43 yatak kapasiteli olup ayrica 20 yatakl diyaliz
servisi bulundugu, el ve mikrocerrahi, ortopedi ve travmatoloji, dahiliye, ¢ocuk
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, genel cerrahi, KBB , kardiyoloji, noroloji,
norogirurji (Beyin Cerrahi), cildiye, géz hastaliklari, diyaliz, radyoloji, anestezi ve
reanimasyon, klinik psikoloji, psikiyatri, plastik cerrahi, dis hastaliklari gibi branglarda
faaliyet gosterdigi anlagiimistir.

Sirketin hissedarlik yapisi asagida gosterilmektedir:
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Tablo 1: Ozel Maya’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%) Hisse Adedi

Omer Fidan 50 40000

Umit Fidan 47 37600

Pinar Bayramgurler 1 800

Ayse Bayramgurler 1.83 1460

ilken Oztlrk 0.17 140
Ozel Maya’nin 2006 yilinda elde ettigi ciro (............ ) YTL’dir. Bu cironun (............ )
YTL’si insaat sektdriinde yapilan faaliyetlerden, geri kalan (............ ) YTLlik bolimu

ise 0zel hastane isletmeciliginden elde edilmigtir.
b) Sevgi Saglk Hiz. Tic. A.S. (Sevgi Saglik)

Sevgi Saglik, Goztepe Safak Hastanesi’'nin sahibidir. Dosya mevcudu bilgilerden, 2004
yilinda hizmet vermeye baglayan Goztepe $afak Hastanesi'nin 70 yataga sahip
oldugu, 4 ameliyathane, 6 genel yogun bakim, 10 postop yogun bakim, yeni dogan
yogun bakim, iki dogumhane, 24 saat tam donanimli acil servis ve ambulans ile
hizmetlerini sundugu ve ayrica diger saglik sorunlarina yonelik tedavi hizmetleri
sunabilme kapasitesine sahip oldugu anlasiimigtir.

Tablo 2: Sevgi Saglik’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%) Hisse Adedi
Omer Fidan 0.01 1
Ayse Bayramgdrler 90.6 7249
Aysegiil Ozge Oztiirk 3.1 250
Sukrh Turkmen 3.1 250
Mehmet Ozgelik 3.1 250

Sevgi Saglik'in 2006 yilinda Ozel hastane igletmeciligi pazarinda elde ettigi ciro
(cerenennnn. ) YTL’dir.

c) Ten Medikal Turizm Tekstil Tic. A.S. (Ten Medikal)

Ten Medikal, JFK Hospital istanbul Hastanesi’nin sahibidir. Bildirim Formu’nda, 1999
yilinda faaliyete gecen JFK Hospital istanbul Hastanesi'nin 96 yataklik kapasitesi
oldugu, 5 ameliyathanesi, sterilizasyon Unitesi, cerrahi yogun bakim, yeni dogan yogun
bakim ve koroner yogun bakim olmak Uzere 3 yogun bakim Unitesi ve 24 saat hizmet
veren acil servisi bulundugu bildirilmistir.

Tablo 3: Ten Medikal’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%) Hisse Adedi
Saim Oztlrk 33.32 23330
Mehmet Oztlrk 33.32 23330
Secim Oztiirk 33.32 23330
Ilkem Oztiirk 0.001 1
Cem Tirker Oztiirk 0.001 1
Atilla Orhan 0.003 3
Beycan Sarayli 0.001 1
Atilla Bager 0.001 1
Ten Camasirlari 0.001 1
Sevgi Sadlik 0.001 1
Seba Baser Orhan 0.001 1
Ten Medikal'in 2006 yilinda elde ettigi ciro (............ ) YTL'dir. Bu cironun (............ )
YTL’lik bolumu tekstil faaliyetlerinden, (............ ) YTL’lik boliumu ise kira gelirlerinden
olusmaktadir. Ten Medikalin 2006 yili cirosunun geri kalan (............ Ylik boluma ise

0zel hastane isletmeciligi pazarindan elde edilmistir.
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d) Giirler Med. ve Sag. Urii. Tic. Ltd. Sti. (Giirler Medikal)

Gurler Medikal, Avrupa Safak Hastanesi, istanbul Safak Hastanesi, Gdztepe Safak
Hastanesi ve JFK Hospital istanbul Hastanesi icin tibbi sarf malzemeleri, medikal
malzemeler ve kirtasiye malzemeleri alimlarini toptan yaparak, bu urtinleri Ozel Maya,
Sevgi Saglik ve Ten Medikal’e satmaktadir. Ayrica sirket, bu hastanelerin temizlik ve
camasir hizmetlerini yerine getirmektedir. Bildirim Formu’nda, sirketin bu hastaneler
disinda bagka bir hastaneye bu hizmetleri sunmadigi bildirilmigtir.

Tablo 4: Giirler Medikal’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%) Hisse Adedi
Halil ibrahim Demir 75 3750
Aynur Ko¢ 25 1250
Gurler Medikal’in 2006 ylinda elde ettigi ciro (............ ) YTL'dir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1 ilgili Uriin Pazar

Devralma islemi, Ozel Maya, Sevgi Saglik, Ten Medikal ve Gurler Medikal'in
hisselerinin timintn $Safak Holding aracihgiyla Julius Baer, Amber Fund, DEG ve
Oztiirk Ailesi tarafindan devralinmasina iliskindir. Dolayisiyla devralma isleminin sonug
doguracagi pazarlar devralinan sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlar olacaktir.

Yukarida ifade edildigi tzere Hedef Sirketlerden Ozel Maya, Sevgi Saglik ve Ten
Medikal sahip olduklari hastaneler vasitasiyla 6zel hastane isletmeciligi alaninda
faaliyet gostermektedir. Bildirim Formu’nda, 6zel bir dalda uzmanlagmamis olan bu
hastanelerin blnyelerindeki uzman doktor, laboratuar, ameliyathane, ilgili diger
personel vb. ile genel hastane hizmeti verdikleri bildirilmistir.

Devre konu Ozel Maya ile Ten Medikalin 6zel hastane isletmeciligi faaliyeti
kapsaminda de@erlendirilemeyecek alanlarda da, sirasiyla ingaat ve tekstil, faaliyette
bulunduklari gorulmektedir. Bununla birlikte, devralma isleminin amaci ve s6z konusu
sirketlerin bahsi gegen faaliyetlerinden elde ettikleri gelirin 5Gnemsenmeyecek derecede
diglk olmasi g6z onune alindiginda, devralma islemi bakimindan bu faaliyet
konularinin ayri bir ilgili Grin pazari olarak tanimlanmasinin gerekli olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Diger taraftan, yukarida belirtildigi Uzere, devre konu sirketlerden Gurler Medikal, tibbi
sarf malzemeleri, medikal malzemeler ve kirtasiye malzemelerinin temini ile temizlik
hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu isler 6zel hastane isletmeciliginin asil
faaliyet konusunu tamamlayan yan faaliyetlerdir. Hedef Sirketler bu isleri kendi
blnyelerinde bizzat yapmak vyerine Gurler Medikal’e yaptirmak yolunu tercih
etmislerdir. Gurler Medikal de bu sirketler disinda bagka bir hastaneye bu hizmetleri
sunmamaktadir. Dolayisiyla Gulrler Medikalin bu faaliyetinin Hedef Sirketlerce
yurutulen 6zel hastane isletmeciliginin bir unsuru olarak ele alinmasi uygun olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler i1s1ginda, bildirim konusu devralma isleminin ilgili oldugu
arin pazari “6zel hastane igletmeciligi pazari’ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devre konu sirketlerin isletmekte oldugu hastanelerden Avrupa Safak Hastanesi ile
istanbul Safak Hastanesi, istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde; Goztepe Safak
Hastanesi, Istanbul ili Kadikdy ilgesinde ve John F. Kennedy Hastanesi, istanbul ili
Bahcgelievler ilgesinde faaliyet gostermektedir.
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Tarkiye'de hastalarin bagvuracaklari 6zel saglik kuruluslarinin segiminde, diger mal ve
hizmetlerden farkli olarak, sunulan hizmetlerin fiyatindan ¢ok guvenilirligini dikkate
aldiklari ve uzmanlik gerektiren 6zel saglik sorunlari s6z konusu olmadikga da sunulan
hizmetlere erisim kolayliginin hastalar agisindan dnem arz ettigi gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla hastalar gogunlukla ikamet ettikleri il siniri icindeki hastaneleri tercih
etmektedirler. Bu bakimdan 6zel hastane igletmeciligi pazarina iliskin cografi pazar
genellikle devre konu hastane(ler)nin bulundugu il siniri olarak belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte, istanbul gibi ulagsim imkanlarinin zor oldugu metropollerde hastalarin
genellikle ikametgahlarina yakin yerlerdeki hastaneleri tercih etmeleri sebebiyle ilgili
cografi pazarin hastanelerin bulundugu bélgeler (istanbul icin Avrupa Yakasi, Anadolu
Yakasi gibi) ya da ilgeler 6zelinde belirlenebilmesi de mamkuindur.

Bu sebeplerle, bildirim konusu devralma islemi bakimindan ilgili cografi pazarin devre
konu sirketlere bagli hastanelerin bulundugu her bir ilge igin “Istanbul ili Kadikéy lgesr’,
“[stanbul ili Bahgelievier ilgesi” ve “Istanbul ili Gaziosmanpasa llgesi” olarak ya da
devrin Istanbul’'un her iki yakasindaki ¢ ayr ilgede kurulmus dért hastaneyi konu
edinmesi gdz éniine alinarak “/stanbul il olarak belirlenebilmesi mimkindir.

Degerlendirme bdlumuande; islem, tium bu ilgili cografi pazarlar bakimindan da
incelenmektedir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu islemle birlikte devre konu sirketlerin hisselerinin tamamini Safak SPV
tarafindan kurulacak olan Safak Holding A.S. devralacak ve hemen akabinde de Safak
Holding’in hisselerinin %401 Oztiirk Ailesi veya onlarin kuracad sirkete devredilecektir.
Dolayisiyla islem sonucunda, devre konu sirketlerin kontroli asagida acgiklanacagi
sekilde Saticilardan, Safak Holding araciigiyla, Safak SPV ile Oztirk Ailesinin ortak
kontroline gegecektir.

1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesinin (c) bendi ile, “Amaclarini gerceklestirmek (izere
isglictii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢clkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint venture)’ tesebbusler arasi birlesme
ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblig'in 4. maddesindeki kosullara
bagl olarak Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Bir ortak girisimin 1997/1 sayili Teblig’in ilgili maddesi gercevesinde birlesme ve
devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbuisin bulunmasi, ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ve bu olusumun taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya
etkisinin bulunmamasi unsurlarini tagimasi gerekmektedir.

Dosyadaki bilgiler gercevesinde bildirime konu islemin yukaridaki unsurlari tasidigu,
dolayisiyla ortak girisim kurulmasi yoluyla kontrolin devralinmasi seklinde gergeklesen
ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir islem oldugu kanaatine variimistir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde, "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdslerin, lilkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
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orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur” hukmu yer almaktadir.

Bildiim dosyasinda yer alan bilgilere gore, Safak SPV ortaklarindan Julius Baer,
Amber Fund ve DEG 2007 yilinda Tlrkiye'de 6zel hastane isletmeciligi alaninda higbir
ciro elde etmemistir. Bununla birlikte, devre konu sirketlerin 2006 yilinda ilgili pazarda
elde ettikleri ciro toplami (............ ) YTL oldugundan islemin 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesinde belirtilen ciro esigini astigi ve s6z konusu islemin izne tabi bir iglem
oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Ozel hastane isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin pazar paylari,
hastanelerin bunyelerindeki yatak, uzman doktor, poliklinik ve yapilan ameliyat sayisi
gibi kriterler dikkate alinarak belirlenmektedir. istanbul ilinde faaliyet gésteren ozel
hastaneler esas alindiginda, devre konu Hedef Sirketlere ait “Safak Grubu”
hastanelerinin 2006 yilindaki pazar payinin yatak, uzman doktor ve poliklinik sayisi
bakimindan yaklasik %(...), buyuk ameliyat sayisi bakimindan ise yaklasik %(...)
olarak gergeklestigi gorllmektedir. Hastanelerin faaliyet gosterdigi ilgeler esas
alindiginda ise, s6z konusu pazar paylarinin Gaziosmanpasa ilgesinde yatak sayisi
bakimindan %(...), uzman doktor sayisi bakimindan %(...), poliklinik sayisi
bakimindan %(...) ve buyuk ameliyat sayisi bakimindan %(...); Kadikdy il¢esinde
sirasiyla %(...), %(...), %(...) ve %(...); Bahgelievler ilgesinde sirasiyla %(...), %(...),
%(...) ve %(...) olarak gerceklestigi gorilmektedir. Ayrica, istanbul ilinde cesitli
gruplara ait veya bagimsiz yaklasik 146; s6z konusu her bir ilgede de sayilari 6-7’yi
bulan cesitli buyuklukte bagka 6zel hastanelerin faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte yukarida ifade edildigi Uzere, devre konu sirketlerin hisselerini
devralacak Safak Holding bu devri gergeklestirmek ve sirketleri ydonetmek Uzere yeni
kurulacak olan bir girkettir, dolayisiyla bu alanda halihazirda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Safak Holding'i kontrol edecek taraflardan biri olan Safak SPV’nin
hissedarlardan Amber Fund ve DEG’in de Turkiye'de 06zel hastane isletmeciligi
alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Diger Safak SPV ortagi Julius Baer’in
bu alandaki varligi Acibadem’de sahip oldugu yaklasik %5,2’lik paydan ibarettir. Safak
Holding ortak girisiminin diger ortaklari Oztlrk Ailesi ise, héalihazirda devre konu
sirketlerden Ten Medikal'i kontrol etmekte olup ve aile mensuplarinin bu alanda
faaliyet gosteren bagka bir sirkette ortakhdi bulunmamaktadir. Bu sebeplerle, Hedef
Sirketlerin hisselerinin Safak Holding araciligiyla Safak SPV ve Oztiirk Ailesi tarafindan
devralinmasinin ilgili pazarda yogunlasma dogurucu bir etki yaratmayacagi ve mevcut
sirketlerin hisselerinin el degdistirmesi disinda pazarin rekabetgi yapisini etkileyici bir
sonu¢ dogurmayacagi anlasiimigtir.

Bu bilgiler i1s1ginda, inceleme konusu devralma isleminin ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli
Olcide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadidi
sonucuna ulagiimistir.
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H.3.4. Yan Sinirlamalar Agisindan islemin Degerlendirilmesi

Ana Sozlesme’nin 7.06. maddesinde rekabet etmeme yukimluligu diuzenlenmektedir.
Anilan maddenin (d) fikrasinda saticilarin, ne kendilerinin ne de istiraklerinin,
Sozlesmenin yapildidi tarih ile Kapanis Tarihi veya S6zlesmenin feshinden (daha 6nce
ise) sonra iki yil boyunca herhangi bir sifatla, Turkiye Cumhuriyeti’nde hastane, klinik
ve poliklinik isletimi gibi devre konu sirketlerin faaliyet alaninda rakipleri durumunda
bulunan sirketlerde c¢alisamayacaklari, hisse sahibi olamayacaklari, ydnetime
katilamayacaklari ifade edilmektedir.

Genel olarak, rekabet yasaklarinin bir yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi icin,
yogunlasma islemiyle dogrudan ilgili ve islem igin gerekli olma kriterinin yani sira
sadece taraflar acisindan kisitlayici olma ve orantihlik kriterlerini de saglamasi
gerekmektedir. Bu kriterler ¢ergevesinde, yukarida deginilen rekabet yasagi, sadece
Saticilara, Kapanig Tarihini izleyen iki yil boyunca, 6zel hastane isletmeciligi faaliyeti
ile sinirlandiriimis olarak getirildiginden makul kabul edilebilecektir. Bununla birlikte,
yasagin Turkiye Cumhuriyeti sinirlarini kapsayacak sekilde belirlenmesinin  ve
Sozlesme’nin - Kapanig'tan once feshedilmesi halinde de gegerli olacaginin
dizenlenmesinin devralma islemi bakimindan s6z konusu kriterlere uygunluk
gOstermedigi sonucuna ulasiimistir.

Birinci husus ile ilgili olarak, bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul
edilmesinde kisitlamanin cografi uygulama alaninin da islemin yurGtulebilmesi igin
gerekli olandan fazla belirlenmemis olmasi gerekmektedir. Sozlesmedeki rekabet
etmeme yUkimlUligu, Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde devre konu sirketlere
rakip konumdaki diger sirketlere ortak olunmamasi, bunlarin ydnetimlerinde
bulunulmamasi gibi yukumlulikler 6ngérmektedir. Oysa yukarida ilgili cografi pazarin
tanimlandigi kisimda yer verilen nedenlerle bildirim konusu islem bakimindan cografi
pazar, istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesi, Kadikdy ilcesi ve Bahcelievler iigesi ya da en
genis bicimiyle Istanbul ili olarak belirlenebilmektedir. Saticilarin rakip islerle istigal
etmesinin ancak anilan bdlgelerle sinirli olarak engellenmesi devralmadan beklenen
sonuglarin gergeklesmesi icin makul kabul edilebilecektir. Bu sebeple, S6zlesme’deki
rekabet etmeme yukumluliguntn ilgili cografi pazarin disinda kalan, Turkiye
Cumhuriyeti’nin  diger bdlgelerini kapsayacak sekilde genigletimesi makul
sayllamayacaktir.

ikinci hususla ilgili olarak, Sézlesme’deki rekabet yasagi ile, Kapanig'in yapilmasindan
once, baska bir anlatimla, hisselerin devrinden 6nce Soézlesme’nin feshedilmesi
halinde de Saticilara rekabet etmeme yukumlalugla getirilmektedir. Bu duzenleme,
hisse devrinin yapilmasindan vazgegcildigi bir ortamda Saticilara rekabet etme yasagi
getirmektedir. Devralmanin gergeklesmemesi durumunda, devralma iglemine bagli ve
devirden beklenen sonuglarin gerceklesmesi igin gerekli bir yan sinirlamadan
bahsedilebilmesinin de mumkin olmayacagi agiktir. Bu sebeple madde metninden
‘veya Sb6zlesmenin feshinin (daha 6nce ise)” ifadesinin c¢ikariimasinin uygun olacagi
kanaatine ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
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veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2- Ana Sézlesme’nin 7.06. maddesi ile diizenlenen rekabet yasaginin istanbul ili ile
sinirlandiriimasi ve madde metninde yer alan “veya S6zlesmenin feshinin (daha 6nce
ise)” ifadesinin sdzlesme metninden c¢ikariimasi sartiyla bildirim konusu igleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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