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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof.Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Orcun SENYUCEL, Biilent GOKDEMIR
C- SIKAYET EDEN: Re'sen

D- HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILAN: Arcelik A.S.
Arcelik A.S. Merkez 81719/ Tuzla ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Arcgelik A.S.’nin beyaz esya yan sanayi firmalanyla
anlasarak 4054 sayili Kanun'u ihlal edip etmediginin re'sen incelenmesi.

F- IDDIALARIN OZETi: Arcelik A.S’nin yan sanayi firmalari ile anlasarak
rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirdigr yonundeki iddialar.

G- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.5.2000 tarih, 1541 sayi ile giren
bagvuru Uzerine hazirlanan 5.6.2000 tarih, D3/1/0.S.-00/3 sayilh ik Inceleme
Raporu, 20.6.2000 tarih, 00-23 sayili Kurul toplantisinda gériusulmius ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 6. maddesinin ihlaline iliskin bir
sorusturma acgilmasina gerek olup olmadidinin belirlenmesi amaciyla, Kanun'un
40/1. maddesi uyarinca 233-126 sayi ile dnarastirma yapilmasina karar verilmistir.

) llgili karar uyarinca dizenlenen 12.10.2000 tarih D3/2/0.S.-00/4 sayili
Onarastirma Raporu 17.10.2000 tarih ve 00-39/436-242 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

Rekabet Kurulu’'nun 00-39 sayili toplantisinda; Arcelik A.$.’nin yan sanayi
firmalariyla anlasma yaparak 4054 sayili Kanun’u ihlal edip etmediginin acikliga
kavusturulmasi amaciyla ayni Kanun’un 40/1. maddesi uyarinca yeni bir dnarastirma
acilmasina karar verilmis ve alinan bu karar geregince, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 40/1. maddesi uyarinca duzenlenen 19.6.2001 tarih,
D3/2/0.S.-01/1 sayili Onarastirma Raporu, 21.6.2001 tarih ve REK.0.07.00.00/49
saylli Bagkanlik onergesi ile 01-29/283-84 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

H- RAPORTORLERIN GORUSU: Arcelik A.S.’nin, yan sanayi firmasi olan Dogan
Lastikcilik San. ve Tic. A.S.(Dodan Lastik)'nin diger beyaz esya uUreticileri ile
calismasini engelleyici nitelikte gortinen, i¢ yazismalarinin rekabeti engelleyici bir
yapida olmadigi, nitekim s6z konusu firmanin Argelik A.S.’nin rakibi olan BSH Profilo
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Elektrikli Geregler San. A.$.'ye son ug¢ yildir rln sattigi, ayrica mevcut kosullar
altinda; Arcelik A.$.’nin yan sanayi firmalarina know-how aktardidi trunlerle ilgili
olarak bazi kosullar ileri sirmesinin rekabet ihlali olarak ele alinamayacagi, bunun
s6z konusu urunlerle ilgili gizli nitelikte bilgilerin rakip firmalarin eline ge¢mesini
engelleme amaci tasidigi; bu sebeple Argelik A.$. hakkinda sorusturma agilmasina
gerek bulunmadigi dustunulmektedir.

i- INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Olaylar

Arcelik A.$.’nin; beyaz esya yan sanayi firmasi olan Dogan Lastik ile diger
yan sanayi firmalarinin, kendisi disinda beyaz esya Ureticileri ile g¢alismasini
engelleyeci nitelikte anlagsmalar yaptigina yodnelik bazi yazigsmalarin bulunmasi
uzerine, 17.10.2000 tarih ve 00-39/436-242 sayili Kurul toplantisinda dnarastirma
acllmasina karar verilmigtir.

. 2. ilgili Pazar
1.2.1. Uriin Pazan

Arcelik tarafindan satin alinan malzemeler musteri beklentisi, Grin kalitesi
Uzerindeki etki, Uran karakteristigine etki, ciro, Uretim teknolojisi duzeyi, lojistik Gnem
kriterleri dikkate alinarak konumlandirilmaktadir. Bu kriterlere gore tanimlanan dort
temel malzeme kategorisi sunlardir: Stratejik, isbirligi, ticari, operasyonel. Stratejik
malzemelerin digerlerinden ¢ok daha kritik bir &neme sahip oldugu; gerek Uretiminde
kullanilan teknoloji, gerekse nihai Urindn yapisina etkisi yonuyle diger
malzemelerden farkli oldugu anlasiimaktadir. Bu baglamda ilgili Grin pazari, beyaz
esya UurlUnlerinin Uretiminde kullanilan stratejik malzemeler olarak tespit edilmigtir.

1.2.2. Cografi Pazar

llgili Griin; gamasir makinasi, buzdolabi gibi nihai bir Griin olmadigi, bir ara
urin oldugu ve incelenen pazar alim pazari oldugundan, cografi pazarin taniminda
uretim yapilan yerlerin géz 6nine alinmasi gerekmektedir. S6z konusu pazarda
Arcelik, musteri konumunda bulunmaktadir. ArgeliK'in stratejik malzeme alimi yaptigi
yan sanayi firmalarinin konumlarinin daginik yapida olmasi sebebiyle, cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

I.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Arcelik A.S. beyaz esya uretiminde kullandigi lastik parcalari kendi
tesislerinde imal etmemekte, yan sanayi firmalarina imal ettirmektedir. Bu tar
pargalarin Urine 6zgu tasarimi Arcelik tarafindan yapildigindan, sinai mualkiyet hakki
da Arcgelik A.S.’ye aittir. Beyaz egya sektorinde yaygin olan uygulamaya gore, lastik
parca imalatinda kullanilan kaliplar ya ana sanayi firmasi tarafindan yaptirihip yan
sanayi firmasina verilmekte veya kalibi yan sanayi yaptirmakta ve maliyetleri imalati
yaptiran ana sanayi firmasi tarafindan karsilanmaktadir. Bu durumda kaliplarin
mulkiyeti ve parca tasarimlari Uzerindeki sinai haklar, imalati yaptiran ana sanayi
firmasina ait olmaktadir. Argelik A.$.’nin uygulamasi da bu sekildedir.

Bazi lastik enjeksiyon Urdnleri, kullanildigl beyaz esyanin igleyisi bakimindan
kritik 6nemdedir. Camasir makinalarinda kullanilan “kazan kérikleri’” ve bulagik
makinalarinda kullanilan “kapi sizdirmazlik contasr” bu nitelikte Urunlerdir. Kazan
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korGgunin Omrunden o6nce vyirtilmasi durumunda, makina santrifij (calisma)
esnasinda iken sigrayan sular, 6n kapak kilidi gibi tim elektrikli pargalari aktif hale
getirebilmekte ve carpilma riski ortaya c¢ikmaktadir. Kapi sizdirmazlik contasi ise
yangin nedeni olabilecegi gibi, su kagagina neden olabilmektedir ki, bu durumda da
makinanin su sizdirmasina, kolay agilmamasina ya da kilit sisteminin kalitesiz olarak
algilanmasina yol agmaktadir. Dogan Lastik’in Urettigi lastik enjeksiyon urtnleri bu
nitelikteki stratejik arunlerdir.

Lastik enjeksiyon udretiminde, optimum tasarimin yani sira, hammadde ve
katki maddelerinin kalite ve miktarlarindaki en ufak degisiklikler, hamur hazirlama ve
1sil igslem sartlari; Grandn esnekligini, kokusunu, yipranmaya, 1sI ve detarjana
dayanikhligi gibi ozelliklerini 6nemli Olglide etkilemektedir. Yan sanayi kadar ana
sanayi icin de, lastik Urln gelistirme ve Kkalite kontrol asamasinda gereken
laboratuvar cihazlari, igletme masraflari ve kalifiye is gucu Oonemli girdiler
olusturmaktadir. Bu nedenlerle, lastik parca temininde istenen kalite, omur ve
maliyetin saglanmasi igin, ana sanayi ile yan sanayinin yakin isbirligi icinde
calismalari diger parcalara oranla daha buyik énem arzetmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden ve yerinde yapilan inceleme sonucu elde
edilen verilerden, Dogan Lastik firmasinin beyaz esya imalatinda kullanilan kritik
malzemelerin Uretimini gerceklestiren stratejik bir yan sanayi firmasi oldugu, lastik
enjeksiyon malzemelerin niteligi geredi, Urinln gelistiriimesi surecinde ana sanayi
ile birlikte calisildigi ve diger deyisle know-how’a katkida bulunuldugu, Dogan
Lastik'in az sayida firmanin faaliyet gosterdigi oligopolistik olarak adlandirilabilecek
bir pazarda faaliyet gosterdigi, bunun yanisira maliyet, kapasite, lojistik, teknik
yeterlilik gibi bir cok bakimdan beyaz esya uretiminde faaliyet gosteren ana sanayi
firmalari igin cazip konumda oldugu, dolayisiyla Arcelik ile iliskilerinde dikkate deger
bir pazarlik gucline sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle, Dogan Lastik'in
Arcelik tarafindan uygulanabilecek ve kendisinin ticari agidan zararina olacak
herhangi bir baski kargisinda direnebilecek gugte oldugu gorulmektedir.

Arcelik A.S., dnemli bir teknik bilginin aktarildidi bazi stratejik yan sanayi
firmalar ile yaptigi anlasmalarda, Ugluncu kisiler icin dUretim yapan yan sanayi
firmalarindan royalty alinmasina iliskin hikimlere yer vermektedir. Ornegin,
Arcelik’e plastik yedek parca ureten yan sanayi firmasi Konveydr Beyaz Esya ve
Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S., Argelik A.S.’nin rakiplerinden Vestel Beyaz
Esya A.S. firmasina yedek parga imal etmektedir. Bu imalattan, Konveyor ile yapilan
sozlesmede parca basina 5 DM royalty (teknik bilgi bedeli) tahsil edilmistir.

Arcelik A.S. ile Dogan Lastik arasindaki iligskinin bir rekabet ihlali olusturup
olusturmadigini incelemek igin oncelikle Dodan Lastik ile Argelik A.$. arasinda
akdedilen s6zlesmenin ele alinmasi gerekmektedir. Anlasmanin “Teknik Isbirligi”
baslikli 17. maddesinin 1. fikrasi: “Arcelik ve Dogan Lastik, dayanikh tuketim trinleri
icin, kauguk malzemelerin gelistiriimesi ve Uretimi konusunda yillardir yapmakta
olduklari igbirligini, bu sozlesme c¢ergevesinde, daha da derinlestirerek
surdureceklerdir. Beyaz esya ihtisas sektérine ait olmak Uzere Dogan Lastik’e,
Arcelik'in aktardidi ve aktaracadi know-how’a istinaden gelistirilecek veya yeni
teknolojiye iliskin is bu s6zlesmenin amaci dogrultusunda, Argelik ve Dogan Lastik
bilgi birikimlerini birbirlerine acacaklar ve teknik olanaklarini teknik ¢alismaya tahsis
edeceklerdir. Uzerinde galigilacak konular birlikte belirlenecek ve olusturulacak proje
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ekiplerince yurutulecektir. Karsilikli taraflar, Argelik'in teknik destegi ve Dogan
Lastik’in ihtisasi dogrultusunda olusturulacak teknoloji ile karsilikli taraflarin
birbirlerine aktaracaklari know-how’in gizliligini muhafaza etmek zorundadirlar”
seklindedir.

Bu hukim, Argelik A.S. ile stratejik isbirligi icinde olan hemen tim firmalarla
akdedilen anlagmalarda bulunan gizlilik hukmudur. S6z konusu hukmun rekabeti
kisitlayici  herhangi bir igerigi olmamasi sebebiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesine aykiri degildir.

Anlasmanin 17. maddesinin 2. fikrasi; “Birlikte galistiklari ve calisacaklari sure
icinde, Arcelik’in Dogan Lastik’e aktardigi ve aktaracagi kauguk esasli malzemeleri
beyaz egsya sektdrine yonelik uygulamalarina ait her tarli teknoloji ve bilginin
karsiligi olarak, dogrudan ve/veya bilgisi dahilinde dolayli kullaniimak uzere,
dogrudan ve/veya dolayl yapacadi her satisi Argelik’e bildirmeyi; bu satislar igin
Arcelik’e royalty 6demeyi ve bu royalty bedelinin gamasir makinalarinda kullanilan
kazan koruklerinde 1.17 DM/adet, diger malzemelerde fatura bedelinin %12’si
oldugunu kabul eder. Royalty 6demeleri, yapilan satiglara ait fatura tarihinden sonra
30 gln iginde yapilacaktir. Ancak, Arcelik sadece uygun bulacagi durumlara 6zel
olmak Uzere ve vyazili olarak bildirerek royalty hakkindan feragat edebilir’
seklindedir.

Avrupa Toplulugu Rekabet Mevzuati da dikkate alindiginda; 240/96 sayili
teknoloji transferiyle ilgili Komisyon Tuzugu’nin 2. maddesinin 7. fikrasinda yer alan;
‘Lisans alanin (a) lisans verenin kendi davraniglari disindaki sebeplerle, lisans
alanin anlagmanin ihlalini olusturan eylemleri sonucunda know-how’in aleni hale
gelmesi nedeniyle lisans verenin ek tazminat hakkina halel getirmeksizin, taraflarca
serbestce belirlenen miktarda, surede ve sekilde telif Ucretlerinin anlasma sonuna
kadar veya (b) ddemeleri kolaylastirmak igin lisansli patentin slresini asan bir
donem icinde surekli olarak 6odemesi yukumlalugu" hikmdnin yer aldigi
gorulmektedir. Bu hukimden de anlasilacad: Uzere, royalty 6édeme yukumlulugu
iceren anlasmalar, ilgili grup muafiyeti tebligi icinde “beyaz liste’de hosgodrulmesi
gereken hatta rekabeti sinirlamayan anlagmalar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Diger yandan Argelik A.$., Dogan Lastik disinda yalnizca Konveyor Beyaz
Esya ve Otomotiv Yan Sanayi Tic. A.S.( Konveyor) ile royalty yukumlalugu iceren
anlasma akdetmistir. Konveyor firmasi sdzlesmede yer alan parga basina 10 DM
royalty bedelini ylksek bularak bu bedelin indiriimesi yontunde Argelik A.S. nezninde
girisimde bulunmus ve yapilan gériasmeler sonucu bu bedel 5 DM’ye indirilmis, bu
sayede firma Argelik A.$.’nin rakibi olan Vestel firmasi ile ¢alisma imkani bulmustur.
Bunlara ilaveten, Dogan Lastik firmasinin 22.9.1998-9.4.2001 tarihleri arasinda
Arcelik A.$.’nin rakibi olan BSH Profilo Elektirikli Geregler San. A.S.’ye malzeme
sattigi tesbit edilmistir. Dolayisiyla, Dogan Lastik firmasinin Argelik A.S. disindaki
beyaz esya Ureticileriyle galismamasinin s6z konusu olmadigi anlagiimaktadir.

J- SONUC
Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde;

- Argelik A.$.’nin; yan sanayi firmasi olan Dogan Lastikgilik San. ve Tic. A.$.'nin
diger beyaz esya dureticileri ile galismasini engelleyici nitelikte gorlinen ig

REKABET KURUMU 4




yazigmalarinin rekabeti engelleyici bir yapida olmadigdi, nitekim s6z konusu
firmanin Argelik A.$.’nin rakibi olan BSH Profilo Elektrikli Geregler San. A.S.’ye
son ug yildir trdn sattigt,

- Ayrica mevcut kosullar altinda; Argelik A.S.’nin yan sanayi firmalarina know-how
aktardigi Uranlerle ilgili olarak bazi kogullar ileri sirmesinin rekabet ihlali olarak
ele alinamayacagi, bunun s6z konusu urunlerle ilgili gizli nitelikte bilgilerin rakip
firmalarin eline gegmesini engelleme amaci tasidigi; bu sebeple Argelik A.S.
hakkinda sorusturma agilmasina gerek bulunmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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