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ile Brauerei Beck & Co (Beck) arasinda yapilan Teknoloji Ve Marka
Lisans Anlagsmasi'na menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi.
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13.6.2002 tarih, 2631 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

e marka ve know-how'in inhisari yapisinin sona erdirilmesi,

o 2.2.,23,24,2.5, 18.6 ve 18.7. maddelerin anlasmadan ¢ikariimasi,

e lisans anlagmasindaki secici dagitim agina dahil olacak yeniden saticilarin
haftada en az iki figi satmalarina dair ifadenin ¢ikarilmasi ve anlagsma
eklerinde belirtilen kriterleri tagsiyan her noktaya Beck's birasinin
dagitilarak segici dagitim aginin belirli bir rakam ile sinirli olmamasinin
taraflarca kabul edilmesi,



03-42/463-202

e s ve Pazarlama Plani'nin hazirlanmasina ve taraflarin mutabakatina dair
hikimlerin fiyat tespitine yol acacak sekilde uygulanmamasi ve Efes'in
kendi satis fiyatini serbest¢e belirlemesi hususunda taraflarin uyariimasi
veya anlagsmaya bu yénde bir hikim konulmasi

halinde, bildirim konusu anlagsmaya menfi tespit belgesi verilebilecegi ifade
edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu anlasma, bira pazarinin uluslararasi premium bira
segmentinde yer alan Beck’s markali biranin Gretim ve dagitimina iligkindir.
Ancak anlagsmanin etkileri, bira pazarinin segmentlere ayriimasi ve Ust gelir
grubu biralari iceren segmentin ayri bir pazar olarak degerlendiriimesinden
¢ok, genel bira pazarinin yapisinin ve bu pazardaki Efes sirketinin
konumunun g6z dnlnde bulundurulmasi ile ortaya konabilecektir. Bu nedenle,
anlasma konusu biranin dahil oldugu segmentin yapisi da dikkate alinmakla
birlikte, ilgili Grlin pazari bira pazari olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Anlagsma konusu biranin Turkiye'nin her bolgesine ulastirildigi dikkate alinarak
ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.2.Taraflara ve Bira Pazarinin Yapisina iliskin Bilgiler

Tarkiye'de bira uUretimi yapan u¢ tesebbls bulunmaktadir. Bunlar Anadolu
Efes, Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.$. (Bimpas) ve Tekel Genel
Mudurlugu (Tekel)'dur. Bildirim formundan Beck sirketinin ve bagli oldugu
Interbrew grubunun ise ilgili pazarda faaliyetinin olmadigi anlagiimigtir. Efes,
Bimpas ve Tekel'in 2002 yili toplam Uretimleri sirasiyla 570.600.000 litre,
171.916.600 litre ve 9.370.119 litre olup, bu tesebbuslerin 2002 yili pazar
paylari sirasiyla %...., %.... ve %.... olarak gerceklesmistir.

Carlsberg Breweries A/S, sirketinin Tark Tuborg sirketinin kontrolinu alarak,
Tark Tuborg’un %99 hissesine sahip oldugu Bimpas sirketinin de sahibi
olmasi sonrasinda, 2001 yilinin ikinci yarisindan itibaren Carlsberg markasi
ile uluslararasi premium segmentinde de bira Uretimine baslamistir. Buna
ilave olarak, Tekel vasitasiyla yabanci mensgeli premium segmentine giren
bira ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bildirim formundan anlasildigi Uzere,
Efes sirketi Carlsberg markali bira ile dogrudan ayni segmente giren bira
ureterek rekabet etmek istemektedir.

Genel olarak premium bira segmentinde marka bazinda 2001 ve 2002
yillarina ait pazar paylari asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo-1 2001 yih pazar paylari

Marka 2001 yili satiglan (It)* Pazar Payi (%)
Miller Genuine Draft 1.876.000 54,3
Carlsberg 1.531.900 44,3
Diger 49.832 1,4
Toplam 3.457.732 100

*Satig ve ithalat miktarlari 14.7.2001 tarihinden itibaren gecerli olan rakamlardir.

Tablo-2 2002 yih pazar paylari

Tesebbis/Marka 2002 yih Satiglan (It)* Pazar Pay (%)
Efes (Miller+Beck's) 6.096.000 | ...
Carlsberg 3.682900 | ...
Tekel 8321 | ...
Toplam 9.862.115 100

*Beck's markali bira 2002 yili Mayis ayindan itibaren pazara sunulmustur.

Uluslararasi premium olarak nitelenen Beck's ve Carlsberg markali biralarin
2002 yili Mayis ayindan sonraki pazar paylari ise Tablo-3'te sunulmustur.

Tablo-3 2002 yih pazar paylari

Tesebbis/Marka 2002 Satiglari (It)* Pazar Pay (%)
Efes (Beck's) 1.242.000 | ...
Carlsberg 2711100 | ...
Tekel™ 60809 | ...
Toplam 4.013.909 100

*Mayis 2002'den yil sonuna kadar olan ve uluslararasi premium segmente giren bira satislar
dikkate alinmaktadir. ithal bira rakamlari hesaplanirken lilkks veya uluslararasi premium
segmente giren bira ayrimi yapiimamistir.

**Ithal biralar premium segmente giren bitin bira miktarlarini yansitmaktadir.

Bira ithalatinin ihmal edilebilir dizeyde olma nedenleri arasinda, ithalatin
Tekel tarafindan bazi kurallarla sinirlanmis olmasi bulunmaktadir. Buna gore;
turistik isletme belgesini haiz otel, lokanta, bar, tatilkdoyu gibi turistik
isletmelerin kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 6zel taleplerinin olmasi
halinde, mevcut vergi ve fonlar dikkate alinarak belirlenecek bedelin doviz
cinsinden pesin olarak Tekel'e ddenmesi, marka bazinda 50 kasadan ve
toplamda 1000 kasadan (1 kasa 24 siseliktir) asagl olmamak kaydiyla bira
ithalati yapilmaktadir.

Bira pazarindaki yogunlasma oraninin yuksekligine ilave olarak, kapasite
kullanim oranlarinin diguk olmasi (2001 yilinda Efes %60,5, Bimpas % 52)
pazara giris 6nuinde bir engel olarak degerlendirilebilir. Nitekim, yaklagik 40
yillik bir dénem igerisinde yalniz bir tesebbls pazara girme girisiminde
bulunmus ve bu sirket (Marmara Bira) kisa bir stire sonra 1998 yilinin basinda
pazari terketmek durumunda kalmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1.Anlagsma

5.4.2002 tarihinde gecerlik kazanan anlasmaya dair bildirim, Rekabet Kurumu
kayitlarina 2.5.2002 tarihinde intikal ettiginden slresi iginde yapilmis bir
bildirimdir.
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Anlagmanin 2.1. maddesi uyarinca; lisans veren lisans alana anlagmada
saglanan know-how! kullanilarak Beck’s markasini tagiyan birayr (Uriin)
uretme, paketleme, kullanma, pazarlama, satma ve dagitma ile ilgili haklari
munhasiran kullanma hakkini vermektedir. Anlagsmada tanimlanan "hak"
terimi marka ve know-how gibi fikri mukiyet haklarini kapsayacak sekilde
tanimlanmaktadir. Anlagsmada know-how olarak nitelenen unsurlar arasinda
arandn dretimi ve satigl ile ilgili ve bunun icin gerekli olan receteler,
formllasyonlar, bira Uretimi prosedurleri, kalite kontrol ve kalite glvence
prosedurleri vb. yer almaktadir.

Dolayisiyla Anlasmanin 2.1. maddesi uyarinca Beck, Efes’e bira Uretimi ile
ilgili olarak inhisari marka ve know-how lisansi vermektedir.

Marka lisansi ile ilgili belirtimesi gereken diger bir unsur, marka kullanim
hakkinin sadece bira igin degil, bira haricinde igki bardaklari, kulplu buylk
bardak, acacaklar, gémlekler, ceketler ve sapka, ¢anta vs.gibi mallar (Mal) i¢in
de mulnhasir olarak verilmesidir. S6z konusu mallarin Turkiye diginda satim
ve dagitimi kaydiyla Tuarkiye’de uretme hakkini lisans veren Beck sakli
tutmaktadir. Burada sayilan mallar ile ilgili olarak verilen marka kullanim
hakkinin biraya iliskin olarak verilen marka kullanim hakkindan ayri olarak
gOzetilmemesi ve tali ve tamamlayici bir unsur olarak degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Anlagmanin  11. maddesi, Efes’in drinin  Tarkiye’deki talebini
karsilayamayacak olma riskinin bulundugunu distinmesi durumunda, gerekli
bira miktarini Beck veya Beck’in atadidi bir sirketten alarak ithal etmesini
duzenlemektedir. Bu hukmun de, Efes’e verilen marka lisansini tamamlayici
tali bir hUkim oldugu anlasiimaktadir.

Anlasmanin 2.2. maddesinde lisans verenin dogrudan veya dolayli olarak
anlasma siresince bolgede Uriini Giretmeme ve/veya aktif olarak satmama ve
lisans alan disinda hicbir kisi, firma veya sirkete Uriinin bdlgede (retiimesi
veya aktif olarak satiimasi haklarini vermemekle yUkimlli oldugu ifade
edilmektedir. 2.1. maddede lisans verenin markali Mali bolge diginda satmak
icin bolge icinde Uretme hakki sakh tutulmaktadir. Buna karsilik 9.2.5.
maddeye gore Efes, Tirkiye haricinde ve Avrupa Ekonomik Alani iginde, Uriin
icin satis noktasi veya dagitim deposu elde bulundurmaktan, herhangi bir
sube kurmaktan ve musteri aramaktan kaginacak, Turkiye disinda ve Avrupa
Ekonomik Alani disinda da Uriinlin satiglari veya diger sekilde elden
cikarilmasi ile ilgili olarak aktif sekilde istigal etmeyecektir.

2.3. maddeye gore; anlasma suresince Beck vel/veya istirakleri mevcut
portfoyinde bulunan Beck’s haricindeki herhangi bir bira icin Turkiye'de
ithalatgi/distribator/lisansl Uretici atamayi dusiinmeleri halinde ilk olarak Efes’i
haberdar edecek ve yazili olarak ithalatgi/distribttor/lisansli  Uretim
anlasmasinin sartlari ve kosullari ile ilgili gérismelere baslamak Uzere Efes’e
teklifte bulunacaklardir. Taraflar arasinda tekliften itibaren 3 ay icinde bir
anlasmaya varilamamasi halinde, lisans veren Turkiye’de Beck’s haricindeki
biralardan herhangi birisi i¢in Gg¢lUncl bir tarafi ithalatgi/distribttor/lisansli
uretici olarak atama hakkina sahip olacaktir. Bu madde nedeniyle Beck,
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Tarkiye'de yeni bir bira markasini dglncl kisiler vasitasiyla pazara sunmayi
planladigi takdirde ilk olarak Efes'i bilgilendirmek ve anlasma kosullarini 6nce
Efes'e teklif etmek zorundadir.

2.4. maddeye gore; Beck’in dnceden yazili onayini almadan Efes, anlagsmanin
devami boyunca, kendi adina veya digerleri veya istiraklerinden herhangi
birisi ile igbirligi icinde, Beck’s birasinin benzer tipinde olan diger Avrupa
markalarindan herhangi birini Uretmeyecek, ithal etmeyecek, dagitmayacak,
satmayacak, teslim etmeyecek veya transfer etmeyecek, ayni zamanda bu
anlasmanin devami boyunca Turkiye’de Beck’s ile ayni tipteki herhangi rakip
Avrupa markalarinin Uretimi, ithali, dagitimi, satilmasi, teslimati veya transferi
ile ilgili olarak dolayll veya dogrudan yatirrm yapmayacak ve yatirrm yapma
konusuyla ilgilenmeyecek ya da bu igleri yapan Beck'in rakiplerine veya
istiraklerine yardim etmeyecektir.

2.5. maddeye gore; anlasmanin suresi boyunca Efes, Beck’s birasi tipinde
olmayan herhangi bir bira igin bdlgede yapimci/ithalatgi/distriblGtor olmayi
disunmesi durumunda, ilk olarak Beck’i bu niyeti hakkinda haberdar edecek
ve yazil olarak ithalatgi/Uretim anlagsmasi/lisansli Uretim anlagmasinin sartlar
ve kosullari ile ilgili gérismelere baglamak Uzere Beck’e teklifte bulunacaktir.
Taraflarin tekliften itibaren 3 ay iginde anlagsmaya varamamalari halinde Efes,
biranin Uretim/ithalat/distribatorlik yapmak hakkina sahip olacaktir.

Anlasmanin 8.3. maddesinde, Efes'in lisans verilen Uriiniin kalitesini korumak
amaciyla 30 It.lik figisini belirli kosullarla satabilece@i konusu dizenlenmigtir.
Bu kosullar arasinda, Grunudn figidan cgekilerek satilabilecegi satis yerleri
tiplerinin lisans veren tarafindan onaylanmasi, bu yerlerin ve Efes'in kendi
satis noktalarinin onaylanan noktalarla uyumlu olmasinin sadrekli temin
edilmesi, bu yerlerde haftada asgari anlagsmada oOngoérilen miktar figi
satilmasinin saglanmasi, bu satis yerlerindeki figidan gekme tesislerinin lisans
verenin sartnamelerine uymasinin saglanmasi ve anlagsma ekinde bulunan
lisans verenin bakim ve temizlik programlarina uyulmasi sayilabilir. Ayrica
anlasmanin 1V.32 nolu ekinde yer alan ifadelerden Urinin dogrudan ve
bayiler araciligiyla dagitim yapilan bolgelerde orta ve Ust gelir grubuna dabhil
kesimlere hitap eden kanallar ile belirli sayida bar-otel-lokanta ve bakkal-bufe-
supermarket vs. olmak Uzere tim onemli satis noktalarini iceren segici bir
dagitim agi olusturulmak istendigi anlasiimaktadir.

Nitel kriterlere dayanan secici dagitim aglarinin rekabeti sinirlayici olarak
degerlendiriimemesi igin Urinin vyapisinin bu tdr bir ag kurulmasini
gerektirmesi, yeniden saticilarin nitel ve objektif kriterlere gore secilmesi,
ayrimcilik yapilmamasi ve kriterlerin gerekli olandan kisitlayici olmamasi
gerekmektedir. Anlasma konusu urunun belirli niteliklere uygun olarak
uretiimesi igin konulan ayrintili dizenlemelerden Beck’s marka biranin da
belirli niteliklere sahip satis noktalari tarafindan satiimasinin gerektigi, satis
noktalarinin 6zellikle fici gekme tesislerinin Beck'in sartnamelerine, bakim ve
temizlik kurallarina uymak zorunda oldugu,bu durumun da lisansi verilen
arinun tuketiciye sunumunu, kalitesini, imaj ve itibarini olumsuz yonde
etkilemeyecek sekilde pazara arzi igin gerekli goruldigu anlasiimaktadir.
Anlagsma ekinde yer verilen figcidan ¢ekme talimatlari uyarinca genelde tum
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kurulumlarin SK' rehber konularina uygun olmasi, bazi cihaz/malzemelerin
tavsiye edilmesi, bazilarinin Beck tarafindan onaylanmasinin gerekmesi gibi
sartlar bu baglamda degerlendiriimigtir. Dagitici sayisinin sabitlenmesi veya
secilecek noktalarda asgari satis yukumlaligu getirilmesi durumunda segici
dagitim sisteminin nicel olmasi s6z konusu olabilir. Anlasma ekinde belirtilen
belirli sayidaki noktayi iceren secici dagitim aginin satis noktalari sayisini
sinirlamamigtir. Ayrica bu noktalarda asgari miktarda satis yapilmasi
konusunda lisans alana getirilen yukamlulik, lisans veren tarafindan getirilen
asgari satis miktarinin gergeklestiriimesini temin etmeye yoneliktir. Bu
nedenlerle segici dagitim agi ile ilgili hUkUmlerin bu anlagsma 6zelinde makul
olarak karsilanabilece@i kanaatine varilmigtir.

18.6. maddeye gore; anlasma -anlagmada yer alan belirli sebepler haricinde-
sona erdikten sonra Beck, kendi namina ya da digerleriyle birlikte ya da
subelerinden biri kanaliyla 24 aylik bir sire icin herhangi bir tarzda Bolgede
Uriini Gretmeyecek ve/veya aktif olarak satmayacaktir. Beck ve/veya subeleri
isterse, 24 aylik sire esnasinda, Uriin icin Bdlgede bir ithalatgi/dagitici/riin
lisans anlasmasinin terim ve sartlari hakkinda gérismelere baslamak igin
Efes’e yazili olarak teklifte bulunacaktir. Tekliften itibaren alti ay iginde taraflar
arasinda herhangi bir anlasmaya varilmazsa, Beck, Uriin i¢in Bélgede
ithalat¢i/dagitici/lisansli Uretici olarak bir Gguncu tarafl tayin etmeye yetkili ve
mezun olacaktir. Bu durumda lisans verilen artik 18.7 madde ile bagli
olmayacaktir.

18.7. maddeye godre, anlasmanin sona ermesinden sonra, Efes -belirli
sebepler haricinde sona erdirirse- kendi namina ya da digerleriyle birlikte ya
da subelerinden herhangi biri kanaliyla, Beck’in onceden yazili onayi
olmaksizin, 24 aylik slre iginde, Uriin ile ayni tipte bir Avrupa markasini
uretmeyecek, ithal etmeyecek, dagitmayacak, aktif olarak satmayacak, teslim
etmeyecek ya da transfer veya devir etmeyecek ve Beck’in bir rakibine veya
onun Uretimi, ithali, dagitimi, satigi, teslimi ya da transferiyle istigal eden
subeleriyle dogrudan veya dolayli olarak rakip halinde bulunan Bolgedeki
urinle ayni tipteki Avrupa markasina da 24 aylik sire boyunca yardim
etmeyecektir. Ancak Efes, 24 aylik sire esnasinda Uriinle ayni tipte bir
Avrupa markasi icin Bolgede Uretici/ithalatgi/dagitici olarak faaliyet gostermeyi
niyet ederse, dnce bu niyetini yazili olarak Beck’e bildirecek ve Beck’e Uriin
ya da marka portféyliinde bulunan Urlin gibi ayni tipte Avrupa markalarinin biri
icin Uretici/ithalatgi/dagitici anlagsmasi hakkinda goriasmelere baglamak Uzere
yazili olarak teklifte bulunacaktir. Efes ve Beck arasindaki goérismeler,
tekliften itibaren alti ay iginde nihai bir anlasmayla sonug¢lanmazsa, Efes,
Bdlgede Beck’in bir rakibine yardim etmek ve ayni tipte bir baska Avrupa
birasini imal etme/ithal etme/dagditmaya yetkili olacaktir. Bu durumda Beck,
artik 18.6 madde ile sinirli olmayacak ve Efes’ten bagka Uriin icin Bdlgede bir
ithalatgi/dagitici/lisansli Uretici tayin etmek igin gorismelere bagslayabilecektir.

' “SK rehber konularina uygunluk veya SK onayll” ifadeleri barlardaki iceceklere dair

dizenlemelerle ilgili teknik ve hijyen kurallar konusunda faaliyet gdsteren bir kurulus olan
Alman teknik komitesinin rehber konularina uygunlugunu ifade etmektedir.
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Yukarida yer verilen anlasma maddelerinin rekabeti sinirlayici nitelikte olmasi
nedeniyle anlasmaya menfi tespit belgesi verilemeyecegi kanaatine
variimistir.

Anlasmada yer alan ve genel olarak rekabeti sinirlayici olmayan diger
hakimlerine de asagida yer verilmigtir.

Urliniin Uretilmesini dizenleyen 4. bélimde 4.1. maddeye gére; Efes Uriini
anlasma ekinde verilen Teknik Kitapgiktaki mevcut regeteler, formulasyonlar,
bira yapim proseddrleri, kalite kontrol ve kalite guvence prosedurleri, teknik
talimatlar ve Grin sartnameleri ve teknik danigsman tarafindan verilen her turla
diger makul talimat ve direktiflere uygun sekilde Uretecek ve Efes, Beck’in
onayini almadan bu sartnameler, talimatlar veya direktiflerde higbir degisiklik
yapmayacak, izin vermeyecek veya uygulamayacaktir. Beck ise, Teknik
Kitapgikta atifta bulunulan konularda degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu
cercevede Beck’s marka biranin yapimi ile ilgili dikkat edilmesi gereken teknik
spesifikasyonlar, recetelerin, uretilen biranin orijinali ile olan benzerligini ve
kalitesini saglamaya yonelik olmasi nedeniyle lisans alana getirilen yukarida
sayllan yukumlulikler rekabeti sinirlayici olarak degerlendiriimemistir.

4.2. maddede; Efes’in, Beck’in zaman zaman atayabilecedi ve Uglncu sahis
olmasi durumunda Efes’in yazili olarak dnceden onaylamasi gereken Beck
veya Beck’in bir istiraki veya diger kisi, sirket veya firma olarak tanimlanan
Teknik Danigmanin makul olmayan sekilde reddedilemez dnceden yazili izni
olmadan Istanbul bira fabrikasindan baska herhangi bir Uretim biriminde
kismen veya tamamen Beck’s birasini Uretmeyecek, siselemeyecek,
ambalajlamayacak, etiketlemeyecek veya yuklemeyecektir. S6z konusu
maddenin amaci Beck’s birasinin sadece gerekli donanima sahip olan
tesislerde Uretilmesinin saglanmasi, Uretilen drunun kaliteli ve orijinali ile
benzer olmasinin temin edilmesi oldugundan rekabeti sinirlayici olarak
degerlendiriiemez. Beck’s birasinin baska tesislerde Uretilmesi talebi halinde
teknik danigmanin gerekli izninin makul olmayan gerekcelerle veriimemesi
ifadesinin anlasmada yer almasi da, Efes’in gerekli teknik donanima sahip
tesislerinde Beck’s birasini Uretebilmesi igin gerekli izni alabilecegini
gOstermektedir.

4.3. madde; Urandn dagitimina baslanmadan once, Efes’in Beck’e numune
gondermesini duizenlemektedir. 4.4. madde, her bir Uretimin yapiimasindan
sonra Urunu temsil eden makul bir miktarin teknik danismana goénderilmesini
sart kosmaktadir. Bu maddeye gore; teknik danisman numuneleri
onaylamazsa, Urunun Kkalitesini, dogasini etkileyen uretim, muhafaza veya
dagitim surecinde hata olmasi durumunda anilan hatalarin giderilmesi icin
gerekli dnlemlerin alinmasi, teknik danigsmanin haberdar edilmesi, eksikligin
giderilmesi icin teknik danismanla igbirligi yapilmasi, teknik danigsmanin
arinun satisinin Beck’in sohretine ve Urinin marka imajina zarar verecegini
yazili olarak belirtmesi halinde Efes’in drinin satimini durdurmasi, sadece
teknik danismanin onay verecegi sekilde elden g¢ikarmasi, tGrinun teslimatini
durdurmasi s6z konusu olacaktir. 4.5. maddede; Urunun madde 4.1
kapsaminda uretilip Uretilmedigi ve know-how, Teknik Kitap¢ik ve diger tim
Uriin sartnamelerine uyup uymadi§i konusunda taraflar arasinda énemli
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anlasmazlik halinde uzlagsma siUreci ve Teknik Hakemlik kurumu
dizenlenmektedir. 4.3, 4.4, 4.5 ve 8.4. maddelerin amaci Urlinun kalitesini
saglamak oldugundan rekabeti sinirlayici hikimler degildir.

5.1. maddeye gore; Efes, know-how kullanimi veya drindn dretimi,
ambalajlanmasi, kullanimi, pazarlamasi, satisi ve dagitimindan kaynaklanan
arunler ile ilgili tm iyilestirmeleri ve diger gelismeleri Beck’e ifsa edecek veya
ifsasini saglamayi taahhit edecektir. 5.2. maddede; Efes, 5.1. maddeye gore
munhasiran Grandn dretimi ile ilgili gelisme ve iyilestirmeler igin Beck’e diunya
capinda, lisans Uucreti olmayan ve munhasir olmayan bir lisans vermeyi
taahhut etmektedir. Beck, diger baska gelisme ve iyilestirmeleri kullanmak
veya herhangi bagka bir UrGn igin gelisme ve iyilestirmeleri kullanmak igin
lisans talep ederse, bu lisans taraflar arasinda mutabik kalindidi gibi olacaktir.
5.3. maddeye gore Beck, Efes’e Bolge ile ilgili olarak urtne iligkin Beck veya
herhangi bir istirakine yapilan iyilestirme veya diger gelismeler hakkinda bilgi
verecek ve anlagsmanin amaglarina ve sartlarina uygun sekilde bu tdr
iyilestirme veya diger gelismeleri kullanmak icin bu anlagsmadaki Haklarin bir
parcasi gibi inhisari olmayan ve telif Gcreti gerekmeyen bir lisans verecektir.
Lisans alana getirilen, lisansli teknoloiji ile ilgili sagladigi iyilestirmeleri ile veya
lisansli teknolojinin yeni uygulamalari ile ilgili olarak lisans verene lisans
vermesi yukumlulaga, anilan lisansin iyilestirmelerin lisansli teknolojiden
ayrilabilir olmasi kaydiyla inhisari olmamasi ve lisans verenin de lisans alana
kendi gelismeleri ile ilgili olarak inhisari veya inhisari olmayan lisans vermesi
sartlariyla rekabeti sinirlayici degildir. Nitekim, Efes’in Urtintn Gretimi ile ilgili
gelismeleri Beck’e inhisari olmayacak sekilde vermesi Efes’in -aktarilan know-
how’dan bagimsiz olarak kullanilabilmeleri durumunda- gelismeleri kendisinin
kullanmasi veya baska tesebbuslere verebilmesine engel olmamakta, bu da
Efes’in bu tir gelismeler igin ¢aba sarfetmesini caydirici bir etkiye yol
acmamaktadir. Efes'in gelismeler igin verecegi inhisari olmayan lisans
karsihginda Beck sirketi de elde edecegi gelismeleri Efes'e Ucretsiz olarak
verme taahhidinde bulunmaktadir. Buna ilave olarak, Beck sirketinin de
aranan dretimi ile ilgili bilgileri, lisans alanin yapacagi iyilestirme ve gelismeleri
aktarmamasi durumunda, lisans soOzlesmesine konu etmekten kaginmaya
yoneltecegi icin anlasmada bu tirden hiukumlerin bulunmasi lisans veren igin
gerekli olabilmektedir. Diger baska gelismeler veya baska urun igin gelisme ve
iyilestirmelerin kullanilmasi konusunda taraflarin uzlasmaya varmalarinin
ongorilmesinin  de bu asamada rekabet acgisindan bir sakincasi
bulunmamaktadir.

6., 7. ve 8. maddelerdeki duzenlemelere iliskin olarak, lisans alanin asgari
kalite yukUimlulUklerine uymasi, belirli mallari lisans veren veya lisans verenin
goOsterdigi diger bir tesebblsten almak zorunda olmasi, bu tar Kkalite
yukumlalUklerinin ve mallarin lisans veren ve diger lisans alanlar igin de
gecerli asgari kalite yukumlalUklerine uymak icin gerekli olmasi halinde
rekabeti sinirlayici olarak gdrilmemistir. Lisans verenin bu amagla gerekli
kontrolleri yapmasina yonelik hiukim ve Efes tarafindan Uretilen biranin
orijinali ile olan benzerligi ve Kkalitesi icin gerekli olmasi nedeniyle bira
mayasinin lisans veren tarafindan saglanmasi veya lisans verenin bira
mayas| tedarik edilebilecek tesebbusleri onaylamasi ve gerekli kontrolleri
yapmasi da rekabeti sinirlayici degildir.
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9.1. maddede; Efes, Turkiye’de tim drinlerin pazarlanmasi, promosyonu ve
satigslarinin artmasi ve Urandn piyasada gelismesi igin Beck’in Kkalite
standardina gére ve 9.2'de belirtilen is ve Pazarlama planina gére yeterli
hizmetleri sunmak igin elinden gelen tim c¢abay! gosterme sdzU vermektedir.
9.1. maddedeki lisansi verilen Urlnun etkin sekilde pazarlanmasi igin Efes’in
elinden gelen gabayi gostermesine yonelik hUkim, rekabeti sinirlayici degildir.

9.2.3. maddeye gore; Efes, lisans verene anlasma suresi boyunca her vyil
Beck’e pazar analizi, bolum gelistirme, performans, marka analizi, tahmini
satiglar ve butgesinin 6ngorusu ile birlikte ilgili satis doneminde Turkiye'deki
ana performans gostergelerini ve anlasma eklerinde belirtilen modele gore,
gelecek tam satis dénemi icin yazili bir is Pazarlama Planinin Onerisini
hazirlayip, sunacaktir. Efes, is ve Pazarlama Plani Onerisini hazirlarken ve
geligtirirken Beck'e danisacak ve Beck tarafindan yapilan tum yorumlari
dikkatli sekilde géz 6nune alacaktir. Yine bu maddeye goére, oneri ve yillik
satis tahmini hazirlanirken Efes, mevcut piyasa kosullari, uluslararasi
premium bira, yerel premium bira kategorisi ve benzer biralar igin tahminleri,
Ozellikler kategorisi igin tahminleri, Grinun fiili ve tahmini piyasa payini,
rakiplerin faaliyetini ve Turkiye’de pazara surulen diger 6zel ve lager biralar ile
arindn marka pazarlama stratejisinin Ozelliklerini dikkate alacaktir. Bu
maddede, ilk 10 satis donemi i¢in hedef satis hacimleri verilerek, satislarin bu
rakamlarin altinda olmamasi gerektigi hukme baglanmaktadir. Hazirlanan
oneri, Beck tarafindan kabul edildigi takdirde ilgili satis dénemi igin is ve
Pazarlama Plani haline gelecek, her iki tarafin karsiliki mutabakati ile
degistirilebilecek olan ayrintili dnerinin Beck tarafindan belirli bir tarihe kadar
onaylanmamasi halinde dnceki satis doneminin plani uygulanacaktir.

9.2.3. maddedeki lisansi verilen Urinun pazarda etkin olarak, marka imajina
uygun sekilde pazarlanabilmesi yapilmasi i¢in anlasma ekinde yer verilen
model temelinde hazirlanacak belirli bir plan dahilinde hareket edilmesi ve bu
plan hazirlanirken taraflarin karsilikli hareket ederek, mutabakat saglamalari
hususlari, lisans alanin Urunun satisinda elinden gelen cabayi gdstermesi
yukumlalugu ile ayni paralelde degerlendirilebilir. Anilan mutabakat, Efes'in
arindn pazarlanmasinda 06zgurligunt kisittamaktan ziyade, etkin bir
pazarlama plani hazirlanarak Griinidn satisinin pazardaki rakip trinler ve rakip
urdnlerin pazarlama stratejileri, fiyatlar vs.gibi rekabetci politikalari dikkate
alinarak hazirlanmasi ve gerekli asgari satis miktarlarinin yakalanmasini
temin etmeyi amaclamaktadir. Beck firmasinin ve bagli oldugu Interbrew
grubunun Turkiye'de faaliyetinin olmamasi da is ve Pazarlama Planinda bu tiir
bir mutabakatin rekabeti sinirlayici olarak degerlendirimemesinde dikkate
alinmasi gereken bir faktdérdir. Ancak is ve Pazarlama Planinin Beck
tarafindan kabul edilmesinin gerekmesinin, bu planda verilecek 6zellikle o yil
uygulanan fiyatlarin veya fiyat tahminlerinin Beck tarafindan onaylanmasi ve
Efes'in de onaylanan fiyatlara veya fiyat tahminlerine uymasi veya uyulmasini
saglamasi  gerektigi seklinde anlasilmamasi ve  uygulanmamasi
gerekmektedir. Nitekim anlasmanin “ilk isletme ve Pazarlama Plani” baslikli
ekinde yer alan “Beck’s uluslararasi premium marka olarak
konumlandirilacak, dolayisiyla lisans veren lisans alana musterilere benzer bir
ambalaja sahip Efes Pilsen gibi [Turkiye’deki] standart lagerlerden en az %30
daha yuksek bir fiyattan satmay! tavsiye etmektedir.” ifadesi fiyat tespitine yol
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acacak ve Efes'in kendi satig fiyatini serbestce belirlemesini engeleyecek
sekilde uygulanmamalidir.

9.2.2 ve 9.2.4. maddelerde verilen hedef ve asgari satis hacimleri miktar
kisittamasi olmaktan uzaktir. Lisans alana getirilen asgari miktarda Uretimde
bulunma yukumluligu rekabeti sinirlayici olarak degerlendiriimemistir.

9.2.6. maddeye gore; belirli periyotlarla Efes ve Beck tarafindan uygun temsil
ile katilinacak ve dizenlenecek gézden gegirme toplantisi dizenlenecek, bu
gbzden gecirmeler sirasinda taraflar is ve Pazarlama Plani da dahil olmak
Uzere tum satis rakamlari ve anlasmanin uygulanmasi Uzerinde gorus alis
verisinde bulunacaktir.

10. maddede yer verilen yukumltliklerin amacinin markanin sunumu,
tanitimu, itibarinin korunmasi, satislarin mimkudn oldugu oranda artirilmasi igin
gerekli olan hususlarin dizenlenmesi ve devamli surette bunlara uyuldugunun
Beck tarafindan gozetilmesi oldugu gorulmektedir. Anilan hikimlerin rekabeti
sinirlamadidi, daha ¢ok marka imajinin korunmasi amacina hizmet ettigi
kanaatine varilmistir. Beck tarafindan anilan hususlarla ilgili olarak saglanan
yardim, gézetim ve Onerilerin Efes tarafindan kabul edilmesi ise marka sahibi
olarak lisansin verilmesi kararinin alinmasi igin gereklidir. Efes’in Urlinlin
Tarkiye'de uluslararasi premium bira segmentinde rekabetci
konumlandiriimasi ile uyumlu olan bir fiyattan musterilerine sunmak igin
elinden gelen cabayl goOsterecegine iligkin ifadeler de 9.2.3. maddede
belirtildigi Uzere fiyat tespitine yol agacak sekilde uygulanmamalidir.

12. maddeye gore; Efes, ticari markalarin Beck veya Beck’in herhangi bir
istirakinin tek ve munhasir mulkd oldugu, Efes’in kendisinin, igtiraklerinin ve
taseronlarinin (acenteler) bununla ilgili higbir zaman mdalkiyet talebinde
bulunmayacaklari, anlagsma suresi boyunca dinyanin herhangi bir yerinde
ticari markalara benzer, yanlislikla benzeyen veya kismen veya tamamen
ticari markalardan herhangi birini icine alan marka, logo, ticari markalar,
ticaret unvanlari, tasarimlar, telif haklari, cihazlar veya tasarimlari tescil
etmemek veya buna ¢alismamak, ticari markalarin, bunlarin tescillerinin veya
Beck’in veya onun igtiraklerinin ilgili haklarinin veya bununla ilgili malkiyet
haklarini dogrudan veya dolayh olarak gecersiz hale getiren veya ona zarar
veren herhangi bir sey yapmamak veya Beck'in, ticari markalar veya UrUnlerle
ilgili sOhretine veya itibari zedeleyici, zarar verici veya yok edici bir sey
yapmamak veya yaptirmamak yukumlulUkleri bulunmaktadir.

Markalarla ilgili mevzuata gore ayni veya ayni turdeki mal veya hizmetle ilgili
olarak tescil edilmis veya daha dnce tescil icin bagvurusu yapilmis bir marka
ile ayni veya ayirt edilemeyecek kadar ayni olan markalar tescil
edilmemektedir. Efes'in bira pazarindaki konumu duasunudldiginde Beck's
markasinin Efes'in pazara girisi veya pazarda rekabet etmesi i¢in hayati
olmadigi, bu acidan 17.2. maddede ifade edilen Efes'in Beck's markasinin
sahipligine veya gecerliligine itiraz etmesi halinde Beck'in sozlesmeyi
feshetme hakkini saklh tutmasinin rekabeti sinirlayici nitelikte olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

10
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12.3. maddede yer verilen duzenleme, biranin tretimi ile ilgili teknik bilgilerden
ziyade, ticari markalara, promosyon ve reklam amacli malzemelere iliskin
oldugundan lisans alanin rakip Uretim teknikleri ile ilgilenmesi Uzerinde bir
etkide bulunmamasi nedeniyle rekabeti kisitlayici olarak degerlendiriimemigtir.
12.6. maddede yer verilen, Efes’in Beck'i ticari marka ihlallerinden haberdar
ederek, Beck’e ihlale karsi harekete ge¢me konusunda yardim etmesini
dizenleyen hikum, anlasmanin 15. maddesinde dizenlenen lisans Ucreti
0deme yukumlalugu rekabeti sinirlayici degildir.

16. maddede yer verilen satilan miktarlarin belirli donemler ve yil sonu
itibariyla lisans verene bildiriimesi, lisans verenin Uriiniiniin satigi icin gerekli
¢abanin  gosterilip  gOsterilmedigini, hesaplanan lisans Ucretlerinin
dogrulugunu goérmesi agisindan makul ve rekabeti sinirlayici amaci olmayan
hakimler oldugu kanaatine variimistir.

H.3.2. Muafiyet Degerlendirmesi

Anlagsma vasitasiyla Beck's marka biranin Turkiye'de Uretilmesi nedeniyle bu
biranin ithal edilmesine ve bundan kaynaklanan tasima maliyetlerine
katlanilmasina gerek kalmamaktadir. Ayrica, halihazirda bira ithalatinin sinirli
miktarlarda gergeklesebilmesi nedeniyle, verilen lisans yardimiyla ithalat
yoluyla tuketiciye sunulabilecek miktardan daha fazla oranda tretim yapilmasi
sonucunda dagitilan bira miktari da artarken, Efes'in yaygin dagitim agi
uretilen biranin tuketim noktalarinda bulunabilirligini de en Ust dizeyde temin
edecektir. Ayrica Efes'e aktarilan know-how'in bu tesebblsin yeni bir
segmente giren bira Uretimine olanak tanimasi da Efes'e teknik anlamda
anlasma ile saglanan olumlu katkilardandir. Bu agiklamalar dogrultusunda
4054 saylli Kanun'un 5. maddesinin "a" bendinde aranan sart yerine
getirilmektedir.

Lisans anlagmasinin pazara yeni bir Grin sunulmasina imkan tanimasi,
tuketici tercihlerini artirdigindan 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin "b"
bendindeki sart saglanmis olmaktadir.

Anlasma ile Efes sirketinin uluslararasi premium olarak adlandirilan segmente
giren bira Ureterek pazara yeni bir Grin sunmasinin pazarda dinamik etkiler
doguracak olmasi, Carlsberg markali biranin varligi ve anlagsma konusu
biranin dahil oldugu segmentteki Uretim ve satislarin bira pazarinin oldukga
klguk bir bolumini temsil etmesi hususlari 5. maddenin "c" bendindeki ilgili
pazarin 6nemli bdliminde rekabetin ortadan kalkmamasi sarti agisindan
dikkate alinmistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar sonrasinda, lisans anlagsmasi vasitasiyla
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin “@” ve “b” bentlerindeki amaclarin elde
edilmesi igin zorunlu olandan fazla oranda rekabet sinirlanmayacagi icin
Kanun'un 5. maddesinin “d” bendindeki sart da gerceklesmis olacaktir.
Ornegin Efes'e verilen lisansin inhisari nitelidi, lisans verenin Efes'e taninan
bdlgeye satis yapmasinin yasaklanmasi gibi unsurlar Efes'in lisans almasi igin
gerekli olup, aksi takdirde Efes'in lisans almaktan kaginabilecegi, bu durumda

Beck sirketinin genel olarak bira pazarinin oldukga kiguk bir kismini olusturan
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bir segmente giren bira Gretmek icin gerekli yatirnrmi yaparak hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigdi farkli bir cografi pazara girmekten kaginabilecedi g6z
onune alinmalidir. Efes'in bolge disina satis yapmamasina dair yakumlultukler
Beck'in kendisine veya baska lisans alanlarina ayirmak isteyecegi bolgelerin
korunmasina yonelik oldugundan, bu yasaklarin kabul edilmemesi halinde
Beck de Efes'e lisans vermekten kacinabilecektir. Dolayisiyla taraflarin
anlasmada kabul ettigi yUkumlulUkler bira dretimi veya dagitiminda yeni
gelisme ve iyilesmelerin ya da teknik gelismenin saglanmasi ve tiketicinin
yarar saglamasi igin gerekli olandan fazla oranda rekabeti sinirlayici degildir.

Anlagsmaya aciklanan nedenlerle menfi tespit verilemeyecegi, ancak bireysel
muafiyet taninanabilecedi sonug¢ ve kanaatine variimistir.

. SONUG

Yukarida yer verilen de@erlendirmeler 1s1ginda; bildirime konu Teknoloji Ve
Marka Lisans Anlasmasi'na, icerdigi Ornek is ve Pazarlama Plani'nin
hazirlanmasina ve taraflarin mutabakatina dair hikimlerin fiyat tespitine yol
acacak sekilde uygulanmamasi ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.'nin kendi satig fiyatini serbest¢ce belirlemesi konusunda taraflarin
bilgilendiriimesi kaydiyla, anlasmanin imza tarihi olan 5.4.2002'den itibaren 5
yil siireyle bireysel muafiyet taninmasina OY BIRLIGi ile karar verilmistir.
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