10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-74 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-15/258-86
Karar Tarihi :10.03.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: ibrahim AYDEMIR, Ozgir Can OZBEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - GEA Refrigeration Technologies GmbH
Temsilcileri: Av. Tolga ISMEN, Av. Eda DURU,
Av. Firdevs Sera ERZENE
BuylUkdere Caddesi Maya Akar Center No:100-102 Kat:18
34394 Esentepelistanbul
D. TARAFLAR : - GEA Refrigeration Technologies GmbH

Dorstener Stral3e 484, 44809 Bochum/ALMANYA
- Wolfgang Etter
Duttenhofer-Stralle 54, 72622 Nurtingen/ALMANYA
- Bernhard Etter
Jusistralle 10, 72636 Frickenhausen/ALMANYA
- Gerhard Etter
Ob der Luthereiche 22, 72622 Nurtingen/ALMANYA
- Marcus Reuf}
Wengertweg 6, 72639 Neuffen/ALMANYA
- Oliver Reul}
Drosselweg 3/2, 72622 Nurtingen/ALMANYA
- Elvira Bock-Reul
Nurtinger Stral3e 5, 72636 Frickenhausen/ALMANYA
- Wolfgang Etter GmbH
Nurtingen/ALMANYA
- Bernhard Etter GmbH
Frickenhausen/ALMANYA
- Gerhard Etter GmbH
Nurtingen/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: GEA Refrigeration Technologies GmbH tarafindan Bock
Kéaltemaschinen GmbH’ye ait hisselerin tamaminin devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.2.2011 tarih ve 1287 sayi ile giren bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 04.03.2011 tarih ve 2011-2-74/ Oi-11-151.IA sayili On
inceleme Raporu, 04.03.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05-97/111 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 11-15 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguran

bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Dosya konusu iglem sonucunda GEA Refrigeration Technologies GmbH, Bochum (GEA
Refrigeration), Bock Kaltemaschinen GmbH (Bock GmbH) hisselerinin tamamina sahip
olacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf

GEA Refrigeration, sanayi sogutma sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Yenilenebilir anahtar pargalarin gelistiriimesi, Uretimi, montaji, servisi ve bakimi ile teknik
¢ozUmleri alanlarinda yogunlasan tesebbls tarafindan Uretilen Grdnler sunlardir: Pistonlu
kompresorler ve Uniteler, vidall kompresorler ve Uniteler, havalandirma ve klima sistemleri
uygulamalari ile endustriyel uygulamalar igin sogutucular ve 1s1 pompalari, dondurucular,
subap ve diger donanimlar, buz jeneratérleri.

GEA Refrigeration, hisseleri MDAX borsasinda islem goren ve sogutma teknolojileri
alaninda istigal eden GEA Group Aktiengesellschaft'in (GEA Group) % 100 istirakidir. GEA
Group’un ana teknoloijileri, yiyecek ve igcecek sanayileri, kimyasal, farmasoétik, kozmetik,
enerji ve c¢evre teknolojileri ile nakliyat alanlarinda sogutma, dondurma ve isitma
teknolojileri ile maddelerin ayriimasidir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Bildirim konusu islemde, Bock GmbH’in sahipleri (saticilari), gercek kisiler olan Wolfgang
Etter, Bernhard Etter, Gerhard Etter, Marcus Reul3, Oliver Reul3, Elvira Bock-Reul} ile tlzel
kisiler Wolfgang Etter GmbH, Bernhard Etter GmbH ve Gerhard Etter GmbH'dir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Bock GmbH

Bock GmbH, istirakleri ile azinlik ve gogunluk hissedarlar (birlikte “Bock Group”), ticari ve
sanayi alanda havalandirma i¢in kompresor uretimi, sogutma ve isitma teknolojileri Gretimi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Havalandirma teknolojileri alaninda Bock Group
tarafindan dUretilen ve pazarlanan kompresorlerin ana kullanim alanlari binalarin,
otobuslerin, trenlerin ve deniz vasitalarinin havalandirmasidir. Bock GmbH'’in sogutma
teknoloji kompresorleri 6zellikle yiyecek sanayinde (Uretim ve perakende) ve tasimacilikta
ticari sogutma amaciyla kullaniimaktadir. Bock GmbH’in isitma pompalari uygulamalari igin
kompresorler Uretiimektedir.
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Bock GmbH’in Uretim alanlari Almanya, Cek Cumhuriyeti, Hindistan ve Cin'de, dagitim
ofisleri ise Avusturya ve Fransa’da bulunmaktadir.

H.3. Pazar Tanimlari
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilerden Bock-Group’un, agirlikli olarak mobil ve ticari kullanim igin,
diusikten ortaya degisen miktarda (300 m°ha kadar), sogutucu olarak HFC
(hidrofolorokarbon) kullanilan pistonlu kompresoérlerin seri Uretiminde faaliyetini yurattaga,
GEA Refrigeration’un ise agirlikli olarak, endustriyel kullanim icin orta ile yuksek miktarlarda
yer degistiren, amonyagin sogutucu olarak kullanildigi, sabit kompresorler Urettigi
anlasiimigtir.  Kompresorler enerji  kullanimi igin  gazlarin  sikistirnlmasi amaciyla
kullaniimaktadir. Kompresorlerin énemli kullanim alanlarindan biri sogutma sistemleridir.

Kompresorlerin siniflandiriimasinda kullanilan baglica parametreler, Gretim/yapim metodu,
sekillendirme, uygulamalarin sabit ya da mobil olmasi ve kullanilan sogutucu turudur.
Uretim metoduna gére kompresoérler pistonlu ve vidali (gazin dénen vidalar veya diger
donen materyaller yoluyla sikistirimasi metoduyla c¢alisan kompresodrler) olarak ikiye
ayrilmaktadir. GEA Refrigeration iki tip Grinin de uUretimini yaparken Bock-Group yalnizca
pistonlu kompresor Uretmektedir.

Kullanilan sekillendirme metoduna gére kompresorl calistiran motorlarla baglanti
metodunun tam hermetik (sizdirmaz), yari hermetik (yari sizdirmaz) ve agik kompresor
olmasi farklilik gostermektedir. Sizdirmaz motorla ¢alisan kompresorlerde, kompresor
kapali bir govde (kaynakli, agik olmayan) olarak Uretilmistir. Yari sizdirmaz kompresoérlerde
motor goévdenin igine vidalanmistir. Bu sekilde motor tamir gibi amaclarla yerinden
cikartilabilir. ki sekil de motorun sogutucu akiskan devre icine entegrasyonu ile
olusturuimaktadir. Bu da motoru sogutmaktadir. Ac¢ik kompresorlerdeki durum ise,
kompresorun, dogrudan bir kavrama ile ydnetilen bir motor yardimiyla galismasi veya
dolayli olarak kayislar veya bir fren birimi ile galismasidir. Agik kompresorler siklikla
kamyonlarin sogutma sistemleri gibi mobil uygulamalarda ve buyuk endustriyel isletmelerde
kullaniilmaktayken kapali yapim metotlari Ozellikle seri ticari Uretim alaninda
kullaniimaktadir. GEA Refrigeration tarafindan Uretilen kompresoérler, agirlikli olarak agik
yapim metodu ile Uretilirken, Bock-Group sabit kisimda yari sizdirmaz kompresorler ve
mobil uygulamalar igin agik kompresorler Uretmektedir. Taraflar tam sizdirmaz kompresor
Uretimi yapmamaktadir.

Bir diger ayrim ise kompresoérlerin sabit veya mobil olmalarina goére yapiimaktadir. Mobil
uygulamalar, tagimacilikta kullanilan iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde yer alan
kompresorleri ifade etmekte olup, 6rnedin, sogutulan kamyonlar, konteynerler ve binek
otomobil ve otobuslerin iklimlendiriimesinde kullaniimaktadir. Buna karsilik, sabit
uygulamalar siklikla ticari kisimda motor ic¢i sizdirmaz veya yari sizdirmaz seri Uretim
kompresorlerde, daha ylUksek kapasiteli kompresorlere (kompresorin kapasitesi, motor
gucu) gereksinim duyulmamasi halinde, kullaniimaktadir. Diger taraftan, agik sistemler
cogunlukla orta ila yuksek kapasiteli kompresorlerin gerekli oldugu, sanayi tipi kullanimda
gorulmekte olup, bu sistemler siparis usull Uretilmektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore
GEA Refrigeration agirlikli olarak sanayi kisminda faaliyet gostermekte olup, orta ve yuksek
kapasitedeki sabit agik kompresor Gretimi gergeklestirmektedir. Buna karsilik, Bock-Group,
ticari kisim Uzerine yodunlasmis olup, bu boélimdeki kullanicilarin tercih ettigi gibi, seri
olarak dusUk ve orta kapasitede kompresorler Gretmektedir.
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Bagka bir siniflandirma kullanilan sodutucunun cinsine goredir. Sogutucu kompresorler
amonyak (NH3) veya hidrofluorakarbon (HFC) ile calismaktadir. Amonyak zehirli ve yanici
bir madde oldugundan, amonyakla c¢alisan kompresoérlerin sanayi uygulamalarinda
kullanilan agik kompresorler oldugu gérulmektedir. Bununla birlikte ticari kullanima ydnelik
gida sektdrindeki HFC ile galisan yari sizdirmaz kompresorlerin kullaniminin agir bastigi
gorulmektedir. Bundan dolayi, GEA Refrigeration tarafindan Uretilen kompresoérlerde
genelde sogutucu olarak amonyak kullanilirken Bock-Group tarafindan Uretilen
kompresorlerde HFC kullaniimaktadir.

Her iki tesebbUsun faaliyetlerinin incelenmesi sonucunda bildirim konusu iglemin “sogutma
teknolojileri igin pistonlu kompresoérlerin lretim?” pazarinda gergeklesecedi sonucuna
ulasiimaktadir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi agisindan, ilgili Grin pazarinda, Ulkenin herhangi bir bolgesindeki rekabet
kosullarinin  diger bdlgelerden farkhlik gdstermemesi, rekabet kosullarinin Glkenin
tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak belirlenmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Bock GmbH Uzerindeki kontrolin tamaminin el
degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu islem, 2010/4 sayili Teblig bakimindan devralma
niteligindedir.

H.4.2. 2010/4 Sayili Teblig’in 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden, islemin devralan tarafinin 2009" mali yihinda (........ ) TL
tutarinda satis gerceklestirdigi, Bock Group’un ise 2009 mali yilinda Turkiye'de (........ ) TL
ciro elde ettigi anlasiimistir. Dolayisiyla taraflarindan birinin dlinya cirosunun bes yuz
milyon TL'yi, digerinin ise Turkiye cirosunun bes milyon TL’yi astigi bildirim konusu iglemin
izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbulsin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, dlkenin
batinlinde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma islemleri hukuka
aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

b2

Dosya konusu islemde taraflarin “sogutma teknolojileri igin pistonlu kompresoérlerin retimi
pazarinda faaliyetlerinin kullanilan sekillendirme metodu ve kompresorlerin sabit ya da
mobil olmalarina goére yapilacak alt siniflandirmalar bakimindan 6rtistigu anlasiimistir. Bu
cergcevede dosya mevcudundan, taraflarin Tlrkiye'deki yari sizdirmaz kompresor, acgik
kompresor, sabit kompresor ve mobil kompresor pazarlarina iliskin islem dncesi ve sonrasi
pazar paylarinin incelendigi goriimiistir.?

! Taraflarin 2010 mali yilina iligkin verilerinin hentiz mevcut olmadigi anlasiimistir.
% Rekabet Kurulu'nun 1 Temmuz 2009 tarih ve 09-31/668-156 sayili kararinda kullanilan sekillendirme
metoduna gdre pazar paylari incelenmisgtir.
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Yapilan inceleme sonucunda; Turkiye yari sizdirmaz kompresor pazarinda GEA
Refrigeration’in faaliyeti olmamasi sebebiyle islem sonrasinda bir yogunlagsmanin
yasanmayacagl; acgik kompresor pazarinda ise igslem sonrasinda olusacak tesebbusin
pazar payinin, satiglarin birim bazinda degerlendiriimesi halinde %(....), satig geliri
Uzerinden degerlendiriimesi halinde %(....)olacagi; her iki pazar agisindan da dosya konusu
islemin hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumun guglendirmeye yonelik bir
sonu¢ dogurmayacag! kanaatine variimistir.

Sabit kompresorler pazarinda ise Bock Gmbh ve GEA Refrigeration’in pazar paylari toplami
birim bazinda 2009 yilinda %(....), 2010 yilinda %(....) duzeyindedir. Ciro bazinda ise bu
deger 2009 yili igin %(....), 2010 yili igin %(....)'tur. Dosya mevcudu verilere gbre, mobil
kompresorler pazarinda da yogunlasmanin yagsanmayacagi ve iki tesebbusin pazar paylari
toplaminin birim bazinda %(....), gelir bazinda %(....) olacagi, dolayisiyla kompresorlerin
sabit ya da mobil olmasina gore yapilacak gesitli siniflandirmalarda iki tesebbisin toplam
pazar paylarinin islem sonrasinda en fazla %....) olarak gerceklesecedi gorulmustir.

Bu cergevede, taraflarin faaliyet alanlarinin kesistigi herhangi bir pazar bakimindan hakim
durum yaratilmasinin ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag@! sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



