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Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Presify Analitik Yazihm A$’nin ortak kontroliinin Inavitas
Enerji AS ve Saves Enerji AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.01.2025 tarihli, 61114 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 11.02.2025 tarihli ve 62925 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 25.02.2025 tarihli ve 2025-1-001/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda halihazirda Alper TERCIYANLI ve Erman TERCIYANLI tarafindan ortak
kontrol edilen Presify Analitik Yazim AS$’'nin (PRESIFY) ortak kontrolinun, hisse devri
ve sermaye artirimi yoluyla Inavitas Enerji AS (INAVITAS) ve Saves Enerji AS (SAVES)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini 16.12.2024 tarihinde taraflar arasinda imzalanan istirak
ve Pay Sahipleri Sozlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az
bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali
sayilmigtir.

PRESIFY’In hisselerinin %(.....)inin Alper TERCIYANLI'ya, %(.....)unun Erman
TERCIYANLI'ya, %(.....)inin (.....ya, %(.....)inin (.....)a ait oldugu bilgisi edinilmistir.
Bildirilen igslemin tamamlanmasinin ardindan INAVITAS %(.....), SAVES %(.....), (.....)
%(.....) ve (.....) %(.....) oraninda PRESIFY uUzerinde hisse payina sahip olacaktir.
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Bildirime konu islem kapsaminda, halihazirda Alper TERCIYANLI ve Erman
TERCIYANLI'nin ortak kontrolii altinda yénetilen PRESIFY, bildirime konu islemin
akabinde SAVES ve INAVITAS’In ortak kontroline gegecektir. Bildirim konusu iglem
neticesinde PRESIFY’in kontrollinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir.

Diger yandan, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi ise “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olugsturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir’ hUkmunu igermektedir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4
saylili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir
tesebbUsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak
ortaya gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmigtir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz)
48. paragrafinda belirtildigi Uzere, iki ya da daha fazla tegebbus ya da kisinin bagka bir
tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini
yonlendirmeye donik yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un 50. ve devami
paragraflarinda ortak kontrolin ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da
oy haklarinin ortaklaga kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana
sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi,
butce, igletme plani, onemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu
hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda da belirtildigi Uzere, ortak kontrol, iki ana girket arasinda
oy haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda
veya ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinhk
hissedarlarinin ortak girigsimin stratejik ticari davranigi i¢in gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklar ortak girisimin ana sbézlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki
hissedarlik anlagsmasinda belirlenmig olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki
karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi
Olgude yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir.

Kilavuzun 53. paragrafinda, ortak kontrol saglayan veto haklarinin butge, isletme plani,
onemli yatirmlar ya da Ust yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari
davraniglari Uzerinde belirleyici etki doguran kararlari icerdigi, ancak ortak kontrolin
devralinmasinin, devralanin tesebblsun gunluk igleyisinde belirleyici olma hakkina
sahip olmasini gerektirmedigi, dnemli olanin, veto haklarinin ortak girisimin stratejik
ticari davranislari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani vermesi oldugu, ayrica
ortak girisimde ortak kontroll devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacaginin ortaya
konulmasinin gerekmeyecegi, boyle bir imkan ve ihtimalin varliginin yeterli oldugu
belirtiimektedir.

Bildirim konusu igleme iliskin hiikiim ve kosullarin diizenlenmis oldugu SOZLESME’ye
gore, s6z konusu devralma isleminin ardindan PRESIFY’in Yénetim Kurulu, A Grubu
pay sahipleri® tarafindan belirlenecek olan toplam 5 kisiden olusacaktir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin atanmasi icin SOZLESME’de herhangi bir nisap dngériilmemesi sebebiyle

T A Grubu hisse paylari INAVITAS, (.....) ve (.....)’ten olusmaktadir.
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tim Yonetim Kurulu Uyeleri INAVITAS tarafindan belirlenecektir2. Onemli Yénetim
Kurulu kararlari hari¢ olmak Uzere, Yonetim Kurulu en az 3 Uyenin katilimiyla
toplanacak ve toplantida hazir bulunan Uyelerin basit gogunluguyla karar alacaktir.
Onemli Yénetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi icin ise, déncelikle SAVES’in yazili
onayinin alinmasi gerekecektir. Taraflar arasinda imzalanan SOZLESME’de belirlenen
Onemli Yénetim Kurulu kararlari, asagidakilerden olusmaktadir:

Yukarida yer verilen SOZLESME hiikiimleri degerlendirildiginde; PRESIFY’in Onemli
Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi icin SAVES’in yazili onayinin gerekmesi ve
ttim Yénetim Kurulu Uyeleri’nin INAVITAS tarafindan atanmasi hususlari, Kilavuz'un
53 ve 56. maddelerinde de bahsedildigi Uzere hak sahibine ortak girisim Uzerinde
onemli belirleyici haklar saglamaktadir. Dolayisiyla devralma islemi sonucunda
PRESIFY’in kontrolinde kalici degisiklik meydana gelecegi, SAVES ve INAVITAS'In,
PRESIFY Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi anlasiimistir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢cin aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Bu kriter ¢ergevesinde, kural olarak, kurulacak olan ortak girigsimin, ortak
girisim taraflarindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayr bir
tesebbUs olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Kilavuz'un 78. paragrafinda, “Bir tesebblisiin tek kontroliiniin devralinmasi durumunda
oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi, devralan tesebblislerin planlarina gére
devralinan tegebbdistiin islem sonrasindan itibaren tam iglevsel sayilmayacak olmasi
halinde dahi, piyasada yapisal bir degigiklie sebep olacaktir. Bu nedenle, birkag
tesebblisliin bagka bir tesebblslin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontrollini
tguncl kisilerden devralmalarini igeren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan
bir islem, tam islevsellik kriterini gbéz 6niinde bulundurmak gerekmeksizin, Teblig
uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlagsma teskil edecektir.” ifadesi yer almaktadir.
Kurulun gesitli kararlarinda® da ortak kontroliin halihazirda faal olan bir tesebbls/igskolu
uzerinde kurulmasi halinin, tam iglevsellik kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek
olmaksizin bir yogunlagsma teskil edecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu iglem
de ortak kontrolin hélihazirda faal olan bir tesebbus Uzerinde tesis edilmesine yonelik
oldugu i¢in 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda devralma
islemi olarak degerlendirilmigtir.

Bildirim konusu iglem ile 2010/4 sayil Teblig’'in 7. maddesinin (b) bendinde belirlenen
esiklerin asilmig oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin bildirime ve Kurulun iznine
tabi bir islem oldugu kanaatine ulasiimistir.

Diger yandan, islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta bir
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak tzere
etkin rekabetin 6nemli Olglide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmigtir. Ortak girisim sirketi olan PRESIFY, enerji sirketleri igin veri analitigi ve

2 A Grubu pay sahipleri INAVITAS (%(.....)), (.....) (%(.....)) ve (....)ten ((.....)) olugsmaktadir.
SOZLESME'de Yénetim Kurulu'nun A Grubu pay sahipleri tarafindan atanabilecedi belirtimektedir.
Bununla birlikte SOZLESME'de baska bir nisap éngérilmedigi icin %(.....) pay ile gogunluk hisseye sahip
olan INAVITAS, Y6netim Kurulu Gyelerini atayacaktir.

3 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayili ve 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayil kararlari.
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yapay zeka tabanli yazilimlar gelistirmekte, ayni zamanda cgesitli tahminleme
hizmetleri, enerji ydnetim sistemleri, eneriji ticareti ¢gdzlimleri ve dagitim sirketlerine 6zel
algoritmalar sunmaktadir. Tegsebbus, kuresel Olcekte satig faaliyetlerini fuar ve
konferanslar araciigiyla ydratmektedir. Bu baglamda, mdasterilerine Uretim, fiyat
tahminleri ve enerji yonetim sistemleri Urtnlerini tanitmaktadir. PRESIFY’in sundugu
¢6zUmler Tablo 1’de yer almaktadir:

Tablo 1: PRESIFY Tarafindan Sunulan Coziimler ve Kullanim Alanlari

Cozimler Kullanim Alanlari

Elektrik Talep Tahmini CézUmleri (Electricity Load Forecasting),
belirli bir zaman diliminde tliketicinin veya bir portféyln ne kadar
elektrik talep edecegini 6ngérmeye ydnelik olarak gelistiriimistir.
Elektrik Uretim Tahmini Cézumleri (Electricity Generation
Forecasting), yenilenebilir enerji kaynaklarinin  {retim
miktarlarini dogru bir sekilde tahmin etmeye odaklanmaktadir.
Fiyat Tahmini Cozitmleri (Price Forecasting), Turkiye’de elektrik
piyasalarinda saatlik gin Oncesi ve saatlik gun ici elektrik
fiyatlarinin tahmin edilmesini saglamaktadir.

Kesinti Tahmini Cézumleri (Outage Forecasting), olasi ariza ve
kesintilerin dnceden tahmin edilmesini sagdlayarak, bu duruma
karsi gerekli hazirliklarin yapilmasina olanak tanimaktadir.

Bu ¢6zim, santrallerdeki potansiyel ariza ve verimsizliklerin
erken tespit edilmesini saglayarak sorunlarin blylUmesinin
onlenmesini amaglamaktadir. Ayrica, gines santrallerinde gl¢

Ongoru Coéziumleri (Forecasting)

Anormallik Tespiti (Anomaly

Detection) cevirici (inverter) veya dizi (string) bazh Uretim anomalilerini
tespit etmek icin de kullaniimaktadir.
Dagitim sirketi is glcu ydnetimi sistemindeki saha
Rota Optimizasyonu (Route personellerini, is atamalari, is rotalari, yol durum, is 6ncelidi,
Optimization) ekip yetkinlikleri ve maliyetler gibi faktorlere gére optimize
ederek minimum maliyetle gerceklestirmeye calismaktadir.
Enerji Yonetim Sistemleri Biatunlesik veya mistakil depolama sistemlerinde depolama
Optimizasyonu (EMS tesisinin  mevcut durumu ve piyasa firsatlarina gére
Optimization) yOnetilmesini saglamaktadir.

Bu Uriin, Uretim ve tedarik sirketleri icin EPIAS (Enerji Piyasalari
isletme AS) ve TEIAS (Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi)
bildirim siireclerinin otomatiklestirimesini saglayan, GiP (Giin
ici Piyasasi) icin tasarlanmis ticari algoritmalarla karar alma
botlarinin kullanimini mimkidn kilmaktadir. Ayrica, sirketin tim
ticari sureclerini raporlama islevini de yerine getirmektedir.

Enerji Ticaret Sistemi ve
Algoritmik Ticaret (Algorithmic
Trading)

Kaynak: Bildirim Formu

(18) Devralan ortak girigsim taraflarindan biri olan SAVES, elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti
alaninda faaliyet gdstermektedir. Yurt disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Sirket, elektrik Uretimini kontrol ettigi hidroelektrik santralleri (HES) ve glnes enerjisi
santralleri (GES) araciligiyla gergeklestirmektedir. SAVES’in kontroliinde Camlica HES
Elektrik Uretim AS ve Umas Elektrik Enerji Uretim Ltd. Sti. olmak tzere iki hidroelektrik
santrali bulunmaktadir. Ayrica, SAVES’in 6n lisans asamasinda bir glines enerijisi
santrali projesi de bulunmaktadir. Bu proje, “Cemre Depolamali GES” adiyla aniimakta
olup, 2025 yilinda lisansinin alinarak insaatina baslanmasi hedeflenmektedir.
SAVES’in Diyarbakir'daki lisanssiz GES’lerde %5 oraninda ortakhidi da bulunmaktadir.
Ayrica SAVES’in tek kontroline sahip oldugu sirketlerin GUnvanlarina ve faaliyetlerine
asagida yer verilmektedir:

— ()
— ()
— ()
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Diger ortak girisim tarafi olan INAVITAS ise, akilli enerji izleme ve yonetim gozumleri
sunmaktadir. Gelismis enerji zekasi platformu sayesinde, elektrik Gretiminden son
tuketiciye kadar enerji sistemlerinin tum agsamalarinda ¢ozumler saglamaktadir. Sirketin
faaliyet gosterdigi alanlara Tablo 2’de yer verilmektedir:

Tablo 6: INAVITAS Tarafindan Sunulan Uriinler ve Kullanim Alanlari
Uriin ve Gdzimler Kullanim Alanlari

Enerji Olgerler: Ticari, endistriyel ve kamu hizmeti odakli enerji

yonetimi uygulamalari igin kompakt izleme ve kontrol

cihazlaridir.

Sensoér ve A/C Kontrol Cihazlari: Klimalar igin distuk maliyetli

ortam sensorudar.

RTU (Remote Terminal Unit, Uzak Terminal Birimi) ve Ag

Gegitleri: RTU cihazlari, elektrik Gretim tesisleri gibi enerji

altyapilarindan veri toplar. Bu veriler, ag gegitleri aracilidiyla

merkezi kontrol sistemine veya bulut platformuna aktarilir.

PPC (Power Plant Controller, Enerji Gretim ve dagitim sureglerini optimize eder, operasyonel
Enerji Santrali Kontrolérii) kontrol saglar ve enerji verimliligini arttirir.

DMS (Dagitim Yonetim Sistemi): Sebekelerin enerji dagitim

aglarini verimli sekilde yénetmelerine yardimci olur, tutarli gig

dagitimi ve sebeke istikrari saglamayi hedefler.

OMS (Kesinti Yonetimi Sistemi): Elektrik kesintilerini tespit eder,

giderir ve kesinti surelerini en aza indirerek hizmet gtvenilirligini

artirmaya caligir.

VVMS (Voltaj ve Reaktif Gli¢ Yénetim Sistemi): Elektrik dagitim

Dagitim Hizmetleri sirketlerinin voltaj seviyelerini duzenler, reaktif gucu yonetir,

enerji verimliligini artirmayi, kayiplari azaltmayl ve sebeke

bitinligundn korunmasini amaglar.

PQ (Gii¢ Kalitesi izleme): Sebekelerdeki glic kalitesini izler ve

yonetir, tutarl voltaj seviyeleri saglamaya calisir.

WFM (Is Giicii Yénetimi): Personel ve kaynaklari planlayarak

enerji sektorindeki operasyonlari destekler, Uretkenligi

artirmaya calisir.

Varlik Performans Yonetimi: Kritik ekipmanlarin dmrini uzatir,

bakim sureglerini optimize eder ve operasyonel verimliligini

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari artirarak ariza surelerini en aza indirmeyi hedefler.

Santral SCADA: Enerji Uretim tesisleri Gizerinde gergek zamanli

kontrol ve izleme saglar.

Enerji Yonetim Sistemleri: Enerji tlketicilerinin  ener;ji

tUketimlerini izlemelerini ve optimize etmelerini saglar.

loT (Internet of Things, Nesnelerin
Interneti) Cihazlari

isletmeler

Kaynak: Bildirim Formu

INAVITAS, Turkiye’de yerlesik satis ekibinin satis ve is gelistirme aktiviteleri araciligiyla
uriin ve hizmetlerinin yurt digina satigini gergeklestirmektedir. INAVITAS, 2024 yilinda
ihracat geliri elde etmeye baslamis, bu gelirleri Estonya ve Romanya ulkelerinde
gerceklestirdigi APM (Application Performance Management, Uygulama Performansi
izleme) ve PPC (Pay Per Click, Tiklama Basina Maliyet) Uriinlerine ydnelik satiglar ve
proje anlagmalarindan elde etmistir. INAVITAS, 2024 yilinda Almanya’da INAVITAS
Energy GmbH sirketini kurmus olup sirket henlz faaliyete baglamamisgtir.

INAVITAS tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen tesebbuslere ve
faaliyet alanlarina asagida yer verilmektedir:

- INAVITAS Elektrik Ticaret AS: Yenilenebilir enerji santrali yatirnmlari ve elektrik
tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. 2024 yili sonunda EPDK'dan alinan
tedarik lisansi ile 2025 yil itibariyla toptan satis faaliyetlerine baglamigtir.
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- INAVITAS Enerji Yatirnrm AS: Yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ve elektrik
uretimi alanlarinda faaliyet gdstermekte olup 2024 yilinin son ¢eyreginde
faaliyete gegmigtir.

- INS Yazilim Sanayi ve Ticaret AS: SCADA sistemleri yazilim hizmetleri tedariki
alaninda faaliyet gostermekte olup 2024 yilinin son c¢eyreginde faaliyete
baslamistir.

Karabas Ailesi ile beraber INAVITAS'I ortak kontrol eden Alper TERCIYANLI,
yenilenebilir enerji, SCADA yazilim hizmetleri ve batarya Uretimi alanlarinda faaliyet
gostermekte olup INAVITAS haricinde kuresel Olgekte herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. INAVITAS ve PRESIFY haricinde, Alper TERCIYANLI tarafindan
kontrol edilen tesebbusler ise yenilenebilir enerji santral yatirimlari#, yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin tedariki®, batarya ve batarya teknolojisi Uretimi® alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Alper TERCIYANLI ile beraber INAVITAS'I ortak kontrol eden Karabas Ailesi, buhar
kazani imalati”, glines enerjisi paneli iretimi®, elektrik enerjisi tretimi®, arag kiralama
hizmetleri'® alanlarinda istirakleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. Karabas Ailesi
kiresel Olgekte, Yunanistan ve Romanya’daki sirketleri aracihgiyla elektrik Gretimi
faaliyeti gerceklestirmektedir.

SAVES’in tek kontrolinii elinde bulunduran Ramazan OZTURK ise petrol ve petrol
artnleri, holding isletmeciligi, yenilenebilir enerji tGretim ve ticareti, sanayi Gretimi ve
hizmeti, maden Uretimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbusu
kontrol etmektedir™".

Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde; ilk olarak ortak girisim tarafi INAVITAS ile
ortak girisim PRESIFY’Iin faaliyetleri arasinda enerji piyasalarina yonelik yazilimlar
bakimindan bir 6rtigmenin meydana gelip gelmedigi degerlendiriimesi gerekmektedir.

PRESIFY elektrik Uretim ve dagitim asamasinda kullanilabilen g¢esitli tahminleme
hizmetleri ve eneriji ticaretine yonelik algoritma ¢ozumleri ile enerji piyasalarina yonelik
olarak veri analitigi ve yapay zeka tabanli yazim pazarinda faaliyet gostermektedir.
Ortak girisim tarafi INAVITAS da, enerji yonetim platformlarinda yazilim geligtirme
teknoloijileri isi ile istigal etmektedir.

Taraflarin faaliyetleri arasindaki farkhliklara iligkin olarak yapilan agiklamada,
INAVITAS'In, enerji yonetim platformlarinda musterilerinin enerji verilerini 1oT cihazlari
araciligiyla topladigr ve bu verileri gesitli gorsellestirme yontemleriyle izleyip belirli
unsurlari kontrol etme imkéani tanidigi, buna karsin PRESIFY’in bu tir bir hizmet
sunmadigl ve yapay zeka tabanli yazilimlar ile tahminleme, optimizasyon ve karar

4 S6z konusu tesebblisler arasinda Inavitas Elektrik Ticaret AS, Inavitas Enerji Yatirrm AS, Endoks
Yenilenebilir Enerji AS bulunmaktadir.

5 Partner Elektronik Gii¢ Sistemleri AS tarafindan ydrGtilen faaliyetlerdir.

6 Wattox Batarya ve Enerji Dontisim Teknolojileri AS tarafindan yiritilen faaliyetlerdir.

7 Alfa Kazan tarafindan bu alanda faaliyet yiritilmektedir.

8 Alfasolar Eneriji tarafindan bu alanda faaliyet yiritiilmektedir.

9 Boren Elektrik Uretim AS ve Selnur 2 Eneriji San. ve Tic. AS, Borges Elektrik Uretim AS, Elma Giines
Enerji AS ve Kerasus Gunes Enerji Sistemi AS tarafindan bu alanda faaliyet yiritilmektedir.

10 Selnur 2 Enerji San. ve Tic. AS tarafindan bu alanda faaliyet yuriitiilmektedir.

1 Sayilan tiim faaliyetleri kapsayan ana sirket konumundaki Nakkas Holding’i kontrol eden Ramazan
OZTURK’Un diger kontrol ettigi tesebbisler arasinda Transpet Petrolciilik AS, Global Terminal
Hizmetleri AS, Global Gas Trans Enerji San. Ve Tic. AS, Petro Global Liman isletmeciligi ve Depolama
San. ve Tic. AS, MT Petrolciilik ve Enerji AS, Kuzey Demiryolu Isletmeciligi AS, Stars Elektrik Uretim
AS, Stars Enerji Yatinmlari AS, Be Aero Havacilik A, Kanaat Cay San. ve Tic. Ltd. $ti., Tlrk Ytong AS,
Base Studio Arge ve Teknoloji San. A, GTS Investments B.V., Nakkas Madencilik AS yer almaktadir.
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destek algoritmalarinin gelistiriimesine odaklandigi ifade edilmistir. Ayrica, INAVITAS
tarafindan sunulan ¢ézumlerin yazilim gelistirme teknolojilerine dayandigi, PRESIFY’in
urtnlerinin yapay zeka algoritmalarinin kullanimi ve geligtirilmesi Gzerine kurulu oldugu,
bu iki alanin, akademik literattirde de farkh disiplinler olarak kabul edildigi, dolayisiyla
her iki sirketin sundugu hizmetlerin, birbirinin yerine kullanilabilecek benzer teknolojik
altyapilara sahip olmadigi bildirilmigtir.

PRESIFY ve INAVITAS'In urlnleri arasindaki ikame/tamamlayicilik iliskisine yonelik
olarak, PRESIFY’in ¢bézumlerinin, INAVITAS’In UGrlnlerine entegre edilerek, bu Grinlere
ek moduller olarak sunulabilecegi, bu entegrasyonun, INAVITAS’In bazi Urlnlerinde
mevcut olmayan fonksiyonlarin eklenmesine olanak tanidigi ve musterilere daha fazla
ongorulebilirlik ve operasyonel verimlilik saglayacagi, bu baglamda PRESIFY ve
INAVITAS'In Urlnlerinin, ayni musteri gruplarina yonelik, birbirini tamamlayan Urtnler
olarak pazarlanabilecegi beyan edilmistir. Buna ek olarak INAVITAS ve PRESIFY’In
artnlerinin, tuketiciler tarafindan birbirlerinin yerine kullanilabilecek nitelikte olmadigi,
INAVITAS haricinde, iglem taraflarinin kontrolundeki diger sirketlerin, PRESIFY ile
benzer bir pazarda faaliyet gdstermedigi, bu nedenle islem taraflar ile PRESIFY
arasinda yatay bir 6rtismenin bulunmadigi, ancak musterilerin talebi dogrultusunda,
PRESIFY’in GUrdnlerinin  INAVITAS'In drlnlerine entegre edilerek ayni musteri
gruplarina birlikte sunulabilecegi bilgisi edinilmistir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da
(Dikey-Konglomera Kilavuz) ¢ok pazarl birlesmeler, birlesen tesebbuslerin arasindaki
iliskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-
alici iligkisi) tarde bir iligki oldugu durumlarda karsilasilan turdeki iglemler olarak
tanimlanmistir. Cok pazarli birlesmelere iliskin rekabet hukuku uygulamalarinda
Ozellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan pazarlarda istigal ettigi
durumlarin Uzerinde durulmaktadir. Bu kapsamda, aralarinda tamamlayicilik ya da
zayif ikame iligkisi olan Urun ve hizmetleri veya ayni musteri grubu tarafindan satin
alinan veya Uuretiminde 6nemli Olcide benzer girdiler kullanilan belli bir Grin veya
hizmet gamina dahil olan faaliyetleri kapsayan pazarlardaki birlesmeler inceleme
konusu olmaktadir. Dikey-Konglomera Kilavuz’da ¢ok pazarli birlesmelerin rekabeti
onemli Olgude azaltma ihtimalinin oldukga dusuk oldugunun genel kabul goren bir
varsayim oldugu ifade edilmistir. Ancak yine ayni Kilavuz’un devam eden
paragraflarinda bu tdr islemlerin hangi durumlarda pazar kapama ihtimaline yol
acabilecegi tizerinde durulmustur'?.

Bildirime konu islem kapsaminda PRESIFY ve INAVITAS tarafindan sunulan trinlerin
ayni mausteri gruplarn tarafindan tamamlayici Urlnler olarak kullanilabilecegi
anlasilmigtir. Bu dogrultuda, bildirim konusu igslem ile Dikey-Konglomera Kilavuz
uyarinca islem taraflarinin GUrGnleri arasinda tamamlayicilik iligkisi olarak
nitelendirilebilecek bir durumun ortaya c¢ikabilecegi, bu nedenle s6z konusu iglemin
pazarda olasi konglomera etkilere yol agabilecegdi anlasiimigtir.

Bu kapsamda, bildirilen islemin konglomera etkileri degerlendirilirken Dikey-
Konglomera Kilavuz’un 104. maddesi de dikkate alinmalidir. S6z konusu paragrafta
“Pazari kapamanin potansiyel bir sorun olarak addedilmesi ancak drtinleri tek tek satin
almaya meyilli misterilerin toplamda genis bir misteri tabani olugturmalari halinde séz
konusu olacaktir.” ifadesine yer verilmektedir. PRESIFY’in Turkiye ve kiresel dlgekte
enerji piyasalarina yonelik olarak veri analitigi ve yapay zeka tabanli yazilim pazarinda
tahmini pazar payinin 2023 yilinda %(.....)’den dugtk olmasi nedeniyle ¢ok kuguk bir

12 Kurulun 30.06.2022 tarihli ve 22-29/475-190 sayili Kingspan/Ondura karart.
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musgteri grubuna satis yaptigi dikkate alindiginda, igslemin potansiyel konglomera
etkileri bakimindan rekabet karsiti bir endiseye neden olmayacagi kanisina
ulasilmigtir?3,

Ayrica ortak girisim taraflarindan SAVES'’in kontrol ettigi EYEROD ile ortak girisim
PRESIFY’in faaliyetleri arasinda bir 6rtisme olup olmadigi da degerlendirilmistir. (.....).
PRESIFY'In faaliyetlerinin enerji alim-satim islemlerinde musterilerine enerji fiyati,
enerji talebi ve enerji Uretimi tahminleri yapmak oldugu dikkate alindiginda her iki
tesebblsun de yapay zeka teknolojilerini kullanarak hizmetler sundugu ancak anilan
hizmetlerin birbirlerinden farkli olmasi nedeniyle s6z konusu tesebbuslerin faaliyetleri
arasinda bir értismeden s6z edilemeyecegi anlasiimistir.

Ote yandan iglem taraflarinin tamaminin elektrik enerjisi tGretim sektoriinde faaliyet
gOstermesi sebebiyle, islem sonrasinda PRESIFY ve taraflar arasinda potansiyel
musteri, saglayici iliskisi Uzerinden dikey bir ortugsmenin dogabilecegdi ihtimali goz
onunde bulundurularak bu hususa dair taraflardan bilgi talep edilmistir. Bu dogrultuda
islem taraflarinin elektrik enerjisi Uretimi pazarinda pazar paylarinin ve Uretim
miktarlarinin da incelenmesi gerekmektedir. Tablo 3’te islem taraflarinin kurulu gig
bazinda MW cinsinden toplam elektrik retimi miktarlarina gére pazar paylarina yer
verilmektedir.

Tablo 3: Kurulu Gii¢c Bazinda, islem Taraflarinin MW Cinsinden Toplam Elektrik Uretim Miktarlari ve
Pazar Paylari

) _. 2021 ._ 2022 _. 2023
Tegebbls Adi lzﬁ\}\'/n; Pazar Payi(%) L(JI(/?\;\I/T Paz(e:);o)Payl lzﬁ\}\'/n; Pazar Payi (%)
Somazaly | () () () (o) () (o)
Karabas Ailesi™ | (.....) (....) (....) (....) (....) (....)
Toplam (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Kaynak: Cevabi Yazi

Ramazan OZTURK 2021-2023 yillarinda sirasi ile %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar pay!
elde ederken Karabas Ailesi’nin elde ettigi pazar payi ayni donemlericin %(.....), %(.....)
ve %(.....) olarak gerceklesmistir. Ramazan OZTURK ve Karabas Ailesi tarafindan
yonetilen ve elektrik Uretimi alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin, 2021, 2022 ve
2023 yillan itibariyla toplam pazar paylari sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak elektrik Uretimi pazarinda iglem taraflarinin bilesik pazar
payinin %(.....)'in altinda kaldigi ve ihmal edilebilir dizeydedir.

Bununla birlikte, elektrik Gretimi alanindaki sirketlerin, PRESIFY’in Grlnleri agisindan
potansiyel hizmet alicilari olabilecegdi, ancak bu urunlerin, Karabas Ailesi ve Ramazan
OZTURK’lUn elektrik Uretim sirketlerinin  faaliyetleri icin  bir "girdi" olarak
degerlendirilemeyecedi, ayrica islem taraflarinin kontrol ettigi sirketlerle PRESIFY
arasinda mevcut bir tedarik iligskisinin de bulunmadidi, bu sirketlerin PRESIFY’In
sundugu hizmetlere iliskin olarak da uguncu taraflardan hizmet almadigi belirtilmistir.
Sadece 02.08.2024 tarihinde PRESIFY tarafindan, SAVES’e bir defaya mahsus olmak

13 Benzer yonde bkz. Kurulun 11.07.2024 tarihli ve 24-29/688-289 sayili Yokogawa/BaxEnergy karari.
4 MW yani megavat glic 6lgimlerinde kullanilan bir 6lgl birimidir. Bir MV bir milyon watt'a esittir.
https://www.armin.com.tr/elektrik-birimleri-

nedir/#:~:text=%E2%80%9CMegavat%E2%80%9D %20ve%20%E2%80%9Ckilovat%E2%80%9D, %3
D%201000%20kW'e%20e%C5%9Fittir, Erisim Tarihi: 13.02.2025.

5 Ramazan OZTURK tarafindan kontrol edilen, SAVES, Stars Elektrik ve Stars Enerji’'nin toplam tutarlari
baz alinarak hesaplanmistir.

16 figili veriler Karabas Ailesi tarafindan kontrol edilen, Boren Elektrik, Borges Elektrik, EIma Giines,
Kerasus Glnes, Selnur-2'nin toplam tutarlari baz alinarak hesaplanmistir.
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uzere, sebeke Olcekli bataryall enerji depolama sistemlerinin fizibilite g¢alismasina
yonelik olarak hizmet sunulmustur. S6z konusu hizmetin tutari (.....) olup, PRESIFY’In
cirosunun ortalama %(.....)'ine tekabul etmektedir.

Son olarak, SAVES’in PRESIFY tarafindan sunulan hizmetlerin hicbirini PRESIFY’dan
veya ucguncu bir taraftan temin etmedigi ve bu hizmetleri girket ici departmanlari
araciligiyla yurattagu belirtiimektedir. Bununla birlikte, PRESIFY tarafindan sunulan
artnlerin kullaniminin gunamuzde oldukga sinirli oldugu ve yayginlagsma agamasinda
oldugu, SAVES gibi bu Utrlnlerin sundugu islevleri kendi i¢ organizasyonu araciligi ile
saglayan birgok tesebbus oldugu bildirilmistir. Elektrik Gretimi alaninda faaliyet gosteren
bazi sirketler agisindan ise bu Urlnlerin kullanilabilir dahi olmadidi bilgisi edinilmigstir.
Ornegin, Karabas Ailesinin GES'leri agisindan PRESIFY Grinlerinin halihazirda
entegre edilebilir ve kullanilabilir Grlnler olmadigi belirtimektedir. Pazarin mevcut
kosullari altinda, PRESIFY tarafindan pazara sunulan Grunlerin higbirinin elektrik
uretimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinin strddrtlmesi igin zorunlu
veya tamamlayici nitelikte olmadigr degerlendirilmigtir.

Bununla birlikte PRESIFY’In ¢ok sayida rakibin bulundugu ilgili pazardaki paylarinin
2022 yilinda %(.....) ve 2023 yilinda %(.....) olmasi nedeniyle oldukga dusuk duzeyde
seyrettigi anlasiimistir. Yukarida yer verilen degerlendirmeler cergevesinde etkin
rekabeti ortadan kaldiran ya da sinirlandiran bir neticenin ortaya ¢ikma ihtimalinin
bulunmadigi kanaatine ulasiimistir.

Yapilan tim inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli élgtide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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