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E. DOSYA KONUSU: Antalya Deva Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (Antalya Deva)
hisselerinin %62,5’inin Istanbul Memorial Saghk Yatirmlan A.$. (Memorial)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.12.2010 tarih ve 9756 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 20.1.2011 tarih ve 574 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 4.2.2011 tarih ve 2010-2-300/0i-11-189.EO
sayilll On Iinceleme Raporu, 04.02.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/64 sayili
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Bagkanlik Onergesi ile 11-08 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu gigclendiren ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olcide azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem olmadigi, dolayisiyla igleme izin

verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem neticesinde, Antalya Deva hisselerinin %62,5’i Memorial
tarafindan devralinacaktir. islemin esas amacinin, halihazirda Antalya ilinde 6zel
hastane isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren ve hastane bina ve ruhsatina, faaliyet
izin belgelerine sahip olan An-Deva Tedavi ve Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (An-
Deva)'’nin Memorial ve halihazirda An-Deva'yl kontrol eden gercek kisilerce ortak
kontrol edilmesi oldugu ifade edilmektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda 17.12.2010 tarihinde Hidayet Atay, Halit Kok, Mehmet
Karakayali, Sefer Demirok ve Muammer Avci ile Memorial arasinda Hisse Satin Alma
Sézlesmesi; ayni sahislar ve ayrica Ibrahim Pisirici ve Riza Celik ile Memorial
arasinda Hissedarlar Sozlesmesi imzalanmistir. Hisse Satin Alma Sdézlesmesi
uyarinca;

- An-Deva’nin kiraci sifatiyla imzaladigi hastane kira sdzlesmelerinin timu,
hastane ruhsatlarinin ve hastane ile ilgili diger tum ruhsatlari ve faaliyet izin
belgeleri, SGK ile yapilmis olan tim anlagmalari, tim personel ve hekimleri,
tum malvarligi ve menkul mallari ve An-Deva markasina iligkin tim fikri
mulkiyet haklari An-Deva tarafindan Antalya Deva'ya devredilecek,

- Antalya Deva hisselerinin %62,5’i ise Memorial tarafindan devralinacaktir.

Hissedarlar Sézlesmesi ile ise Antalya Deva hissedarlari olarak yedi gercek sahsin’
ve Memorial'in karsilikli hak ve borglari dizenlenmektedir. Asagida ayrintili olarak
aciklanacagi uzere s6zlesme hukumleri Antalya Deva’nin kontrol yapisinda degisiklik
yapmaktadir. Antalya Deva Uzerinde Memorial ile anilan yedi gercek sahis ortak
kontrole sahip olacaktir. Bu c¢ergcevede Antalya ilinde 6zel hastane isletmeciligi
faaliyeti gostermekte olan An-Deva Yildiz, An-Deva Topgular ve An-Deva Hayat
Hastaneleri, A Grubu hissedarlar (yedi gergek sahis) ve B Grubu hissedar (Memorial)
tarafindan ortak kontrol edilecektir.

Antalya Deva’nin devralma oncesi ve sonrasi ortaklik yapisi Tablo 1 ve Tablo 2'de
gOsterilmektedir:

! Ibrahim Pisirici ve Riza Celik'in Antalya Deva'da sahip olduklari hisse oranlari degismedigi icin, bu
kisiler Hisse Satin Alma Sézlesmesi’nin tarafi degildir.
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Tablo 1: Antalya Deva’nin mevcut hissedarlik yapisi

Hissedar Pay (%)
Hidayet ATAY 20
Halit KOK 18,5
Muammer AVCI 18,5
Mehmet KARAKAYALI 18,5
Sefer DEMIROK 18,5
Riza CELIK 3
ibrahim PISIRICI 3
Tablo 2: Antalya Deva’nin islem sonrasinda olusacak hissedarlik yapisi
Hissedar Hisse Grubu Pay (%)
Memorial B 62,50
Hidayet ATAY A 7,50
Mehmet KARAKAYALI A 6
Muammer AVCI A 6
Sefer DEMIROK A 6
Halit KOK A 6
ibrahim PISIRICI A 3
Riza CELIK A 3
H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan Taraf: Memorial

Antalya Deva’'nin %62,50 oraninda hissesini devralan Memorial’in binyesinde Sigli
Memorial, Atasehir Memorial, Antalya Memorial, Suadiye Tip Merkezi ve Etiler Tip
Merkezi bulunmaktadir. Memorial’in ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir:

Tablo 3: Memorial'in mevcut hissedarlik yapisi

Hissedar Pay (%)
Aydin Sadlik Yatinmlari San. ve Tic. A.S. 32
Argus Capital Partners Il (Sub-fund) L.P. ve Argus Capital Partners Il A L.P. 20
QFIB Healthcare 2 S.A.R.L. 20
Aydin Orme San. ve Tic. A.S. 11,50
Ahmet Yasar AYDIN 9,30
Aydan AYDIN SAGLIK 5,04
Aydin iplik San. ve Tic. A.S. 1,22
Ayhan AYDIN 1,10
Zehra AYDIN 1
Turgut AYDIN 0,06
Sehminur AYDIN ~0

H.2.2. Devreden Taraflar: Hidayet ATAY, Mehmet KARAKAYALI, Muammer
AVCI, Sefer DEMIROK ve Halit KOK

An-Deva’nin Antalya ili sinirlari igerisinde An-Deva Yildiz, An-Deva Topgular ve An-
Deva Hayat olmak Uzere 3 ayri hastanesi bulunmaktadir. Tablo 4’de gorulecegi
Uzere, Memorial ile Hisse Alim Sozlesmesi imzalayan taraflar olan Hidayet Atay,
Mehmet Karakayali, Muammer Avci, Sefer Demirok ve Halit Kék'an An-Deva’daki
hisseleri toplami %55,52°dir.
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Tablo 4: An-Deva’nin mevcut hissedarlik yapisi

Hissedar Pay (%)
Hidayet ATAY 23,74
Mehmet KARAKAYALI 10,27
Sefer DEMIROK 9,09
Halit KOK 6,22
Muammer AVCI 6,20
Diger 44,48
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Rekabet Kurulu kararlari incelendiginde o6zellikle yakin tarihli kararlarda ilgili Gran
pazarinin “6zel hastane isletmeciligi pazari” olarak tanimlandigi gériilmektedir.? Her
ne kadar Urun nitelikleri, kalite, talep ve arza iliskin unsurlar dikkate alindiginda
pazarin daha dar ya da daha genis tanimlanmasi mumkinse de, bu hususun
inceleme kapsaminda ulasilacak sonuglari etkilemeyecegi ve “llgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un 20. maddesinde yer alan “Ancak inceleme konusu
islem, gerek lUriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki sbéz konusu olmuyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” ifadesi gbz énlinde bulundurularak, dosya konusu iglem bakimindan
ilgili Griin pazarinin belirlenmesine gerek olmadigi kanaatine ulasilimigtir.

Bununla birlikte, islem kapsaminda taraflarin faaliyet alanlari géz 6nune alinarak,
degerlendirmeler Rekabet Kurulunun geg¢mis kararlariyla uyumlu bir sekilde “6zel
hastane isletmeciligi pazari” ¢gergevesinde yapilmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Ozel hastane isletmeciligi alaninda alinan gecmis Rekabet Kurulu kararlarina
bakildiginda, ilgili cografi pazarin agirlikla devralma isleminin gergeklestigi illerle,
hatta bu illerin bazi ilgeleri/kesimleri ile sinirli tutuldugu gorulmektedir.

islem kapsaminda kesin bir pazar tanimi yapilmayacak olmakla birlikte, Rekabet
Kurulunun gegmis kararlariyla uyumlu bir sekilde ilgili cografi pazarin hasta ayrimi
gozetilmeksizin, hastanelerin bulundugu il temel alinarak “Antalya il sinirlari” oldugu
varsayilacak ve degerlendirmeler bu tanim Gzerinden yapilacaktir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’in (Teblig) 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik
meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tegebblisl kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hukmu yer almaktadir.

% 24.6.2009 tarih ve 09-30/663-154 sayili, 18.02.2009 tarih ve 09-07/144-44 sayil, 7.2.2008 tarih ve
08-12/125-42 sayili, 21.8.2007 tarih ve 07-65/797-293 sayili, 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361
saylli Rekabet Kurulu Kararlari.
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Ayni maddenin 3. fikrasina gore “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.”

Yukarida da belirtildigi gibi igslem ile Antalya Deva Uzerinde ortak kontrol
ongorulmektedir.  Bir ortak girisimin  2010/4 sayih  Teblig kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin asagida sayilan U¢ unsurun birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir:

e Ortak kontrol altinda bir tesebbustin bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi, bir baska deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi.

Antalya Deva’'nin islem sonrasi yapisi, bu G¢ unsur agisindan ve taraflar arasinda
imzalanan Hisse Satin Alma Sodzlesmesi ve Hissedarlar Soézlesmesi hikumleri
cercevesinde asagida degerlendiriimektedir.

H.4.1.1. Ortak Kontrol

Ortak kontrol, kisaca iki veya daha fazla tesebbusun bir diger tesebbusin karar alma
mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip olmasidir ve veto haklarinin kullaniimasi,
oylamalarda ortak hareket edilmesi ya da fiili kontrole sahip olunmasi gibi cesitli
yollarla saglanabilmektedir. Bir tesebbls Uzerindeki kontrole ortak olabilmek igin,
azinlik hissedarinin butge, is plani ve Ust dlzey ydneticilerin atanmasi basta olmak
Uzere, tesebbusun isletme politikalarina iligkin stratejik kararlarinda s6z sahibi olmasi
gerekmektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nin 3.1.6. maddesine gore, islem sonrasi olusacak yapida
Antalya Deva’nin mali isler direktérana (CFO) ise alma hakki A Grubu hissedarlarin
yetkisinde olacaktir. Sirketin Ust duzey yodneticilerinden biri olan CFO, butge
calismalarini organize edecek ve butgeyi Genel Mudur ile birlikte hazirlayip yonetim
kuruluna sunacaktir. Ayrica CFO sirketin muhasebe, finans ve raporlama
islemlerinden sorumlu olacak ve yonetim kurulunun alacagi her turlU stratejik kararin
finansal boyutuna iligkin igslemler CFO tarafindan uygulanacaktir.

Hissedarlar Sézlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu alti Gyeden olugsmaktadir. Bunlarin
dordud Memorial’in, ikisi A Grubu hissedarlarin Genel Kurul'da gosterecegi adaylar
arasindan secilecektir. A Grubu hissedarlarin yonetim kurulu Gyelerinin en az birinin
kabul oyu olmaksizin asagidaki hususlarda karar alinamayacaktir:

i. Muhasebe politikalarinin degistiriimesi,

ii. Yilhk bitceye dahil olup olmadigina bakilmaksizin bir seferde 750.000.-TL
tizeri aktif varlik alimi gergeklegtiriimesi,

iii. Yilhk bltceye dahil olup olmadigina bakilmaksizin Antalya Deva'nin bir
seferde 750.000.-TL (izeri aktiflerinden birinin satiimasi,

iv. islem bazinda 750.000.-TL alti aktif varlik alimlarin yillik toplaminin yillik gider
blitgesinin %5’ini gegmesi halinde 750.000.-TL alti aktif alimlar,

v. Islem bazinda 750.000.-TL alti aktif varlik satislarinin yillik toplaminin yillik
gider blitgesinin %5’ini gegmesi halinde 750.000.-TL alti veya Ustii aktif varlik
satislari,
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vi. Antalya Deva veya Tip Merkezi Sirketine ait hastanelerin veya tip
merkezlerinin SGK anlagmalarinin iptal edilmesi,

vii.Bir baska kurulusun hisselerini devralmak, istirak etmek,
viii. Antalya Deva’nin béliinmesi veya bir baska kurulusla birlegsmesi,
ix. Bankalardan yillik EBITDA’nin 3 katindan fazla kredi alinmasi,

x. Antalya Deva’nin, Memorial’in veya hissedarlarinin Baglh Sirket ve igtiraklerine
kefil olmasi, teminat vermesi veya Borglar Kanunu madde 110 anlaminda
garantér olmasi,

xi. Antalya Deva’nin sahibi oldugu fikri haklar, ruhsatlar, faaliyet izin belgeleri ve
lisanslara iligkin bir karar alinmasi.

Bu maddelere bakildiginda; A Grubu hissedarlarin, CFO atanmasi hakki diginda,
bltgeye iliskin konularda da veto yetkisi oldugu gortulmektedir. 750.000 TL Ustlindeki
her turlu aktif alim ve satimi A Grubu hissedarlarin onayina tabidir ve saglik
hizmetleri bakimindan MR ya da tomografi aleti gibi saglik cihazlarinin bir adedinin
fiyatinin dahi bu rakama yakin oldugu dusunuldaginde, A Grubu hissedarlarin
butceye iligkin 6nemli her konuda s6z sahibi olacagdi anlasiimaktadir. Ayrica finans
konusunda da A Grubu hissedarlarla ortak hareket edilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir. Zira sektér itibariyle EBITDA¥nin (i¢ katinin oldukca diisiik bir oran
oldugu ve fiiliyatta hemen hemen tim banka bor¢lanma islemlerinde A Grubu
hissedarlarin onayina ihtiya¢ duyulacagi belirtiimektedir.

A Grubu hissedarlar, Memorial tarafindan atanan genel muduarin iki yil Gst Uste
blatgelenen EBITDA hedefinin %25 oraninin Gzerinde olumsuz olarak saptanmasi
halinde, genel mudurid isten alma hakkina sahiptir. Bunlarin diginda, SGK
anlasmalarinin iptal edilmesinin de bir 6zel hastane igin stratejik ve ticari bir karar
oldugu dugunulmektedir. Boyle bir karar ise islem taraflarinin ancak beraber
verebildigi gorilmektedir.

Bu sebeplerle, CFO atama yetkisi ve yukarida belirtilen diger haklar birlikte
degerlendirildiginde, A Grubu hissedarlarin (Hidayet Atay, Mehmet Karakayali,
Muammer Avci, Sefer Demirok, Halit Kok, Ibrahim Pigirici, Riza Celik) Antalya
Deva’nin stratejik ve ticari kararlari Uzerinde belirleyici etkiye ve Memorial ile birlikte
ortak kontrole sahip olacagi kanaatine variimistir.

H.4.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin dlg¢utd, kendi pazarinda bagimsiz bir aktér
olarak davranip davranmadidi ile ilgilidir. Bu degerlendirmede ilk olarak, ortak
girisimin arastirma-gelistirme, ortak satis, Uretim gibi ana tesebbuslerinin sadece bazi
fonksiyonlarini yerine getirdigi tespit edilirse, ortak girisim bagimsiz bir iktisadi varlik,
bir baska deyisle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Hastane igsletmeciligi
taraflarin asli faaliyet alanidir ve Antalya Deva bu alanda faaliyet gosterecektir.

Bagimsizlik kogulunun saglanmasi, bunun yani sira ortak girisimin anlasmada yer
alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yurGtebilmesi icin, gunluk faaliyetlerini
surduren bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tagsinmaz malvarliklarini da igeren
yeterli kaynaklara sahip olmasiyla mumkuindir. Yukarida da belirtildigi gibi An-
Deva’nin kiraci sifatiyla imzaladigi hastane kira soézlesmelerinin tumua, hastane
ruhsatlarinin ve hastane ile ilgili diger tim ruhsatlari ve faaliyet izin belgeleri, SGK ile

% faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar.
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yapilmis olan tim anlagmalari, tUm personel ve hekimleri, tim malvarhigi ve menkul
mallari ve An-Deva markasina iligskin tim fikri mulkiyet haklari An-Deva tarafindan
Antalya Deva'ya devredilecektir. Bu ¢ergcevede Antalya Deva’nin faaliyetlerini yerine
getirebilmek igin gerekli imkanlara da sahip oldugu goérulmektedir.

Bu cgergevede, Antalya Deva’nin islem sonrasinda bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
faaliyet gosterecegi kanaatine ulasiimistir.

H.4.1.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Rekabet Kurulu igtihatlarina gore, taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili
urin pazarinda aktif olmamalari, ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Gran
pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya da ana tesebbuslerin ortak girisimin
faaliyet goOsterecegi ilgili Urin pazarindaki tam faaliyetlerini ortak girisime
devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski bulunmamaktadir.*

Dosya konusu islemle An-Deva 6zel hastane igletmeciligiyle ilgili butlin faaliyetlerini
Antalya Deva'ya devretmekte, Memorial ise pazarda faaliyetine devam etmektedir.
Ayrica Hissedarlar Sozlegsmesi'nin 6. maddesi ile A Grubu hissedarlarin Antalya
Deva’'nin faaliyet gosterdigi illerde genel hastane, tip merkezi ve poliklinik igletme
faaliyetinde bulunmalari yasaklanmistir. Bu gergevede, ana tesebbuslerden yalnizca
birinin ortak girisimle ayni pazarda faaliyet gosteriyor olmasi nedeniyle iglem
koordinasyon dogurucu bir igslem olarak degerlendiriimemektedir.

Bu tespitler gercevesinde bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda
degerlendiriimesi gereken bir ortak girisim oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Tebligin Kapsaminda Bildirime
Tabi Olmasi

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinin “Bu Tebligin 5 inci maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yiiz milyon TL’yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Trkiye cirolarinin
ayri ayri otuz milyon TL’yi veya b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun beg milyon
TLyi, asmasi halinde sbz konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hukmu ile hangi tur birlesme ya da devir
islemlerinin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu belirlenmektedir.

Bildirim konusu igslemin alici tarafi olan Memorial’in 2009 yili cirosu (...... ) TL'dir. Ayni
mali yilda, Antalya Deva’nin cirosu (...... ) TL, An-Deva’nin cirosu ise (...... ) TL'dir.
Dolayisiyla An-Deva Grubu’nun 2009 yili toplam cirosu (...... ) TLdir.

Goruldaga uzere islem taraflarinin Turkiye cirolari toplami yiz milyon TL’yi agmakta
ve her iki islem tarafinin cirosu da otuz milyon TL'yi agsmaktadir. Bu gercevede, dosya
konusu islem 2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendi hUkmuince
bildirime ve Rekabet Kurulunun iznine tabi bir islemdir.

*19.03.1998 tarih ve 57/424-52 sayil, 20.2.2003 tarih ve 03-11/116-53 sayil, 2.6.2005 tarih ve 05-
38/512-122 sayil, 18.10.2007 tarih ve 07-79/982-380 sayili, 26.8.2009 tarih ve 09-39/981-247 sayili,
27.8.2009 tarih ve 09-40/986-248 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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H.4.3. islemin 4054 sayil Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliglendirmeye ydnelik olarak,
tlkenin bdatind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegsebblisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” Buna gore, bildirim konusu islemin ilgili
pazarda hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da
guglendirmeye yonelik olup olmadiginin dederlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirim konusu islem ile Antalya Deva hisselerinin %62,5'i istanbul Memorial Saghk
Yatirmlari A.$. tarafindan devralinmakta, An-Deva’nin faaliyetleri de Antalya
Deva’ya devredilmektedir. An-Deva, Antalya ilinde 6zel saglik hizmetleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, islemin devralan tarafi olan
Memorial da Antalya’da Ozel saglik hizmetleri pazarina 2010 yili ortalarinda faaliyet
gOstermeye baslamistir.

Bildirim formunda il bazinda pazar payina iligskin saglikh veri bulunmadigi belirtilerek
sadece hastanelerin yatak kapasiteleri verilmekte, islemin yogunlasma doguran bir
nitelik tasimadigr ve taraflarin pazar payinin %20’nin Uzerine c¢ikmadigi ifade
edilmektedir. Bu nedenle, raportorlerce Antalya ilinde faaliyet gdsteren bazi
hastanelerden pazar paylariyla ilgili bilgi talep edilmistir. Anadolu Hastanesi,
Medicalpark Hastanesi ve Lara Hastanesi tarafindan goénderilen bilgiler
degerlendirildiginde, pazar payina iliskin olarak net bir rakam belirlemenin mimkdn
olmadigi ancak iglemin her halukarda hakim durum yaratmadidi anlasiimaktadir.

Bunun yani sira, pazara iligkin olarak son beg yilda Antalya ilinde yeni agilan belli
basli 6zel hastanelerin® mevcut pazarin yaklasik %60’ini olusturmasi dikkat
cekmektedir. Bunlardan Medicalpark ve BTK gibi bazilarinin ulusal hastane
isletmecileri zinciri hastaneleri, bazilarinin Anadolu ve Meydan gibi yerel hastane
isletmecileri zinciri hastaneleri oldugu, bunun disinda da kiguk isletmelerin de pazara
girebildigi gortulmektedir.

Bu degerlendirmeler 1siginda s6z konusu islem sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! ve dolayisiyla, bildirim konusu isleme izin verilmesinde herhangi bir
sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun

® S6z konusu hastaneler su sekilde saylimaktadir: Medical Park Antalya Hastanesi, An-Deva Yildiz
Hastanesi, Memorial Antalya Hastanesi, Ozel Yasam Hastanesi, Ozel Uncali Meydan Hastanesi, Ozel
Medisu Hastanesi.
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guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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