REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-1-136 (Devralma)
Karar Sayisi1 : 03-71/868-372
Karar Tarihi :6.11.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL, Prof Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Aydin OZTUNALI, Hilal YILMAZ, M. Oguzcan BULBUL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Lafarge Beton A.S.
Temsilcisi: Av. Mehtap YILDIRIM OZTURK,
Av. Gamze CIGDEMTEKIN UYSAL,
Av. Zeynep INCE
Piyade Sok. Portakal gicegi Apt. No: 18
C Blok Kat: 3 06550 Cankaya/Ankara
D- TARAFLAR:- Lafarge Beton A.S.
Darica Tasliman Mevkii 41700 Gebze/Kocaeli
- Baticim Bati Anadolu Cimento Sanavyii A.S.
Ankara Asfalti No: 335 35050 Bornova/izmir

E- DOSYA KONUSU: Lafarge Beton A.S.’ye ait Urla ve Menemen hazir beton
santrallerinin, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’ye devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.2003 tarih ve 5129 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
27.10.2003 tarih, 2003-1-136/0i-03-A0 sayili Devralma On inceleme Raporu,
3.11.2003 tarih, REK.0.05.00.00/147 sayili Baskanlik dnergesi ile 03-71 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Lafarge Beton A.S.'ye ait Urla ve
Menemen hazir beton santrallerinin Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’ye
devredilmesi isleminin;

- 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,
- ilgili Uriin pazarinda hakim durum vyaratacak ya da mevcut hakim durumu
glUglendirecek nitelikte olmadigindan ve udlkenin butinid yahut bir kisminda
rekabetin onemli odlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagindan, basvuru
konusu devralma iglemine izin verilmesinin uygun olacagi
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ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Lafarge Beton A.S. (Lafarge Beton)

Lafarge Aslan Cimento A.S.’nin kontrol etmekte oldugu Lafarge Beton,
Marmara ve Ege bodlgelerinde hazir beton Uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Lafarge Beton’un hazir beton tesisleri, istanbul (4 tesis), Kocaeli (3 tesis),
Adapazari (1 tesis), (Corlu) Tekirdag (1 tesis), Bandirma (1 tesis), Yalova (1 tesis)
ve Izmir bélgesinde (2 tesis) yer almaktadir. Lafarge’in Yibitas Lafarge olarak birlikte
kontrol ettigi tesisler ise sirasiyla Ankara (3 tesis), Kayseri (1 tesis), Kirikkale
(1 tesis), Kirsehir (1 tesis), Nevsehir (1 tesis), Sinop (1 tesis) ve Samsun’da (2 tesis)
bulunmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, Lafarge Beton Turkiye’deki genel isletme
politikalari dogrultusunda, izmir bolgesindeki hazir beton tesislerini devretme karari
almistir. Bu dogrultuda yapilan gériismeler sonucunda Lafarge Beton, izmir Cesme
ve Altindag’da bulunan iki adet hazir beton tesisini, Cimentas izmir Cimento
Fabrikasi Turk A.$.’nin bir istiraki olan Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi
Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.$. (Cimbeton)'ye satmak Uzere 6.6.2003 tarihinde
bir anlasma yapmis ve bu devralma islemi Rekabet Kurulu'nun 30.7.2003 tarih,
03-54 sayili karari ile onaylanmigtir.

Belirlenen genel isletme politikasina uygun olarak Lafarge Beton, izmir Urla
ve Menemen’de bulunan iki adet beton tesisini de Batigim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.$.'ye satmak Uzere 25.9.2003 tarihinde bir anlagma imzalamigtir. Bu
anlasma ile, Lafarge Beton, izmir bélgesinde bulunan tim hazir beton tesislerini
elden ¢ikarmis olacaktir.

Lafarge Beton’'un Yonetim Kurulu'nda yer alan Kisiler ve ortaklik yapisi
asagida belirtilmigtir.

Tablo 1- Lafarge Beton'un Yénetim Kurulu Uyeleri

Pierre DAMNON Baskan
J.P.LE BOULICAUT Baskan Vekili
Mustafa ACAROGULLARI Uye
Ziya KAYACAN Uye
Ahmet Ratip KUMBASAR Uye

Tablo 2- Lafarge Beton’un Ortaklik Yapisi
Hissedarlari Hisse Adedi
Lafarge Aslan Cimento A.S. 1,759,449,836
Agretas Agrega ins.San.ve Tic.A.S. 563,049,816
Oya UREN 192
Ziya KAYACAN 107
Murat Ali SOYLU 26
Mustafa ACAROGULLARI 23
Toplam 2,322,500,000
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H.1.2. Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (Batigim)

Batigim, ¢imento, klinker, hazir beton ve micir Gretimi ile satisini yapmaktadir.
Ayrica Batigim, ¢cimento ve klinker Uretim ve satisi ile istigal eden Batisoke Soke
Cimento Sanayii Turk A.S.'yi (Batisoke) kontrol etmektedir.

Baticim, tamami Ege Bolgesinde olmak Uzere toplam 14 adet hazir beton
santraline sahip olan olan bir tesebbustur.

Batim¢im’in Yonetim Kurulu'nda yer alan kigiler ve ortaklik yapisi asagida
belirtilmistir.

Tablo 3- Batigim'in Yonetim Kurulu Uyeleri

Feyyaz iZMIRLIOGLU Baskan

Esref BALTALI Muhasip Uye

Seving iZMIRLIOGLU Uye

Muzaffer iZMIRLIOGLU Uye

Mustafa BUKEY Uye

Seyit D. SANLI Uye

Tirkan BALTALI Uye

Meltem GUNEL Uye

Tufan UNAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Murahhas Uye
Tablo 4- Batigim'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlan Hisse Adedi
Seving iZMIRLIOGLU % 10.56
Halka Acik Olan Kisim % 89.34
Toplam % 100

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Hazir beton, ¢imento, agrega, katki malzemeleri ve suyun Kkaristiriimasi
yontemiyle Uretilen bir insaat malzemesidir. Hazir beton, niteligi geregi ¢ok kisa
zamanda tuketilmesi zorunlulugu olan, stoklanmasi ya da saklanmasi mumkin
olmayan bir drinddr. Bu gergevede, ilgili Urin pazari olarak “hazir beton pazar"
belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hazir beton, niteligi geredi ¢ok kisa zamanda tiketilmesinin zorunlu olmasi,
stoklanamamasi, ylksek tagima maliyetlerinin birim maliyetleri artirmasi nedeniyle
uzun mesafe tasinamamakta, hazir beton santralinden yaklasik 50 km uzakliga
g6tirilebilmektedir. ilgili Grinin bu 6zellikleri ile devralma islemine konu olan
tesislerin bulundugu bélgeler g6z éniine alinarak, ilgili cografi pazar, “izmir ve gevre
ilgeleri” olarak tespit edilmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin izne Tabi Olmasi

S0z konusu devralma iglemi ile Lafarge Beton, ilgili cografi pazarda bulunan
toplam iki adet beton santralini Batigcim’e devredecek ve bu islem sonucunda, ilgili
cografi pazarda hazir beton faaliyetleri sona erecektir.

Lafarge Beton’a ait hazir beton tesislerinde mulkiyetin ve kontrolin Batigim’'e
gecmesi nedeniyle anilan islem, 1997/1 sayil Teblid'in 2(b) maddesi gercevesinde
bir devralma iglemidir.

Lafarge Beton'un ilgili cografi pazardaki 2002 yili cirosu, ..............cccenenn..
TL, Batigim'inise .................oevnee. TL olarak gergeklesmigtir.

llgili pazarda faaliyette bulunan hazir beton isletmelerinin tahmini pazar
paylari asagida sunulmustur.

Tablo 5- Pazar Paylari

Tesebbiis Adi Pazar Payi (%)
Cimbeton A.S. (...-...)
Baticim (...-...)
Betonsa A.S. (...-...)
Lafarge (cemetl)
Sakabeton (...-...)
Modern Beton A.S. (...-...)
Ege Beton A.S. (...-...)

S6z konusu islem, devralmaya taraf olan tesebbuslerin ilgili pazardaki
2002 yih cirolar ve pazar paylari toplaminin 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayili
Teblig ile degdisik 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon TL ciro ve % 25’lik pazar payi
esiklerini ge¢cmesi nedeniyle izne tabidir.

H.3.2. islemin Pazardaki Etkisi

Bildirim konusu devralma islemi sonucunda, Lafarge Beton izmir ve cevre
ilceleri pazarindan cgekilecek ve Batigim’in pazar payi yaklasik %...—... seviyesine
ulasacaktir. Ancak bu bdlgede, pazar paylar sirasiyla %...—..., %...—..., %...—...
civarinda olan; Cimbeton, Betonsa ve Modern Beton gibi guglu Ureticilerin yani sira
pazar paylart %... ile %... arasinda degisen Saka Beton ve Ege Beton gibi kiguk
Olcekli beton firmalari da faaliyet gostermektedir.

Urla ve Menemen bdlgeleri ayri ayri dikkate alindiginda da benzer durum
g6zlenmektedir.

Devre konu Urla’daki hazir beton tesisinin, batiya dogru Cesme, doduya
dogru izmir merkeze kadar uzanan bir bélgeye hazir beton satabilecek konumda
bulundugu ve s6z konusu bodlgede, Baticim'in %...-..., Cimbeton’'un %...-...,
Betonsa’nin %...-...ve Lafarge Beton'un ise yaklasik %...-... pazar payina sahip
oldugu gorulmustar. Lafarge Beton’un bu tesisinin Batigcim’e devri ile Batigim’'in bu
pazardaki pay! %...-... seviyesine yukselecektir. Bununla birlikte, s6z konusu
cografyada faaliyet gosteren ve pazar payi %.... seviyesinde olan Cimbeton ile payi
yaklasik %.... olan Betonsa’'nin varligi, pazarda dengeleyici bir rol oynayacaktir.

REKABET KURUMU 4




Lafarge Beton’'un Menemen tesisinin ise, kuzeyde Aliaga, guneyde Cigili’ye
kadar uzanan bdlgeye hazir beton satabilecek konumda bulundugu ve s6z konusu

bdélgede; Batigcim’in %...-..., Cimbeton’'un %...-..., Betonsa’nin %...-... ve Lafarge
Beton'un ise yaklasik %...-... pazar payina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bdlgede
devir islemi ile Batigim yaklasik %%...-...'lik paya sahip olacaktir.

Bu c¢ercevede, anilan igslem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum
olusturulmayacagr ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmeyecegi ve
halihazirda piyasada pazar payl acgisindan lider konumda olan Cimbeton’a karsi
guglu bir rakibin ortaya ¢gikacagi kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

Lafarge Beton A.$.’ye ait Urla ve Menemen hazir beton santrallerinin Batigim
Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'ye devredilmesi isleminin; 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak anilan devralma igleminin ayni
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan ya da mevcut bir hakim
durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda ilgili piyasadaki rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigina, dolayisiyla basvuru
konusu devralma iglemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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