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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-011 (Devralma)

Karar Sayisi 1 24-24/550-233

Karar Tarihi : 04.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Osman AYAR, Senanur ALTINTAS, Nilay OzZLUK,
Gulsah DAL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Anadolu Gucbirligi Holding AS

Konaklar Mah. Oru¢ Reis Mah. Giyimkent Sitesi Vadi
Cad.No:3 Esenler/istanbul

D. DOSYA KONUSU : Doqu Ev Tekstili San. ve Tic. A$'nin hisselerinin
tamaminin ve tek kontroliiniin Anadolu Gigbirligi Holding AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.04.2024 tarihli ve 51016 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 14.05.2024 tarihli ve 51802 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 29.05.2024 tarihli ve 2024-5-011/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, istikbal Mobilya Sanayi ve Tic. AS’nin (ISTIKBAL) tek kontroliinde
bulunan Doqu Ev Tekstili Sanayi ve Tic. A$’nin (DOQU HOME) hisselerinin tamaminin
Anadolu Giigbirligi Holding AS (ANADOLU GUCBIRLIGI) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

ANADOLU GUCBIRLIGI, Erciyes Anadolu Holding AS’nin (ERCIYES) mobilya ve ev
tekstili Granlerinin ana bayiligini yapmakta olan; Byvill Mobilya AS (BYVILL), Glrpinar
Paz. ve Tic. AS (GURPINAR), Doru Mobilya Dayanikli Tik. Mal. Paz. AS (DORU), Yén
Dayanikli Tiiketim Mal. Paz. San. ve Tic. AS (YON), Mobipa Mobilya Teks. ins. Nak.
Petrol Urlinleri Stiper Market ve Tur. San. Tic. AS (MOBIPA), Garanti Mobilya Tic. ve
San. Ltd. Sti. (GARANTI), Gii-nep Dayanikh Tiiketim Mal. Paz. San. ve Tic. AS (GU-
NEP), Batili Mobilya San. ve Tic. AS (BATILI) ile Serdar KARAVIL (BYVILL Yénetim
Kurulu tyesi), Hasan CAGLAYAN (MOBIPA Yénetim Kurulu lyesi) ve Mustafa SiViS
(YON Yonetim Kurulu Uyesi) tarafindan 14.02.2024 tarihinde kurulmus bir anonim
sirkettir.

ANADOLU GUGCBIRLIGInin yonetim kurulu BYVILL'i temsil eden yénetim kurulu
baskani ve iki ye; DORU’yu temsil eden bir Gye; YON'U temsil eden bir Uye; GU-NEP'i
temsil eden bir Uye; GARANTI, BATILI, GURPINAR ve MOBIPA’yi temsil eden bir Gye
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olmak Uzere toplam yedi Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin
¢ogunluguyla toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
gogunluguyla almaktadir. Dolayisiyla ANADOLU GUCBIRLIGI'nin hicbir hissedari
sirket Uzerinde tek basina kontrol hakkina sahip dedildir. Diger bir deyisle ANADOLU
GUCBIRLIGI hissedarlarinca birlikte kontrol ediimektedir.

ANADOLU GUCBIRLIGI, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun (TMSF) kayyim olarak
atandi§i ISTIKBAL'in, DOQU HOME’daki hisselerinin satisina iliskin yapilan ihaleye
katilmak amaciyla kurulmus olup halihazirda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.
Bu kapsamda ANADOLU GUCBIRLIGI’nin, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un 82. ve devami paragraflarinda belirtilen nitelikleri
tasimadigl ve dolayisiyla tam islevsel bir ortak girisim olarak kabul edilemeyecegi
degerlendiriimektedir. Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan
Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’un 18. paragrafi kapsaminda mevcut dosya
kapsaminda BYVILL, DORU, YON, GU-NEP, GARANTI, BATILI, GURPINAR ve
MOBIPA devralan konumundaki tesebbisler olarak ele alinmistir.

Bildirim konusu islemin gergeklestiriimesi amaciyla ISTIKBAL ile ANADOLU
GUCBIRLIGI arasinda 05.04.2024'te “Pay Satim ve Alim Sézlesmesi” akdedilmis olup
ilgili s6zlesme uyarinca %(.....)’'t ISTIKBAL’e ait olan DOQU HOME’un hisselerinin
tamaminin  ANADOLU GUCBIRLIGI tarafindan devralinmasi hedeflenmektedir.
Dolayisiyla, devre konu tesebbiisiin tek kontrolii ANADOLU GUCBIRLIGI'ne gegecegi
ve boylelikle kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecegdinden s6z konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi g¢ergevesinde bir devralma iglemi oldugu
degerlendiriimektedir. Ununla birlikte, ciro bilgileri incelendiginde 2010/4 sayil
Teblig’in yukarida yer verilen 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde
ongorulen ciro esiklerinin asildigl ve bu kapsamda basvuru konusu igslemin Kurulun
iznine tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu anlagilmaktadir.

Devralan konumundaki ANADOLU GUGCBIRLIGI hissedarlarinin ortak faaliyetleri,
ERCIYES’in mobilya ve ev tekstili Giriinlerinin ana bayiligini yapmaktir. Bu kapsamda
ANADOLU GUCBIRLIGI hissedarlari, bahse konu ana bayilik faaliyetleri uyarinca
ERCIYES biinyesinde bulunan “Istikbal”, “Bellona”, “Mondi Home”, “Doqu Home” ve
“Gdmdssuyu” gibi markalara ait mobilya ve ev tekstili Grinlerinin perakendecilere
yeniden satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Devre konu DOQU HOME ise ev tekstili pazarinda olmak Gzere agirlikl olarak yastik,
yorgan, yatak koruyucu alez, nevresim takimi ve yatak oOrtusu Uretimi yaparak bu
artnleri yurt igindeki perakendecilerle bulusturmak Uzere ana bayilere satigini
gerceklestirmektedir. Ek olarak DOQU HOME, bahse konu Urtnlerin Uretilmesi
noktasinda bir girdi niteliginde olan elyaf ile koltuk ve sandalye kiliflarinda kullanilan
kumasin Uretimi faaliyetlerinde de bulunmakta olup kumas ve ihtiyac fazlasi elyafi ara
mamul olarak Uclncu taraf tesebbuslere satmaktadir.

Yukarida yer verilen faaliyet alanlari g6z o6ntnde bulunduruldugunda, taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay 6rtisme bulunmadidi ancak ev tekstili Grtinlerinin Uretimi ve
yeniden satisina iligkin dikey bir iliskinin oldugu anlasiimaktadir.

Basvuru kapsaminda edinilen bilgilerden; yaklasik 160 milyar TL buyUkliginde oldugu
tahmin edilen ev tekstili pazarinda “Ozdilek”, “Tag” ve “Soley” gibi gugcli rakip
markalarin yer aldigi, bu markalarin kendilerine 6zgu pazarlama ve satis aglarinin
bulundugu, bahse konu pazarda DOQU HOME’un toplam pazar payinin ise yaklasik
%(.....) seviyesinde oldugu anlasiimaktadir. ANADOLU GUCBIRLIGI'nin hissedarlari
konumundaki tesebbuslerin faaliyetlerine bakildiginda, bu tesebbuslerin faaliyetlerinin
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ERCIYES’in mobilya ve ev tekstili drlinlerinin toptanciligini yapmakla sinirli oldugu
anlagiimaktadir. ERCIYES biinyesindeki DOQU HOME, ev tekstili Griinlerinin yurt igi
satigslarinin neredeyse tamamini ana bayilik sistemi ile gerceklestirmekte olup
ANADOLU GUCBIRLIGI'nin hissedarlari konumundaki tesebbiislerin bu satislar
icerisindeki aldigr pay ise %(.....) seviyesindedir. Bununla birlikte ANADOLU
GUCBIRLIGI'ni olusturan tesebbiislerin faaliyetlerinden 2023 yilinda elde ettikleri
toplam ciro igerisinde DOQU HOME uUrdnlerinin yeniden satigsindan elde ettikleri
cironun payinin oldukg¢a duslk (ortalama (.....)’nin altinda) oldugu anlasiimistir. Buna
ek olarak 2023 yilinda 160 milyar TL'ye ulasan ev tekstili pazarinda devralan
ANADOLU GUCBIRLIGI'ni kontrol eden tesebbiislerin elde ettigi payin %(.....)'in
altinda kaldigi de@erlendiriimektedir. Bu veriler 1s1ginda islem taraflarinin faaliyetleri
arasindaki dikey oOrtismenin rekabet endisesi olusturacak seviyede olmadigi
sonucuna ulagiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi uyarinca basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgiide azaltilmasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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