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C. BILDIRIMDE
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E. DOSYA KONUSU: Maersk Data A/S’nin kontroliiniin IBM A/S tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.9.2004 tarih, 5429 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen
21.10.2004 tarih, 2004-2-77/0i-04-IA sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
22.10.2004 tarih, REK.0.06.00.00/170 sayili Baskanlik dnergesi ile 04-69 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda, bildirimi yapilan devralma igleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, ancak bu islem
sonucunda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme Konu Taraflar
H.1.1. IBM Danmark A/S (IBM Danmark)

IBM (International Business Machines) bilisim teknolojileri (BT) sistemleri,
malzemeleri, bilgisayar yazilimi, ag sistemleri, saklama aygitlari ve
mikroelektronik ile ilgili bilisim endustrisinin gelismis Grunlerini Greten ve satigini
yapan, ayni zamanda BT hizmetleri alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir. 1917
yihinda The Computing Tabulating Recording Company olan sirket unvani IBM
olarak degistirilmistir. IBM, New York Menkul Kiymetler Borsasi da dahil birgok
borsada islem gormektedir. IBM’in higbir hissedari gsirketi kontrol etmeye
yetecek kadar kayitl sermayeye sahip degildir.

IBM Danmark, IBM’in Danimarka’daki istiraki olup, hisselerinin tamami IBM’e ait
olan IBM Dunya Ticaret Sirketi tarafindan sahip olunan bir istiraktir. IBM’in BT
hizmetleri faaliyetleri Global Hizmetler birimi tarafindan yurutulmektedir. IBM’in
2003 yilinda BT hizmetlerinden dunya ¢apinda elde ettigi gelir 42.6 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesmistir ki bu, IBM Grubunun 2003 yilinda diinya ¢apindaki
toplam gelirinin %48’ine (89.1 milyar ABD Dolari) tekabul etmektedir.

IBM Grubunun Turkiye'de dort istiraki vardir:

1. IBM Turk Limited Sirketi

2. POS Perakende Otomasyon Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S.

3. Seri Bilgi Teknolojileri Destek Hizmetleri ve Ticaret Limited Sirketi
4. BPO is Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi

IBM Grubunun Turkiye’de BT hizmetleri alanindaki 2003 yili toplam cirosu
yaklasiK (....oooveiiiiii, YTL (oo ABD Dolari) olarak gerceklesmigtir.

H.1.2. Maersk Data A/S (Maersk Data)

A.P. Moller - Maersk A/S’in (AP Moller Maersk) tamamina sahip oldugu bir
istiraki olan Maersk Data, A.P. Moller-Maersk’e dinya c¢apinda BT hizmetleri
saglama konusunda faaliyet godstermektedir. A.P. Moller-Maersk’e satislar,
Maersk Data’nin 2003 yili toplam gelirlerinin %60’in1  olusturmaktadir. Maersk
Data ayrica Danimarka’'da ve diger yerlerdeki tg¢uncu kisilere de BT hizmetleri
saglamaktadir. Maersk Data ve igtiraklerinin alti ana is birimi bulunmaktadir:
Bunlar Maersk Data Tasimacilik, Maersk Data Kamu, Maersk Data Endustrileri,
Maersk Data Organizatdr, Maersk Data Savunma ve Maersk Data Gida &
Tarim Maersk Data Savunma girketleridir. Maersk Data’nin 2003 yilindaki
toplam gelirleri 365 milyon Euro tutarinda gergeklesmigstir. Bu tutara DMdata ve
Maersk Data Savunma tarafindan yapilan satislar dahil degildir.
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Sirketin Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. 2003 yilinda Turkiye
BT pazarinda ithalat yoluyla gergeklestirdigi ciro (.............c.coeenes ) TL
(cereneenen Euro)’dir.

A.P. Moller- Maersk A/S; denizcilik, yag ve gaz arastirmasi ve uretimi, gemi
insasl, havacilik, endustri, supermarketler ve BT hizmetleri alanlarinda dinya
capinda faal bir Danimarka sirketidir.

Maersk Data’nin Turkiye’de herhangi bir yerel igtiraki yoktur. Maersk Data’nin
Tarkiye'deki mdusgterileri yalnizca A.P. Moller- Maersk Grup bunyesindeki
sirketlerdir ve bu sebeple Maersk Data’nin Turkiye'deki tUm satislar, i¢
satiglardir. Tarkiye’de uglncu sahislara herhangi bir satis s6zkonusu degildir.
islem sonrasi, i¢c satiglar IBM tarafindan Uglinci sahis olarak A.P. Moller-
Maersk Grup sirketlerine yapilan satiglar olacaktir.

H.2. Devralma igleminin Niteligi, Kapsami ve Amaci
H.2.1. iglemin Niteligi

Dosya konusu bildirim, IBM ve A.P. Moller- Maersk arasinda ve IBM'in A.P.
Moller- Maersk’ten Maersk Data AS’nin kontrolini %100 olarak tek basina
devralmasina (islem) iliskin olarak 17.8.2004 tarihinde imzalanan bir Hisse
Devir Anlagmasi (Anlagsma) hakkindadir. Onaylarin alinmasina bagli olmak
uzere taraflar, islemin tamamlanma tarihini 2004 yii sonu olarak
ongormektedirler.

H.2.2. islemin Kapsami

islem, A.P. Moller- Maersk tarafindan 2004 yili ilkbaharinda baslatilan bir ihale
ile baslamig, verilen teklifler arasindan IBM'in teklifi secilmis ve devir
sOzlesmesi 17.8.2004 tarihinde imzalanmistir .

islem, ayni zamanda tamamlanmasi planlanan ve biri digerine bagli iki unsuru
kapsamaktadir. ilki, IBM’'in Maersk Data’nin %100’Gni A.P. Moller- Maersk’ten
satin alacak olmasidir. ikincisi ise, IBM'in Maersk Data’yl satin aliminin
tamamlanmasinin hemen ardindan IBM’in (Maersk Data vasitasiyla),
DMdata’daki Danske Bank’a ait %45 oraninda hisseyi satin alacak olmasidir.

Buna ek olarak, IBM Danmark, halen DMdata tarafindan veriimekte olan BT
hizmetlerine ve Danske Bank’in bilgi islem departmani tarafindan verilmekte
olan BT hizmetlerine iliskin olarak Danske Bank ile 10 yil sureli inhisari olmayan
bir disaridan hizmet saglama (outsourcing) s6zlesmesi yapacaktir. IBM ayrica
Maersk Data’yr devralmak suretiyle, Maersk Data ile A.P. Moller- Maersk
arasinda Mayis 2004’te imzalanmig olan 5 yil sureli inhisari olmayan bir hizmet
sOzlesmesini de devralmis olmaktadir.
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H.2.3. islemin Amaci

Dosya mevcudu bilgilerden, planlanan iglemin amacinin asagida belirtildigi
sekilde olacagi anlagiimaktadir.

e Maersk Data ve DMdata’nin gii¢lendirimesi. islem ile Maersk Data ve
DMdata, IBM'in yetenekli personeli ve teknolojilerine ulasim imkani elde
etmenin yani sira, A.P. Moller- Maersk’in sartlarini karsilayabilmek igin
ihtiyag duyduklari yatirrmi da elde edeceklerdir.

e IBM’in BT hizmetlerinin geligtirimesi. Maersk Data ve DMdata’nin
devralinmasi IBM’e A.P. Moller- Maersk, Danske Bank ve diger musterilere
global olarak deger saglamasinda etkili olacak bir takim yetki ve ¢ézumler
getirecektir. islem IBM’e finansal hizmetler, kamu sektori, saglik, gida ve
tarrm kadar daha derin endustri, know-how, tasimacilik ve lojistik
sektorlerinde anlayis saglayacak; bu ve diger sektorlerde yeni hizmetler
olusturmanin yani sira IBM’in BT hizmetlerine yonelik sunumlarini
gelistirmesini de saglayacaktir.

e BT ybnetimi alaninda sinerjilerin birlestirimesi. DMdata’nin kapasitesinin,
yonetiimekte olan BT hizmetleri i¢cin uzun vadede IBM’in Avrupa hizmet
saglama altyapisina entegrasyonu, IBM’in maliyet acisindan daha verimli ve
esnek olan talebe dayali BT hizmetleri platformunu Avrupa’daki mevcut ve
yeni mugterilere yonelik olarak dnemli dlguide gelistirecektir.

e Maersk Data ve DMdata faaliyetlerine erisimin arttirlmasi. Maersk Data’nin
gelirlerinin %60’indan fazlasi ve DMdata’'nin gelirlerinin %70’ten fazlasi
halen ana sirketlere yapilan satiglardan olugmaktadir. islem Maersk Data ve
DMdata’nin A.P. Moller- Maersk ve Danske Bank’a hizmet vermeye devam
edebilmesini saglarken bir yandan da global olarak yeni musterilere
yapilacak sunumlari gelistirecektir. Elbette Maersk Data ve DMdata’nin
yetkinlikleri, dinya c¢apinda yeni mdusterilere IBM’in global satis agi ve
organizasyonu uzerinden dagitilacaktir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan taraf olan Maersk Data’'nin faaliyet alanini BT hizmetlerinin ¢esitli
dallar olusturmaktadir. Taraflarin faaliyetleri 6zellikle Turkiye baglaminda BT
hizmetlerinin sinirh bir bdlimidnde c¢akigsmaktadir. Ancak Avrupa Birligi
Komisyonu BT hizmetlerine iliskin kararlarinda arz ikamesinin yuksekligine
dikkat cekerek, birlesme/devralma konusu BT hizmetlerinin tamamini
kapsamasa bile ilgili Grin pazarini BT hizmetleri olarak tanimlamig, alt hizmet
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kategorilerini bu pazar tanimi iginde biittinlestirmistir'. Bu baglamda Komisyon
tuketicilerin gittikce hersey dahil servis paket (hepsi bir arada aligverig)
hizmetlerine yodnelmis olmasindan dolayl tanimlanan hizmet kategorilerinin
kesin sinirlarinin ¢izilmesinin gittikge zorlagsmakta oldugu ydnunde tespitte
bulunmustur. 2004 yilinda Komisyona bildirilen HP/Triatlon dosyasinda da
Komisyon mdusgterilerin hepsi bir arada (one stop-shop) alisverisi tercih
etmelerini ve BT sektorindeki hizli teknolojik gelismelerin arz ikamesini
yukselttigi tespitinde bulunarak BT hizmetlerini tek bir pazar olarak
tanimlamistir.?

Taraflar bildirim formunda BT Hizmetleri pazarini, Gartner Dataquest arastirma
sirketinin  siniflandirmasini  esas alarak alti BT hizmeti segmentine
ayirmaktadirlar. Bunlar; (a) BT yonetimi; (b) islem yonetimi; (c) gelisim ve
entegrasyon; (d) BT danismanhgi; (e) yazim destegi; (f) donanim destegi.
Asagida bu alt segmentler hakkinda 6zet bilgiye yer verilmektedir.

(a) BT Yénetim Hizmetleri

BT yonetim hizmetleri (veya BT dis kaynak kullanimi), BT varliklari ve
igslemlerinin gunluk yonetimi ve isletiminden olugsmaktadir. Gartner pazar
arastirma firmasi U¢ ¢esit BT yonetim hizmeti belirlemektedir: ilki bir masterinin
BT yapisinin gunlik sistem yodnetimi sorumlulugunun bir dis operatore
devredildigi isletim hizmetleri (teknoloji ve personel varliklari da devredilebilir);
ikincisi, musteri, paketlenmis yazilim veya sebeke ile yapilan bagvurularin
bakim, gelisim ve yodnetimi icin gesitli hizmet, islem ve yontemleri kapsayan
bagvuru yonetim hizmetleri ve Uguncu olarak BT ile ilgili iglemler, kurallar,
sistemler, kullanim ve bu alanlardaki operasyonel sorunlarin ¢ézumu ile ilgili
olarak bir sirketin i¢ sorularina cevap vermek igin olusturulan bir merkezi bilgi
kaynagi tedarik eden yardim masasi yonetim hizmetleri.

(b) Islem Yénetimi

islem yénetimi, tanimlanan ve 6lgllebilir performans 6lgiimlerine istinaden
secilmis isletimlerin sahibi olan, onlari idare eden ve yoneten bir dig saglayiciya
bu hizmet karsiliginda BT agirlikh islemlere iliskin dis kaynak saglanmasini
kapsar. Dis kaynak saglanabilen is suUreclerine lojistik, tedarik, insan kaynaklari,
muhasebe, mugteri iligkileri yonetimi (CRM) ve diger idari veya musgteriyle
temas eden gorevler dahildir.

(c) Gelistirme ve Entegrasyon Hizmetleri

Geligtirme ve entegrasyon hizmetleri musteriler igin 6zel yazihmin gelistiriimesi
ve kurulmasi yoluyla varolan sistemlerin entegrasyonundan olugmaktadir.

' HP/Compag, Case COMP/M.2609, 31 Ocak 2002 tarihli Komisyon Karari, ayrica
Getronics/Wang, Karar IV/IM.1561, 15 Haziran 1999 tarihli Komisyon Karari ve Cap
Gemini/Ernst&Young, Karar COMP/M.1901, 17 Mayis 2000 tarihli Komisyon Karari.

? Hewlett Packard/Triaton, COMP/M.3398 Davasi, 26 Mart 2004 tarihli Komisyon Karari.
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Gartner siniflandirmasinda U¢ tur gelistirme ve entegrasyon hizmeti
tanimlanmaktadir: ilki, uygulama gelistirme hizmetlerinin 6zel olarak gelisen ya
da paket uygulamalara yeni islevler kazandirmasidir. ikincisi stratejik hazirlik
hizmetlerinin yeni uygulama veya altyapilarin uygulanmasini ve pazara girigini
desteklemesidir. Uglinclisii entegrasyon hizmetlerinin, uygulamalari birbirine ya
da mevcut veya tasarlanan BT altyapilariyla baglayan ayrintili tasarim,
uygulama ve yonetim hizmetleri olmasidir.

(d) BT Danigsmanligi

Danigmanlik hizmetleri girketlere, ise yonelik islemlerin ve teknolojik stratejilerin
etkinligini analiz etme ve gelistrme konusunda yardimci olan istisari
hizmetlerdir. Gartner Dataquest iki tir BT danigsmanligi tanimlamaktadir.
Birincisi, is danigmanlik hizmetleri olup bu hizmetler kidemli ydonetime kurumsal
strateji, proses ve iglemlerle ilgili olarak igin ihtiyaclarinin degerlendirilmesi, isin
fonksiyonlarinin, planlarinin, yonlerinin gézden gegcirilmesi suretiyle yardimci
olmak Uizere tasarlanmistir. ikincisi, BT danigsmanlik hizmetleri olup bu hizmetler
ile musterilere farkli teknoloji stratejilerinin  degerlendiriimesinde yardimci
olunmasi ve bu sekilde kendi teknoloji stratejileri ile igleri ve iglem stratejilerinin
uyumlu hale getirilmesinin saglanmasidir. Bu hizmetler, musterilerin BT
inisiyatiflerini stratejik, mimari, operasyonel ve uygulama planlamasi saglanmak
suretiyle desteklemektedir.

(e) Yazilim destek hizmetleri

Telefonla ya da ¢evrimicgi olarak yurutulebilen yazilim destek hizmetleri, sorun
giderme, kurulusta yardim (ana yazilim yayimlari igin gogler de dahil olmak
uzere) ve yazilimlarin kullaniimasindaki temel yardimdan olugsmaktadir. Bu
hizmetlerin icerdigi yazilim Urin ve teknolojileri uygulama yazilimi, altyapi
yazilimi ve isletim sistemlerini kapsamaktadir.

(f) Donanim destek hizmetleri

Donanim destek hizmetleri niteligi itibariyla “Onleyici” ve “giderici” olarak
tanimlanmaktadir ve temel kurulus dahil olmak tGzere donanimin fiziksel olarak
onarimini ve etkili kilinmasini ve yerinde veya bir onarim merkezinde
sOzlesmeye dayall yapilan bakimi kapsar. Bu hizmetler ayrica telefonla teknik
sorun giderimi konusunda yonlendirme, duzenek yardimi, donanim garantisinin
yenilenmesi faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Ozetle, Taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri BT hizmetlerinin yalnizca iki
segmentiyle ortigmektedir: Bunlar gelistirme ve entegrasyon ile BT yonetimidir.
Ancak yukarida da deginildigi gibi musteri tercihleri ve arz ikamesinin yuksekligi
BT hizmetlerinin tek bir pazar olarak tanimlanmasini gerekli kilmaktadir. AB
Komisyonu da gesitli kararlarinda bu yaklagimi benimsemistir.

Bu bilgilerden hareketle bagvuru konusu devralma igleminde ilgili Grin pazari,
devralinan sirketin faaliyet alanlarini teskil eden “bilgi teknolojileri hizmetleri
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pazar” olarak tespit edilmistir. ilgili Grlin pazari bu sekilde tespit edilmekle
birlikte, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri bu pazarin olduk¢a sinirh bir
boluminde o6rtusmektedir. Dolayisiyla daha dar pazar tanimlari yapilmasi
halinde de bagvuru konusu islem Turkiye pazarinda rekabet agisindan bir
sakinca dogurmayacaktir.

Yukaridaki degerlendirmelere yansiyan dosya mevcudu bilgi ve belgelerle
taraflarla yapilan goérusmelerden anlagiimaktadir ki devralmaya konu olan sirket
ile devralan sirketin, ilgili pazardaki faaliyetleri birbiriyle 6nemsiz kabul
edilebilecek bir dlcide cakismaktadir. Dolayisiyla basvuru konusu devralma
islemi herhangi bir alt pazarda yogunlasmaya neden olmayacaktir. Bildirim
formunda Maersk Data’nin Turkiye'deki BT faaliyetlerinin son derece kisitli
oldugu ve IDC tarafindan rapor edilmedigi belirtiimektedir. IDC verileri Maersk
Data’'nin Turkiye’deki BT hizmetlerine iliskin 2003 yili satiglarinin % (...)'ten
daha dusuk bir oran teskil ettigini gostermektedir. IBM'in ilgili pazardaki payi ise
IDC tarafindan % (...) olarak hesaplanmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

IT hizmetlerinin buyuk firmalar tarafindan Avrupa ¢apinda hatta daha genis
Olcekte ayni kosullarla sunulmasi mimkundur. Dolayisiyla ilgili cografi pazar
4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un uygulama alani olan
“Tlrkiye Cumbhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebbdisiin
ya da kisinin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnu
veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
aracglari devralmasi veya kontrol etmesi’ tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmigtir. Bildirime konu islemde Maersk Data’nin
hisselerinin tamami devralinmaktadir. Bu devralma sonucunda Maersk Data’nin
kontroll ve yonetimi IBM’e gececegi igin dosya konusu islem 1997/1 sayili
Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayih Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “Bu
Teblig'in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmay! gergeklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda
veya bir bolumunde ilgili Urin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
% 25’ini agmasl halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes
trilyon Turk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur” hUkmu yer almaktadir.

IBM’'in 2003 yilinda Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Grin pazarlarinda elde ettigi
(o] (o I )TL (..nenn Milyon ABD Dolari)’dir. Maersk Data’in
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cirosu ise, ithalat yoluyla yapilan satiglardan elde edilen (................... ) TL
(cevenenen Euro)’ dir. Buna gore dosyadaki bilgi ve belgeler dogrultusunda
taraflarin ilgili Grin ve cografi pazardaki cirolari toplami (..................... ) TL’dir.

Taraflarin pazar paylar toplami ise % (...) civarindadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu devralma iglemi
sonucunda taraflarin toplam pazar payinin Teblig’de belirtilen pazar payi esigini
asmadigi, ancak ciro esigini astigi anlasiimigtir. Bu sebeple, s6z konusu iglem
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca izne tabi bir devralmadir.

Bazi pazarlar disinda bilisim teknolojileri sektoru oldukga rekabetgi bir yapiya
sahiptir. Pazara yeni giren kuguk firmalar teknolojik yeniliklere ve pazarin
dinamizmine ayak uydurabildiklerinde kisa surede Onemli bir yer
edinebilmektedir. Pazar paylarini gosteren tablodan da goruldugu Uzere ilgili
pazarda 30 civarinda firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin pazar paylari
da dengeli bir sekilde dagiimaktadir. ilk dért firmanin toplam pazar payl %45
civarindadir. Pazara giriste herhangi bir hukuki, mali ya da teknik engel
bulunmamaktadir. Ayrica taraflarin Tarkiye pazarindaki toplam pazar paylarinin
dusuk olmasi nedeniyle ilgili islem sonucu yogunlasmada kayda deger bir artis
meydana gelmeyecektir.

Bildirim formu ekinde yer alan Hisse Satisi ve Alimi Sozlesmesi'nin 12.6.
maddesinde “Kisitlayici TaahhUt” baghgi altinda, anlagma tarihinden itibaren 3
yil sure ile devreden taraf olan AP Moller-Maersk firmasinin devredilen Maersk
Data’'nin faaliyet alani ile ilgili herhangi bir mulkiyet hissesi almasi ve Gglncu
kisilere bu turden hizmet teklif etmesi yasaklanmaktadir. Ancak AP Moller-
Maersk’in bugunki hizmetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak verdigi hizmetler bu
sinirlama disinda tutulmaktadir. Bildirim konusu devralma isleminin fikri
mulkiyet ve know-how’un énemli bir konuma sahip oldugu bir sektore ait olmasi
nedeniyle bu 3 yillik sire makul gorulebilir seviyededir. Ayrica AP-Moller-
Maersk firmasinin Turkiye’'de ilgili Griin pazarindaki faaliyeti yok denecek kadar
az oldugundan bu kisittamanin etkilerinin Turkiye agisindan hissedilmeyecegi
anlasiimaktadir.

Tum bu hususlar dikkate alindiginda, dosya konusu devralma igleminin
gerceklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda, Kanun’un 7. maddesinde belirtilen
bir hakim durum vyaratimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi ve ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacag! anlasildigindan ilgili devralmaya
izin verilmesi gerektigi kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

a) Maersk Data A/S’nin kontrolinin IBM Danmark A/S tarafindan devralmasi
isleminin; taraflarin bilgi teknolojileri hizmetleri pazarindaki toplam
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cirolarinin 1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 Sayili Teblig ile degdisik 4.
maddesinde 6ngorulen esigi asmasi nedeniyle Rekabet Kurulu’nun iznine
tabi olduguna,

4054 Sayilli Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayih Tebli§ huakimleri
cercevesinde, devralma isleminin gergeklesmesi halinde ilgili Grdn
pazarinda, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bunun sonucunda Ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki
rekabetin 6nemli dl¢clde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
bildirime konu igleme izin veriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



