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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-42 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-27/464-226

Karar Tarihi : 08.08.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Huiseyin UNLU,
Sukran KODALAK

B. RAPORTORLER: Muhammed Safa UYGUR, Elif Sidika SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Asahi Kasei Corporation
- Clearlake Sage Intermedaite Holdings, Inc.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Selvi Naz TOPALOGLU, Av. Biisra AKTURE
Yildiz Mah., Citlenbik Sok. No:12 Begiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Clearlake Sage Intermediate Holdings, Inc.’nin ve
istiraklerinin tamaminin tek kontroliinin Asahi Kasei Corporation tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.07.2018 tarih ve 5456 sayi ile
giren bildirim UGzerine diuzenlenen 02.08.2018 tarih ve 2018-4-42/0l sayili Devralma
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, sdz konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; nihai olarak Clearlake Capital Group (CLEARLAKE) tarafindan kontrol edilen
Clearlake Sage Intermediate Holdings, Inc.’nin (SAGE) sermayesinin %100’Unu temsil
eden paylarin, Asahi Kasei Corporation’in (AK) hisselerinin tamamina sahip oldugu ve
bu islem icin kurulmus olan 6zel amacl bir sirket olan Asahi Kasei Materials America,
Inc. tarafindan devralinacagi belirtiimektedir.

islem sonucunda SAGE ve istiraklerinin tamaminin tek kontrolii AK’a gececeginden, ilgili
tesebblUsun kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecektir. Bu nedenle anilan
islem 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi cercevesinde bir
devralma islemidir. Taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan esiklerin asildigi dolayisiyla islemin
izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Bildirim formunda sunulan bilgilere goére, devre konu tesebbis SAGE dinyada ve
Tarkiye’de otomotiv endustrisine koltuk, tavan dosemeleri, araba kapisi i¢ dosemesi ve
konsollar igin tekstil Grinleri saglamaktadir. SAGE Urlnlerini dogrudan BMW, Ford ve
General Motors gibi orijinal ekipman ureticilerine, ek olarak araba koltugu ve benzeri
parca Ureticilerine saglamaktadir. SAGE kuresel olarak otomotiv i¢ tekstilinde kullanilan
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malzemeleri Dinamica', YES Essentials? ve FXC® markalariyla tedarik etmektedir.
Sunulan bilgiye gére SAGE Tirkiye'de yalnizca Dinamica Urinini saglamaktadir®.
Bunun yani sira tesebbusun Turkiye’de kurulu bir istiraki bulunmamaktadir. Tesebbusin
Tarkiye cirosu Turkiye’de kurulu bulunmayan igtiraklerinin yaptigi dogrudan satiglar
yoluyla elde edilmektedir.

AK ise kuresel alanda “materyal”, “ev’ ve “saglik” olmak Uzere U¢ sektorde faaliyet
gOsteren bir kimya sirketidir. Tesebbuls, materyaller segmentinde elyaf ve tekstil Grlnleri,
kimyasal urtnler ve elektronik Urtnler saglamaktadir. AK elyaf ve tekstil alaninda giyim,
otomobil i¢ dosemesi, endUstriyel materyaller ve yliksek fonksiyonlu nano materyaller
kullanilan drunleri Gretmektedir. TesebblUsun faaliyet gosterdigi ev segmenti ise yapi
malzemelerinin, ev yapimini ve yeniden bicimlendiriimesini ilgilendiren faaliyetleri
kapsamaktadir. Son olarak tegebbusin saglik sektorindeki faaliyetleri bakimindan tibbi
ilaglar, tibbi bakim ve akut yogun bakim alanlarinda faaliyet gosterdigi Bildirim Formunda
sunulan bilgiler arasindadir.

Tesebbus temsilcileri tarafindan sunulan bilgi ve belgelere goére, AK’nin Tulrkiye'de
yerlesik herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. TesebbUs Turkiye cirosunu dogrudan ve
dolayli satiglar araciligiyla elde etmektedir. S6z konusu satiglar kapsaminda AK,
Tarkiye’ye cupro elyaf, spandeks; kimyasallar bakimindan MMA monomer ve pellet,
adipik ast, sodyum siyanur, Duranate, PVDV lateks, akrilik lateks, iyon degisimli
membran, akrilonitril, 1s1da duyarli levha malzemeleri ve elektronik seperator gibi elyaf
ve tekstil Urlnlerini saglamaktadir. Ek olarak saglik hizmetleri kapsaminda Turkiye'ye
diyaliz makinesi ve gesitli biyoiglem drunleri saglamaktadir.

Dosya kapsaminda taraflarin diinya genelindeki faaliyetleri arasinda yatay ve dikey
olarak ortusen alanlar bulundugu gorulmekle birlikte, Turkiye’de yatay veya dikey bir
ortisme tespit edilememistir. islem sonucunda Tirkiye’de herhangi bir pazarda
yogunlagsma artigi ortaya gikmayacagi dikkate alinarak, islemin herhangi bir hakim durum
yaratmayacagl veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyece@i kanaatine
variimigtir.

' Sunulan bilgi ve belgelere gore Dinamica, kumas lzerine dikilen, lamine edilen ve kesilen bir dokuma
tekstil kumasini ifade etmektedir. Dinamica, geri donustiurilmus polyester elyaftan yapilmis bir mikro fiber
materyaldir.

2 Tesebbis tarafindan sunulan bilgilere gére YES Essentials, otomotiv ic ddseme kumaslari, strdirilebilir
yiksek performansh tekstil GUriinleri olarak tanimlanmaktadir. Uriin 6zellikle otomobil koltuklari igin
tasarlanmistir.

3 FXC, Bildirim Formunda oldukga teknik, ultra dayanikli, su gegirmez ve isiI degisimlerine yavas tepki
veren bir ic déseme kumasgi olarak tanimlanmaktadir.

4 Sunulan bilgilere gére, SAGE’nin s6zl edilen Griini Tirkiye’de Volkswagen, Touran ve Toyota C-HR
modellerinde kullaniimaktadir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibbaren 60 giin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



