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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
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C. BILDIRIMDE
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D. TARAFLAR : Marka Magazacilik A.S.

Sarikanarya Sokak Yolbular_1 Plaza, B Blok No:22 Kat:6 3
4742 Kozyatagi / Erenkdy / Istanbul

Marks & Spencer plc.
Waterside House 35 North Wharf Road Londra W2 1NW

E. DOSYA KONUSU: Marks & Spencer plc. ile Marka Magazacilik A.S. arasinda
8.1.2010 tarihinde akdedilen franchise sozlesmesinin grup muafiyeti
kapsaminda oldugunun tespit edilmesi, aksi takdirde ilgili sozlesmelere
bireysel muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.2.2010 tarih ve 1704 sayi ile giren ve
en son 22.3.2010 tarih ve 2413 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayili
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikkiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 5.4.2010 tarih ve 2010-3-47/0I-10-A.T sayili Menfi
Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 9.4.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-130/156
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-31 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara

baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Marks & Spencer plc. ile Marka
Magazacilik A.S. arasinda 8.1.2010 tarihinde akdedilen Franchise Soézlesmesinin
2002/2 sayili Teblig kapsaminda oldugu sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade
edilmistir.



60

70

80

90

10-31/485-181

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Marka Magazacilik A.S. (Marka Magazacilik)

1999 yilinda kurulan Marka Magazacilik Marks & Spencer plc. ile akdettigi franchise
sozlesmeleri vasitasiyla, Turkiye’de Marks & Spencer markasi altinda bay, bayan ve
gocuk giyim, bayan i¢ ¢amasiri, dekorasyon ve Kkisisel bakim UrUnleri ile ev
gereglerinin perakende satigl alaninda faaliyet gostermektedir.

Marka Magazacilik'in hissedarlik yapisina Tablo 1'de yer verilmigtir. Tablodan da
anlagildigi Uzere Marka Magazacilik, Fina Holding A.S. tarafindan kontrol
edilmektedir. Fina Holding A.$.'nin kontroll ise Husnu M. Ozyegin’dedir.

Tablo 1: Marka Magazacilik’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%)

Fina Holding A.S. 99,98
Diger 0,02
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Sirketin yénetim kurulu Gyeleri, Murat Ozyegin’in (baskan), Mehmet Giilesci (bagkan
yardimcisi) Oya Sener ve Faik Onur Umut'tan olugsmaktadir. Marka Magazacilik'in
kanuni denetcisi ise Seda Gumussoy'dur. Sirketin 2009 yili cirosu ..............
P ) TL olarak

gerceklesmistir.

Marka Magazacilik'in kontroliine sahip Fina Holding A.S., GAP ve Banana Republic
markalarinin franchise haklari vasitasiyla bay, bayan, cocuk ve bebek giyim
aranlerinin Tarkiye'de perakende satisini gergeklestiren GAP Magazacilik A.$.'nin
ana ortagidir. Gap Magazacilhlk A.S.’nin 2009 yili cirosu ................
(e ) TL olarak gerceklesmistir.

H.1.2. Marks & Spencer plc.(Marks & Spencer)

Marks & Spencer Birlesik Krallik’ta kurulu bir sirkettir. Marks & Spencer markasinin
sahibi olan sirket ilgili marka altinda bay, bayan ve ¢ocuk giyim, bayan i¢ camasgiri,
dekorasyon ve kisisel bakim Granleri, gida UrUnleri ve ev gereglerinin perakende
satisi alaninda faaliyet gostermekte olup ayni zamanda markaya iliskin tGglncu
kisilere lisans haklari vermektedir. Marks & Spencer’in mevcut durumda ... bolgede
..... magazasi bulunmakta ve sirket 2010-2011 itibariyla grup gelirinin %......"sini
franchise sb6zlesmelerinden elde etmeyi hedeflemektedir. Marks & Spencer’in
28.3.2009’da biten elli iki haftalik surecte elde ettigi dunya ¢apindaki geliri ............
Sterlin’dir. Sirketin Marka Magazacilik ile yurattigu franchise isi haricinde Turkiye'de
baska herhangi bir perakende satim faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore lligkin Bilgiler

Tekstil ve hazir giyim sektort gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve toplam sanayi
uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,
disa aciklik ve makro-ekonomik buyudklUkler agisindan Tarkiye'nin birinci sektoru
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konumundadir. Turk tekstil ve hazir giyim sektdérinde mevcut kapasiteler yurt ici
talepten oldukga fazla oldugu igin sektdrtn ihracati ylksektir. O kadar ki tekstil ve
hazir giyim sektoru “ihracatimizda geleneksel sektérler’ olarak anilmaktadir. 2006 yili
verilerine gore Turkiye dunya tekstil ihracatinda sekizinci, ithalatinda ise yedinci
konumdadir. Hazir giyim sektoriinde Uretim ve ihracat agisindan guglu bir altyapiya
sahip olan Turkiye dérduncu buyuUk ihracatgi Glke olup, hazir giyim ithalati toplam
ithalat icerisinde oldukga kuglUk bir paya sahiptir. Ancak Turkiye’nin toplam
ihracatinda hazir giyimin payi dusus egilimi icindedir. Tarkiye'nin tekstil ve hazir giyim
ihracatinin énemli bir bolimind pamuklu UrGnler olusturmaktadir. Dinyanin 6nde
gelen pamuk Ureticilerinden birisi olmasi, tekstil ve hazir giyim sektorlerine
hammadde temininde Turkiye'ye 6nemli bir rekabet Gstinligu saglamaktadir.

Tark hazir giyim sektérinde firma tipleri arasindaki farkhliklar sektorin temel yapisini
ortaya koymaktadir. Uzun slredir faaliyette bulunan ve kendi koleksiyonlarini
olusturma kabiliyetini haiz orta ve buyuk olgekli firmalarda kalite bilinci 6n planda
iken, 1980 sonrasi yatinm tesviklerinin etkisiyle faaliyete gecen firmalar
standartlasma yoluna gitmis ve rekabetci UstunlUklerini ucuz fiyatlar yoluyla
saglamiglardir. Bu grupta, kendi dretimini gergeklestiren firmalarin yani sira, fason
olarak uretilen mamulleri pazarlayan sirketler de yer almaktadir. Son grupta ise Turk
hazir giyim sektérinin belkemigini olusturan ¢ok sayidaki fason atdlyeleri yer
almaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektdrinde faaliyette bulunan firma sayisi 43 bin
civarinda olup, bunun %25’i aktif ihracatgidir. 500 buyuk sanayi kurulugsunun yaklasik
%25’i tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Dunya hazir giyim Uretim kapasitesinin talepten iki kat daha fazla oldugu tahmin
edilmektedir. 2005 yili baginda tekstil ve hazir giyim ticaretinde uygulanmakta olan
kotalarin sona ermesi ile birlikte uluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigi
yeni bir donem baglamis ve fiyat rekabetinin yogunlugu artmistir. Bu dénemde
firmalarin 2005 6ncesinde sahip olduklari tedarik imkanlari artik yetersiz kalmakta
olup Urun tedariki yaninda hizmet sunumu da énem kazanmistir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle, Turkiye'’de hazir giyim sektérinlin ¢ok sayida
oyuncunun yer aldidi, piyasaya giris-¢cikigin serbest oldugu, diger bir deyigle ciddi
anlamda giris engelinin yer almadidi, rekabetgi bir yapiya sahip oldugunu sdylemek
mumkunddar.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'e gore ilgili urin pazarinin tespitinde isleme konu olan mal ve
hizmetlerle, tlketicinin gézinde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan
ayni sayilan mal ve hizmetler dikkate alinmaktadir. Genel olarak hazir giyim sektoru
icerisinde tuketici gbézundeki kullanim farkhliklarindan hareketle, taraflarin faaliyet
alanlar gozetilerek bay, bayan ve ¢ocuk giyim, bayan i¢ ¢camasiri, dekorasyon ve
kisisel bakim uUrunleri ile ev gereglerinin ayri ilgili Grin pazarlar olarak belirlenmesi
mimkindar.  Fakat, llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 1.3.2.
maddesinde talep ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesinin de
pazar tanimlanmasinda dikkate alinabilecedi belirtiimektedir. Bu c¢ergcevede hazir
giyim sektorunde faaliyette bulunan tesebbusler acisindan, belirli bir giyim turinden
digerine gegiste 6nemli oranda yatirnm gerekliliginin bulunmamasi tesebbuslerin
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Uretimlerini  kisa slrede diger giyim turlerine kaydirabilmeleri sonucunu
dogurmaktadir.

Hazir giyim arunleri pazarinin farkli fiyat ve kalite seviyesinde urlUnleri barindiran
genis bir pazar oldugu ifade edilmelidir. Bu pazar igerisinde marka gucu bulunmayan,
markali drtnlere gore duguk fiyatli ve genellikle mahalli giyim magazalarinda satilan
aranler ile aligveris merkezlerinde satisa sunulan, ylksek fiyatli, markali, tasarim
aranler yer almaktadir. Esasen markali Uranler ile markasiz Granler, ayni islevi
gorseler de fiyat seviyesi bakimindan ¢ok farkli olmalari nedeniyle ayri pazarlar teskil
edebilecektir. Bununla birlikte llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20.
maddesinde ‘inceleme konusu islem, gerek lirlin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar
tanimi yapilmayabilir.” denilmektedir. Dolayisiyla, tim olasi pazar tanimlarinda
rekabet¢ci endise yaratmayan eylemler bakimindan Kurulun ilgili pazari
tanimlamayabilecegi ifade edilmelidir. Bu noktadan hareketle, ilgili anlasmaya yonelik
muafiyet analizinde hazir giyimin alt segmentleri bakimindan yapilacak incelemenin
degerlendirmeyi degistirmeyecek olusu nedeniyle, dosya kapsaminda kesin bir pazar
tanimi yapilmamamig, degerlendirmede “hazir giyim drtnleri pazari” esas alinmigtir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili Grinlerin tim Tirkiye'de dagitiminin yapildigi ve Ulke genelinde rekabet
kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farkhliklar olmadigi dikkate alinarak ilgili cografi
pazar, “Turkiye" olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. S6zlegsmenin Konusu ve Niteligi

Marka Magazacilik ile Marks & Spencer arasinda 1999 yilindan bu yana suregelen
bir franchise iliskisi bulunmaktadir. Taraflar arasindaki ilk franchise sdzlesmesi
2.5.1999 tarihinde imzalanmis olup anilan sézlesme ile Marka Magazacilik, Marks &
Spencer markal Urinlerin Tlrkiye'de miinhasir saticisi olmustur. llgili sézlesme
imzalandig1 donemde Kuruma bildirilmis ve 24.8.1999 tarih ve 99-39/413-265 sayili
Kurul kararinda sézlesmenin 1998/7 sayili Franchise Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti kapsaminda oldugu tespit edilmistir. Marka Magazacilik bu s6zlesmenin
besinci yilinda Marks & Spencer’a sézlesmeyi dort yil daha uzatmak igin basvuruda
bulunmustur. Bu kapsamda taraflar arasinda 27.4.2004 tarihinde ikinci bir s6zlesme
imzalanmistir. Hala yuUrirlikte olan s6z konusu soézlesme Marka Magazacilik’a
taraflar arasindaki franchise iliskisini yenileme hakki tanimaktadir. S6z konusu hak
uyarinca Marka Magazacilik, ikinci sézlesmenin dérdincu yilinda Marks & Spencer’a
yeni bir sdzlesme imzalama talebinde bulunmustur. Yapilan talep neticesinde taraflar
8.1.2010 tarihinde bildirime konu franchise sézlesmesini imzalamiglardir.

Franchise veren Marks & Spencer ile franchise alan Marka Magdazacilik arasinda
8.1.2010 tarihinde akdedilen Franchise Sézlesmesi (Sézlesme)nin konusunu,
franchise verenin (Marks & Spencer), franchise alana (Marka Magazacilik) S6zlesme
cercevesinde kullanmasi igin izin vermeyi kabul ettigi bay, bayan ve cocuk giyim
aranleri ile bayan i¢ c¢amasirlari, kisisel bakim ve ev dekorasyonu UrUnlerinin,
franchise verenin kendi adina kayitli veya kullanimi franchise verene lisansl Marks &
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Spencer markasi ile diger tum tescilli olan veya olmayan markalar, yan markalar,
ticari veya hizmete iligkin isaretler, isimleri logolar ve bunlarin birden fazla sekilde
algilanabilecek birlesimleri altinda, franchise alan tarafindan Turkiye ¢apindaki son
kullanicilara perakende seviyesinde satimi olusturmaktadir.

H.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Basvuru konusu s6zlesme menfi tespit/muafiyet talebi ile Kuruma bildirilmistir. Bu
noktada bir s6zlesmeye 4054 sayili Kanun'un 8. maddesine gbre menfi tespit belgesi
verilebilmesi igin sdzlesmenin Kanun’un 4, 6 ve 7. maddelerine aykiri hikimler
tasimamasi gerekmektedir.

Bildirime konu Sozlesme'de 4054 sayili Kanun cergevesinde incelenmesi gerekli
gorulen huakimleri Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz (Kilavuz)'a uygun olarak su
basliklar altinda gruplandirmak mamkutnddar:

a) Tek Marka: Sozlesmenin “Munhasirlik” baglikli 6. maddesinin (a) bendi uyarinca,
Marka Magazacilik sadece “Marks & Spencer” markasi ve kayitli olsun olmasin —
her tur kisaltma ve varyasyonlari dahil- franchise verenin Soézlesme uyarinca
franchise alanin kullanmasini onayladigi ve franchise verenin kendi adi ile sahip
oldugu veya kullanimi franchise verene kayitli olan tim diger marka, alt marka, ticari
marka veya hizmet markasi, isim, logo ve dekor tasiyan trinleri (M&S Urlnleri) ve
yalnizca igyerlerinde satacaktir.

ilgili hikim, franchise alan konumundaki Marka Magazacilik’a getiriimis rekabet
etmeme yukimlaligund didzenlemektedir. Sdézlesme'nin  suresi 8 yiIl olarak
belirlendiginden, Marka Magazacilik sozlesme suresi boyunca sadece M&S
Uriinleri’ni ve yalnizca taraflar arasinda mutabik kalinan isyerlerinde satacaktir.

b) Sinirh Dagitim: Sdézlesme’nin “Munhasirlik” baslikli 6. maddesinin (a) bendi
uyarinca Marka Magazacilik, M&S Uriinleri’ni Tlirkiye’deki magazalarda perakende
olarak satma munhasir hakkina sahiptir. Bu kapsamda franchise veren konumundaki
Marks & Spencer, M&S Uriinleri altinda Tiirkiye’de perakende isyerlerinde ticaret
yapmayacak ve bagka birini ticaret yapmak Uzere yetkili kilmayacaktir.

Sozlesme’nin ilgili hUkmU kapsaminda franchise veren Marks & Spencer’a tek aliciya
saglama yukumlalugu getirildigi gorulmektedir.

c) Yeniden Satig Fiyati: Sdzlesme’'nin “Perakende Fiyatlar’” baslikli 10. maddesi
uyarinca, Marks & Spencer ve Marka Magazacilik, franchise verenin franchise alana
uyguladigi fiyatlari, ilgili gumrik ve satis vergilerini, franchise alanin brat marjini ve
franchise alanin isletim masraflarini ve isletim karini dikkate alarak, Marka
Magazacilik'in perakende fiyatlandirma politikasini yillik olarak gértusecektir. Ancak
Marka Magazacilik kendi filli perakende fiyatlari Uzerindeki takdirini elinde
bulunduracaktir. Bunun yani sira Marka Magazacilik Marks & Spencer’in talebiyle
perakende fiyatlarini indirme konusundaki stratejilerini, iyi niyetle gériusmek Uzere
Marks & Spencer ile bir araya gelecektir.

d) Pazar Paylasimi: Soézlesme’'nin “Munhasirhk” baglikli 6. maddesinin (b) bendi
uyarinca, franchise veren konumundaki Marks & Spencer, Turkiye’'de internet yoluyla
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M&S Urlnleri ticareti yapma miinhasir hakkini sakli tutmaktadir. Bu hak uyarinca
Marks & Spencer Turkiye’de ilgili Grtnleri satan bir perakende web sitesi igletebilecek
veya bunun igin Uguncu bir kisiye izin verebilecektir.

Sozlesme’nin bu hukml dolayisiyla franchise alan Marka Magazacilik’a satig
yapacagl musteriler konusunda bir kisittama getiriimekte ve Marka Magazacilik
sadece taraflar arasinda mutabik kalinan Turkiye’deki madazalarda perakende satis
yapabilmektedir.

Saglayici tarafindan aliciya rekabet etmeme yukimluligu getiren dizenlemeler
iceren dikey anlasmalarin ilgili hukumlerinin, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda yer aldigi kabul edilmektedir. Ancak Kilavuz’'un 183. maddesinin (ii)
bendinde “Franchise alanin satin aldigi mal ve hizmetlerle ilgili olarak rekabet
etmeme yikdamluligd, bu ylkdmliligin franchise aginin ortak kimligini ve prestijini
korumak bakimindan gerekli oldugu hallerde Kanun’'un 4. maddesinin kapsami
disindadir. Boyle bir durumda, rekabet etmeme gartinin siresi de, franchise
anlagsmasinin siresini asmadigi taktirde 4. madde kapsaminda bir sorun
yaratmayacaktir’ denilmektedir. Kilavuza goére franchise veren tarafindan, sahip
oldugu franchise aginin kimligini ve prestijini korumak adina frachise alana getirilen
ve sozlesme suresi ile sinirli rekabet etmeme yukumluluga, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsamina girmeyecektir.

Bildirime konu anlasma bakimindan degerlendirildiginde, franchise verenin bir Marks
& Spencer konsepti yaratma ve klresel ¢apta bir franchise agi olusturma cgabasi
icinde oldugu gorulmektedir. Marks & Spencer markasinin bilinirlik ve imajinin
korunmasi yonelik olarak franchise veren franchise alanlarin, S6zlesme kapsaminda
yer alan “Kurumsal Sorumluluk Uyum Kilavuzu”, “isletme Standartlari Kilavuzu” ile
“Ticaret Hukim ve Kosullar” gercevesinde faaliyet gostermelerini talep etmektedir.
Bu bakimdan yerlesimi, yapimi, renk duzeni, grafikleri, kurumsal kimlige uygun isaret
ve tabelalar ile yeknesak bir magaza tasariminin yani sira gorsel satis ve
pazarlama, reklam standartlari, formatlari hatta sisteme uygun is formatlari ve
usulleri yaratilmaktadir. Dolayisiyla Marks & Spencer standartlarinda insa ve dekore
edilmis magazalarda, Marks & Spencer tarafindan belirlenen is ilkeleri ile faaliyet
gostermeleri beklenen franchise alanlarin ilgili magazalarda rakip Urunler satmasi,
yaratiimak istenen franchise kimligine ve imajina zarar verecektir. Bu kapsamda
bildirme konu anlasmada yer alan, franchise alanin magazalarinda rakip markalara
ait UrUnler satmamasini gerektiren rekabet etmeme yUkamluligunun, franchise
aginin ortak kimligini ve prestijini korumak bakimindan gerekli oldugu kanaatine
variimistir. Dolayisiyla, Marks & Spencer'in Marka Magazacilik’a getirdigi rekabet
etmeme yukimlaligundn anlagsma suresi boyunca 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda olmadigi kanaatine variimistir.

Diger yandan Sozlesme’de yer alan Marks & Spencer’a yonelik tek aliciya saglama
yukimlaligi, M&S Uriinleri'nin yeniden satis fiyatina iliskin hikiumler ile Marka
Magazacilik’'in internet Gzerinden satis yapamayacagi hukmu, 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayan hikumler olduklarindan, basvuru konusu
Sozlesme’ye 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi gergevesinde menfi tespit belgesi
verilmesi mimkun degildir.
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H.3.3. 2002/2 Sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

2002/2 sayili Teblig’in “Kapsam” baglikli 2. maddesinde hangi tir anlagsmalarin dikey
anlasma olarak kabul edilecegi ve bu Tebligde &éngodrilen kosullari saglamasi
kaydiyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamadan grup olarak muaf
tutulacagi belirlenmigtir. Bu belirleme dogrultusunda bir anlagsmanin dikey anlagsma
olarak degerlendirilebilmesi i¢in (¢ unsuru tagimasi gerekmektedir:

- Anlagma iki ya da daha fazla tesebbus arasinda yapiimalidir.

- Anlagsmaya taraf tesebbuslerin her biri anlagsmanin amaclari bakimindan Uretim ya
da dagitim zincirinin farkli bir seviyesinde faaliyet gosteriyor olmahdir.

- Anlagsma belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla
yapilmis olmahdir.

Buna ek olarak, 2002/2 sayili Teblig’in 2. maddesinde mal veya hizmetlerin alimi,
satimi veya yeniden satimina iliskin hikUmlerin yani sira, fikri haklarin aliciya devri
ya da alici tarafindan kullanimini dizenleyen dikey anlagmalarin da belirli sartlari
saglamasi halinde Teblig’de o6ngorulen grup muafiyetinden yararlanacagi
belirtimektedir. Bu c¢ergevede anlasmanin grup muafiyeti kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin tagimasi gereken unsurlara asagida yer verilmistir:

- Fikri haklara iligskin hukimler anlasma konusu mal veya hizmetlerin kullanimi, satimi
veya yeniden satimi ile dogrudan ilgili olmalidir.

- Fikri haklarin aliciya devri ya da alici tarafindan kullanimi, anlasma konusu mal
veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimina yardimci nitelikte olmali,
anlasmanin esas amacini olugturmamalidir.

- Anlagma fikri haklarin saglayici tarafindan aliciya devredilmesi ya da kullandiriimasi
hakkinda olmalidir.

- Fikri haklarin devri ya da kullanimini duzenleyen hikimler Teblig ile muaf
tutulmayan dikey sinirlamalarla ayni amag veya etkiye sahip rekabet sinirlamalari
icermemelidir.

2002/2 sayil Teblig’in kapsamina iliskin olarak yukarida verilen bilgiler cercevesinde,
bay, bayan ve ¢ocuk giyim Urlnleri ile bayan i¢ ¢camasirlari, kisisel bakim ve ev
dekorasyonu Urlnlerinin, Marks & Spencer markasi altinda franchise alan tarafindan
Tarkiye ¢apindaki son kullanicilara perakende seviyesinde satimina iligskin bildirime
konu Soézlesme Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir dikey anlagmadir.

Dikey anlagsmaya taraf olan tesebbuslerin pazar guglerinin de g6z &nunde
bulundurulabilmesi icin 2002/2 sayil Teblig’de 2007/2 sayili Teblig ile degisiklik
yapilmis ve tesebbuslerin 2002/2 sayili Teblig’'den yararlanabilmeleri %40’lik pazar
pay! esigine baglanmistir. 2002/2 sayili Teblig'in 2. maddesinde belirtildigi Uzere
Teblig’'in kapsaminin belirleyicisi saglayicinin pazar payidir. Ancak sadece tek aliciya
saglama yukumluligu iceren dikey anlasmalarda, alicinin pazar payl Teblig’in
kapsami bakimdan belirleyici olmaktadir.

Bildirime konu sodzlesme tek markaliiga yol agacak sekilde franchise alan
konumundaki Marka Magazacilik’a munhasiran Marks & Spencer urunleri satma
yukumlalugu getirmesinin yani sira Marks & Spencer’a da ilgili Grtnlerin Turkiye'de
perakende ticaretini yapmama ve baska birini yetkili kilmama yUkamluligu
getirmektedir. Dolayisiyla Marks & Spencer markal Urunler Turkiye’de sadece Marka
Magazacilik'in faaliyetleri kapsaminda satiimaktadir. Bu nedenle esiklerin asilip
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asiimadigina yonelik olarak Marka Magazacilik’in pazar payl énem arz etmektedir.
Ancak Marka Magazacilik’i kontrol eden Fina Holding A.$. ayni zamanda ilgili
pazarda Gap Magazacilik A.S.’nin de kontrollne sahip oldugundan esikler agisindan
Marka Magazacilik ve Gap Magazacilik A.$.’nin pazar pay! toplamlari belirleyici
olacaktir.

Hazir giyim sektorinde c¢ok sayida blyluk, orta ve klguk Olgekli oyuncu
bulunmaktadir. Bu sebepledir ki hazir giyim dGrdnleri perakende pazarinda
gerceklesen satislara iliskin net ve glvenilir bir veri olmadigi taraf vekilince beyan
edilmekte ve Marka Magazacilik tarafindan tahmin edilen pazar paylari asagidaki
sekilde sunulmaktadir:

Tablo 2: Taraflarin 2007-2009 yillan Pazar Paylari (%)

2007 2008 2009

Marka Magazacilik

Gap Magazacilik A.S.

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Bu baglamda, %40’lik pazar pay! esiginin asilmamasi nedeniyle bildirimde bulunulan
Sozlegsme’'nin 2002/2 sayil Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanma
imkani bulunmaktadir.

2002/2 sayili Teblig anlaminda bir dikey anlasma niteligi arz eden ve Teblig'deki
esigin altinda kalan Marka Magazacilik ve Marks & Spencer arasindaki S6zlesme’de,
Menfi Tespit Degerlendirmesi bolimunde ifade edildigi Uzere 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda Ug¢ hukim bulunmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak, franchise alan Marka Magazacilik'in perakende fiyatlarina
yonelik olarak Sozlesme’nin “Perakende Fiyatlar” bashklh 10. maddesindeki hikim
ele alinmalidir. Franchise veren Marks & Spencer ve franchise alan Marka
Magazacilik, Marka Magazacilik’in perakende fiyatlandirma politikasini yillik olarak
belirli ticari kosullari gbéz 6nunde bulundurarak goériseceklerdir. Bunun yani sira
Marka Magazacilik, Marks & Spencer'in talebiyle perakende fiyatlarini indirme
konusundaki stratejilerini iyi niyetle gérigsmek Uzere Marks & Spencer ile bir araya
gelecektir. Fakat So6zlesme’nin ayni maddesinde belirtildigi Uzere bu gorismeler,
Marka Magazacilik'in perakende fiyatlari Uzerindeki takdirini etkilememektedir. Bu
bakimdan Sézlesme’nin ilgili maddesindeki dizenlemeler, taraflar arasinda en fazla
Marks & Spencer tarafindan Marka Magazacilik'in fiyatlandirma politikasina yénelik
cesitli tavsiyelere yol agacak nitelikte goriimektedir.

2002/2 sayih Teblig’in 4. maddesinin (a) bendinde belirtildigi Uzere, alicinin kendi
satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi, ilgili anlagsmayi Tebli§ kapsamina
ctkarmaktadir. Ancak taraflardan herhangi birinin baskisi ve tegvik etmesi sonucu
sabit veya asgari satisg fiyatina donismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis
fiyatini belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmemesi mumkundur. Bu bakimdan
bildirime konu sdzlesmede Marka Magazacilik'in perakende satis fiyatlarina iligkin
hakman anlasmayr 2002/2 sayili Teblig kapsami digina ¢ikarmadigi kanaatine
variimistir.
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incelenmesi gereken bir diger dikey kisitlama, Sézlesme’nin “Minhasirlik” baslikli 6.
maddesinin (b) bendi uyarinca, franchise alan Marka Magazacilik’in internet
Uzerinden satis yapmasini engelleyen hukimdir. Satis yapacagr musteriler
konusunda kisittama getiren bu dizenleme nedeniyle Marka Magazacilik, sadece
taraflar arasinda mutabik kalinan Tulrkiye'deki magazalarda perakende satis
yapabilmektedir. 2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinin (b) bendi saglayicinin,
saglayici tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis mianhasir bir bolgeye ya
da munhasir magsteri grubuna alici tarafindan yapilacak aktif satiglari kisittamasina
olanak tanimaktadir. Bu nedenle So6zlegsme’nin ilgili hUkmU anlagmayi 2002/2 sayih
Teblig kapsamindan ¢ikartmamaktadir.

Degerlendiriimesi gereken son dikey kisittama, Sozlesme’nin 6. maddesinde
dizenlenen ve franchise veren Marks & Spencer’a tek aliciya saglama yukumlulagu
getiren hikimdur. ilgili hikim nedeniyle franchise veren, M&S Urinleri altinda
Tarkiye'de perakende igyerlerinde ticaret yapmayacak ve bagka birini ticaret yapmak
Uzere yetkili kilmayacaktir. Kilavuz’'un 188. maddesinde de belirtildigi Uzere tek
aliclya saglama yukumlaligu iceren dikey anlagsmalar 2002/2 sayih Teblig’in 2.
maddesinin dguncu fikrasi geregince alicinin pazar payinin % 40’1 asmamasi ve bu
Teblig’de  belirtilen kogullari  tasimasi kaydiyla  grup  muafiyetinden
yararlanabilmektedir. Yukarida ifade edildigi Uzere, bildirime konu Soézlesme’de
%40’lik esik asilmadidi gibi S6zlesme’yi 2002/2 sayili Teblig kapsami digina ¢ikaran
bir hUkim bulunmamaktadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Marks & Spencer plc. ile Marka Magazacilik A.S. arasinda 8.1.2010 tarihinde
akdedilen Franchise So6zlesmesinin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lligkin Grup

Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



