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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-28 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 08-32/396-133
Karar Tarihi : 8.5.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOGC, Cigdem UNAL

C. $iKAYET
EDENLER : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

- Afyon Ecza Deposu San. Tic. A.S.
Anbaryolu Cad. No:111 Afyonkarahisar

D. HAKKINDA ONARASTIRMA
YAPILANLAR : - Sanofi Aventis ilaclari Ltd. Sti.
Tekfen Tower Blyukdere Cad. No:209
Kat: 2-8-9 4. Levent/istanbul

- Biofarma ilac San. ve Tic. A.S. _
Akpinar Mah. Fatih Cad. No:2 Samandira Kartal/lstanbul

- Hedef Ecza Deposu Tic. A.S.
Basin Ekspres Yolu Kavak Sokak Ser Plaza
No:3 A Blok Kat:3 34530 Yenibosna/lstanbul

- Selcuk_ Ecza Deposu Tic. A.S. _
Mahir Iz Cad. No:43 Altunizade/lstanbul

- Nevzat Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.
Oguzlar Mh. 56. Sk. No:7 Balgat/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Sanofi Aventis ilaglari Ltd. Sti. (Sanofi Aventis) ve Biofarma
llag Sanayi ve Ticaret A.S. (Biofarma)’nin ecza depolarina uyguladiklar satis
kosullarinda degisiklik yapmak suretiyle, tek baslarina ve/veya Hedef Ecza
Deposu Tic. A.S. (Hedef Ecza Deposu), Selguk Ecza Deposu Tic. A.S. (Selguk
Ecza Deposu) ve Nevzat Ecza Deposu Tic ve San. A.S. (Nevzat Ecza Deposu) ile
birlikte pazara yeni girigleri engellemeye ve kuglik olgekli ecza depolarini pazar
disina g¢ikarmaya yodnelik satig politikasi uyguladiklari ve pazardaki rekabeti
bozduklari iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekgelerinde 6zetle; Sanofi Aventis ve Biofarma’'nin
ilagc dagitim pazarina yeni girisleri engellemek ve kuglk depolari pazar disina itmek
suretiyle pazardaki rekabeti engellemek amaciyla ecza depolarina uyguladiklari satis
kosullarini degistirdikleri ve bu uygulamanin s6z konusu ilag firmalariyla beseri ilag
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dagitim pazarinin gogunu elinde bulunduran grup ecza depolari arasindaki bir anlagsma
sonucu ortaya ¢iktigi iddia edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.3.2008 tarih, 1591 sayl ve 18.3.2008
tarih, 1686 sayi ile intikal eden sikayet bagvurulari ile ilgili olarak duzenlenen 20.3.2008
tarih ve 2008-1-28/ii-08-HDK sayili ilk Iinceleme Raporu, 21.3.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-110/40 sayili Baskanlik Onergesi ile 27.3.2008 tarihli Kurul
toplantisinda goérusulmas ve 08-26/279-M sayi ile dosya konusu iddialara ydnelik
onarastirma yapilmasina karar verilmigtir. Onarastirma sonucunda hazirlanan
29.4.2008 tarih ve 2008-1-28/0OA-08-HDK sayili Onarastirma Raporu, 1.5.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-110/59 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-32 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Sikayete konu satisg kosullarinin belirlenmesi ile ilgili olarak, Sanofi Aventis ile
Biofarma ve Hedef Ecza Deposu, Selcuk Ecza Deposu ve Nevzat Ecza Deposu
arasinda bir anlagsma bulunduguna dair herhangi bir bilgi ve belgeye
rastlanmamis olmasi nedeniyle adi gegen tesebbusler hakkinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasina
iliskin olarak sorusturma acgilmasina gerek olmadigi,

- Biofarma hakkinda 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina iligkin
olarak sorugturma acgiimasina gerek olmadigi,

ifade edilmektedir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Sikayetin Konusu
Basvuru dilekgelerinde 6zetle;

- Sanofi Aventis’in daha once, farkli ilag gruplari i¢in 60 ila 180 gun olarak uyguladigi
vade sistemini 1.3.2008 tarihi itibariyla degistirdigi ve ecza depolarinin aylik 250.000
YTL'nin altindaki alimlarinda uyguladigi vadeyi 15 gun ile sinirladidi, bir¢ok ilag
grubunda oOnemli paya sahip olan Sanofi Aventis firmasindan ilag tedarik
edilememesinin depolari zor durumda biraktigi,

- Biofarma’nin da benzer bir uygulamaya giderek belli bir blyukligun altinda kalan
depolara vadeli ilag satisini durdurdugu, 2008 yilinin Subat ayindan itibaren verilen
sipariglerde, ilaglarin ancak bedelin pesin havalesinden sonra gonderilebileceginin
belirtildigi

ifade edilmekte ve ilag dagitim pazarina yeni girisleri engellemek ve kuglik depolari
pazar disina itmek suretiyle pazardaki rekabeti engellemek amacini tasidigi ileri
surtlen bu uygulamanin ilag¢ firmalariyla beseri ilag dagitim pazarinin ¢ogunu elinde
bulunduran grup ecza depolari arasindaki bir anlasma sonucu ortaya ¢iktigi iddia
edilmektedir.

1.2. Yapilan inceleme ve Tespitler

.2.1.Sanofi Aventis

Sanofi Aventis’in hisselerinin tamami Sanofi Aventis Participations (Fransa)’a aittir.
Sanofi Aventis Grubu blnyesinde yer alan ve Turkiye'de faaliyet gosteren diger
sirketler ise Sanofi - Synthelabo llag A.S. ve Winthrop llag A.S.'dir. Ayrica, Sanofi
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Aventis Grubu biinyesinde yer alan Aventis Pharma SA (Fransa), Eczacibasi ilag
Ticaret A.$."de %5 oraninda hisseye sahiptir.

Sanofi Aventis’in halihazirda Turkiye piyasasinda 62 adet ilaci bulunmakta olup,
bunlardan 32 adedinin jenerigi bulunmaktadir.

Sanofi Aventis’in 1.3.2008 tarihi itibariyla gegerli olacagini duyurdugu, eczanelere satis
yapan ecza depolarini kapsayan ve Sanofi Aventis ile grubun diger yan kuruluglarinin
driinlerinin satisina yonelik olarak belirledigi kosullar asagidaki gibidir':

Tablo 1: Sanofi Aventis’in Satis Kosullari

Onsc:tlglg ﬁ;g\?mz?g’)‘let Cari Ay igcinde Odeme Vadesi Uriinler
250.000 YTL ve Ozeri 60 gin 1. Grup Urdinler
250.000 YTL alti 15 glin '

250.000 YTL ve Uzeri 150 gin 2. Grup Urdinler
250.000 YTL alti 15 glin '

Esik olarak belirlenen net satis; Brut satig tutar (+/-) fiyat farki (-) iadeler (-) kurum
Iskontolari (-) fatura 1skontosu seklinde hesaplanmakta olup, bu hesaplamada KDV
hari¢ tutarlar esas alinmaktadir.

Sanofi Aventis yukarida yer verilen satis kosularinin uygulanmasina ydnelik bir zaman
araligi belirlememis olup, duyuruda bu kosullarin ileride dedistirilene kadar gecerli
olacagini belirtmistir.

Sanofi Aventis’in Aralik 2007, Ocak ve Subat 2008 satis kosullarina bakildiginda ise,
ayni Urdn gruplar icin 60 gunden baslayip, 180 gune kadar uzanan vadeler
uygulandigi ve wuygulanan vadelerde depolarin alim miktarlarina gére bir
farklilagtirmaya gidilmedigi tespit edilmistir.

Sanofi Aventis yetkilileri, Mart 2008 itibariyla satis kosullarinda gercgeklestirilen
degisikligin nedenlerini;
- Kuglk Olgekli depolarin tahsilatta gugliklere ve dagitim asamasinda

kontrolsuzlUiklere neden olmasi ile sik sik, az miktarda alim yapmalari nedeniyle
Sanofi Aventis’in maliyetlerini artirmasi,

- Sirketin Avrupa’daki satis politikalarina paralel olarak Turkiye’de de sinirli sayida
depo ile ¢alisma isteginin bulunmasi,

- llag fiyatlarindaki diistsler nedeniyle Sanofi Aventis'in maliyetleri azaltmak ve
nakit akisini hizlandirmak istemesi,

- Sahte kupur ve paralel ithalat gibi uygulamalarin énine ge¢mek ve ilag dagitim
kanallarinin kontrol edilmesi istegi,

olarak aciklamaktadir.

Sanofi Aventis yetkilileri tarafindan, drlnlerin depolara satis kosullarinin piyasa
sartlarina ve Urunlerin piyasadaki durumlarina goére tek tarafli olarak belirlendigi ve faks
veya elden teslim yoluyla depolara bildirildigi ve genel olarak satis kosullarinin depolar
bazinda farklilik goéstermedigi belirtiimis, ancak bazi Urlnlerin piyasada satislarini
artirmak amaciyla, buylk alim gerceklestiren depolar ile donemsel ciro primi
anlasmalari yapildigi ifade edilmigtir.

' Sanofi Aventis’in depolara gonderdidi ilgili duyurusunda, bu sartlarin tim perakende satislar kanalina

uygulanacagi ancak ihale satiglarinda ve devlet hastaneleri ile 6zel hastanelere yapilan satislarda uygulanmayacagi
belirtilmistir.
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.2.2. Biofarma

1945 yilindan beri farkli ticaret unvanlari altinda beseri ilag sektorinde faaliyet
gOsteren Biofarma 1998 yilinda anonim sirkete donustlralmis olup, halihazirda
Partners In Life Sciences (PILS) ve Citigroup Venture Capital International (CVCI)'in
kontrolinde bulunmaktadir.

Jenerik ilag Uretimi alaninda faaliyet goOsteren Biofarma’nin halihazirda Turkiye
pazarinda yaklasik 40 adet GrinU bulunmaktadir.

Onarastirma cergevesinde, raportérlerce Biofarma’dan alinan bilgilere gore; Sirketin
kontrolinan 2007 yilinda PILS ve CVCl'ya ge¢cmesiyle birlikte Sirketin satig politikasi
da degismis ve riske duyarlilik artmistir. Yeni sirket politikasi neticesinde SAP?
(Systemanalyse und Programmentwicklung /"Systems Analysis and Program
Development") uygulamasi basglatimistir ve Eylul 2008 itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu ¢ergcevede 2008 yili Subat ayindan itibaren galigilan depolardan
bir takim belgeler talep edilmeye baslanmis ve zaman iginde uygulamanin tim
depolari kapsayacak sekilde genigletiimesi planlanmistir. Depolardan talep edilen
belgeler asagida siralanmaktadir:

- Son 3 yila iligkin bilango

- Son 3 yilailigkin gelir tablosu

- 31.12.2007 itibariyla detay mizan

- Vergi levhasi fotokopisi

- Ortaklarin nufus cuzdani fotokopileri

- Ortaklar adina gayrimenkul mevcut ise tapu fotokopileri

- Ortaklarin gayrimenkullerinin takyidat durumlari

- Ortaklarin sirket lehine verdikleri kefaletlerin ayrintili dokima

- Ortaklarin diger sahis ve girketler lehine verdikleri kefaletlerin ayrintili dokima
- Sirket adina gayrimenkul mevcut ise tapu fotokopileri

- 2008 yilinda sirket adina alinmig bir gayrimenkul var ise takyidat durumu
- Sirket adina tasit mevcut ise tasitlarin ruhsat fotokopileri

- Ticaret Sicili Gazetesi

- Sirketin 31.12.2007 tarihi itibariyla memzug risklerinin dokumu

Raportorlerce gercgeklestiriien goérismelerde Biofarma yetkilileri tarafindan, bu
uygulamayla hedeflenenin, her bir depo igin risk limitleri belirleyerek, yapilacak satis
miktarini girket yetkililerinin sahsi inisiyatifinden ¢ikarmak oldugu ifade edilmektedir.
Nitekim konuyla ilgili olarak Biofarma yetkilileri su hususlari belirtmiglerdir:

“Istedigimiz  belgeleri bize saglayan her depo ile c¢alisiriz. Bu belgelerin
degerlendirmesi sadece limitlerin belirlenmesi agsamasinda o6nemlidir. Limitler
belirlendikten sonra, bu limitlerin, depolara gére farklilasmakla birlikte, yaklasik %30°u
kadar teminat mektubu alinmakta ve ilag satisi yapilmaktadir. Uretici olarak istedigimiz
mimkin oldugunca ¢ok depoya ulasabilmektir. Ancak, istedigimiz belgeleri temin
edemeyen bir depoyla calismamiz mimkin degildir. Bu uygulamaya 2008 yili Subat
ayl basinda gectik, zaman iginde tiim depolardan bu belgeleri tamamlamalarini
isteyecegiz.

Ecza depolarinin limitleri belirlenirken; depolarin son (¢ yillik mali tablolari, son (g
yillik alimlari, blytme trendi, 6deme trendi, teminat miktari gibi unsurlar dikkate alinir.
Limit belirlenir ancak bu sabit degildir, depolarin durumuna gbre revize edilebilir.

2 Kurumlarin kendi icindeki ve aralarindaki is slreclerinin entegrasyonunu saglayan yazilim ¢ézimleri
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Ecza depolariyla yillik ya da dbénemlik anlasma yaparak c¢alismaktayiz. Daha énce
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calismadigimiz bir depo bizden alim yapmak isterse, diger depolarin tabi oldugu

kosullari gergeklestirmek kaydiyla satis yapariz.”

1.2.3. Hedef Ecza Deposu

Hedef Alliance Holding A.$. blnyesinde yer alan Hedef, ilag dagitimi alaninda faaliyet

gOstermekte olup, Turkiye pazarinda 38’i merkez sube niteligindeki 78 noktadan

faaliyetini surdirmektedir.

Net satis rakamlarina goére Subat 2008 itibariyla %(....) pazar payina sahip olan

sirketin, Sanofi Aventis ve Biofarma’dan 2006, 2007 yillarinda ve 2008 yilinin ilk U¢

ayinda gergeklestirmis oldugu KDV hari¢ alim tutarlari asagidaki tabloda vyer
almaktadir:

Tablo 2: Hedef'in Sanofi ve Biofarma’dan Alimlari ]

. 2006 2007 2008 (ilk Ug Ay)
Sirket Adi Kutu YTL Kutu YTL Kutu YTL
Sanofi | (............ (cevininannn. ) G (cevininannn. ) G ) G
Biofarma | (............ ) [ (] ) (oo ) [ (. ) (o, Y G )

Raportorlerce Hedef Ecza Deposu yetkilileriyle yapilan gérismede; 100°Un Gzerinde

ilag firmasi ile galigiimakta oldugu ve Sanofi Aventis ile Biofarma’dan gergeklestirilen

alimlarin toplam alimlarin %5%’i civarinda oldugu ifade edilmistir. Hedef Ecza Deposu,

Sanofi Aventis ile herhangi bir teminat vermeksizin ¢alismakta iken, Biofarma ile pesin

cek vermek suretiyle ¢calismaktadir.

1.2.4. Selguk Ecza Deposu

%20,01 oranindaki hissesi halka agik olan Selguk Ecza Deposu, 1958 yilinda kurulmus

olup 1970 yilinda anonim girkete donastlralmustir. 1987 yilinda ayni grup bunyesinde

kurulan As Ecza Deposunun da ila¢g dagitim pazarinda faaliyet gostermesiyle birlikte
Grubun Turkiye genelinde halihazirda 100 civarinda subesi bulunmaktadir.

Net satis rakamlarina goére Subat 2008 itibariyla %(....) pazar payina sahip olan
Sirketin, Sanofi Aventis ve Biofarma’dan 2006, 2007 yillarinda ve 2008 yilinin ilk Ug
ayinda gergeklestirmis oldugu KDV haric alim tutarlari asagidaki tabloda vyer
almaktadir.

Tablo 3: Selcuk ve As Ecza Depolarinin Sanofi ve Biofarma’dan Toplam Alimlarn

: 2006 2007 2008 (ilk Ug Ay)
Sirket Adi I utu YTL Kutu YTL Kutu YTL
Sanofi | (............ (cevininannn. ) G (cevininannn. ) G ) G
Biofarma (ceviinnnnn. ) | e, ) (ceviinnnnn. ) | (e, ) TIPS 1 I T

Elde edilen bilgilere gore, Selgcuk Ecza Deposu tarafindan, Sanofi Aventis'ten ve
Biofarmadan gercgeklestirilen alimlar icin bu firmalara teminat mektubu verilmemistir.

1.2.5. Nevzat Ecza Deposu

1962 yilinda Ankara’da kurulan Nevzat Ecza Deposu, halihazirda Ankara, Samsun,
Antalya, Mersin, Trabzon ve Erzurum’da bulunan 6 sube, 6 bolge deposu ve 15 irtibat
blrosu ile Turkiye'de ila¢g dagitim pazarinda faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Net satis rakamlarina goére Subat 2008 itibariyla %(....) pazar payina sahip olan
sirketin, Sanofi Aventis ve Biofarma’dan 2006, 2007 yillarinda ve 2008 yilinin ilk U¢
ayinda gercgeklestirmis oldugu KDV hari¢c alim tutarlari asagidaki tabloda vyer
almaktadir.
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Tablo 4: Nevzat Ecza Deposunun Sanofi ve Biofarma’dan Alimlan

. 2006 2007 2008 (ilk Ug Ay)
Sirket Adi Kutu YTL Kutu YTL Kutu YTL
Sanofi (oo ) [ G ) (oo ) |G ) (o, Y| (o )
Biofarma (oo ) |G ) (oo ) G ) (o, Y G )
220 Nevzat Ecza Deposu yetkilileri, Sanofi Aventis'te (......... ) YTL tutarinda musteri ¢eki

teminatlarinin oldugunu, Biofarma’da ise herhangi bir teminatlarinin bulunmadigini
ifade etmistir.

1.3. Degerlendirme
1.3.1. Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Sikayet basvurularina iligkin olarak Gzerinde durulan hususlarin ilki, sikayet konusu
uygulamalarin iddia edildigi gibi, ila¢ Ureticileri ile pazar payinin blyuk kismini elinde
bulunduran ecza depolari arasinda vyapilmis olan bir anlasmaya dayanip
dayanmadigidir. Kanun’un 4. maddesinin ikinci fikrasinin (d) bendinde dizenlenmis

230 olan ‘rakip tegebbdlislerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, kisitlanmasi veya piyasada
faaliyet gbsteren tesebblislerin boykot ya da diger davraniglarla piyasa digina
¢clkartilmasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi” kapsaminda ele
alinabilecek olasi bir ihlalin tespit edilebilmesi igin 2006 yili verileriyle, ecza
kooperatifleri ile birlikte ilag dagitim pazarinin %(...)’sini elinde bulunduran Hedef,
Selcuk ve Nevzat Ecza Depolari hakkinda 6narastirma yapilmistir. Onarastirma
cercevesinde, adi gegcen ecza depolarinda raportorlerce gergeklestirilen yerinde
incelemelerde s6z konusu uygulamanin Sanofi Aventis ve Biofarma ile Ecza Depolari
arasindaki bir anlasmaya dayandigina dair herhangi bir belge ya da bilgiye
rastlanmamistir.

240 Haklarinda 6narastirma yapilan Ecza Depolari, Sanofi Aventis ve Biofarma’nin en
bayuk alicilarindan olmakla birlikte, s6z konusu alimlarin Sanofi Aventis ve
Biofarma’nin tek tarafli olarak tespit etmis oldugu ve tim depolara esit olarak
uyguladigi satis kosullari gergevesinde gergeklestirildigi anlagiimaktadir.

Nitekim raportorlerce yapilan goérismelerde, Sanofi Aventis yetkilileri tarafindan; bu
uygulamanin, depolar ya da bagka bir firma ile varilan bir mutabakatin sonucu
olmadigi, tamamen kendilerinin Kigisel ticari karar ve politikalari ¢cercevesinde alinmis
bir karar oldugu belirtiimis, ayrica buyuk 6lcekli alim gergeklestiren ecza depolarinin
baylk ila¢ firmalari GUzerinde herhangi bir baskisinin s6z konusu olamayacagi
vurgulanmistir.

250 Biofarma vyeftkilileri ise, Sirketin yeni yapilanmasi c¢ercevesinde depolarin risk
tasiyabilirliklerinin izlenmesi ve depolara gergeklestirilebilecek maksimum satis
miktarlarinin objektif kriterlere baglanmasi amaciyla depolarin limitlerinin belirlenmesi
icin istenen belgelerin zaman iginde tium depolardan talep edilecegini ve belgeleri
tamamlamayan depoya kredili satis yapilmayacagini ifade etmekle birlikte, s6z konusu
belgelerin mal saglayip saglamama karari i¢in degil, yapilacak kredili satis limitinin
belirlenmesi icin kullanilacagdi vurgulanmstir.

Hedef Ecza Deposu yetkilileri ise ila¢ firmalariyla galisma sartlarina iligkin olarak, “Bu
firmalarin yayinladiklari sirkilerlere gbére alim yapiyoruz. Bu sirkilerler ila¢ bazinda
degisir. Bu firmalarin bize uyguladiklari vadeler 30-90-150 giin arasinda
260  degisebilmektedir. Her iiriin grubunun farkli bir vadesi ve édeme kosulu olabilir. llag
firmalarinin kendi aralarindaki farkli satis kosullari uygulamalari ancak pazardan pay
kapmak adina yapilabilir. Bir firmanin kosullari agisindan, depolar arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir, her depoya ayni kosullar sunulmaktadir. llag firmalarinin bazilari,



270

280

290

300

08-32/396-133

yilin bazi dénemlerinde, genel olarak veya Urin bazinda belli kotalar ve hedefler
vererek ecza depolari olarak bizleri belli bir satisi yapmaya ydbneltebilmektedir ve
béylece kendileri de piyasada pazar paylarini artirmayr hedeflemektedirler. Bu
uygulamalar stirekli olmayabilir. ila¢ firmalari, caligtiklari tiim ecza depolarinda,
o6deme disiplini ve risk konusunda ¢ok hassastirlar, bu konuda hi¢hbir depoya hig¢bir
istisna uygulanmamaktadir. Bir glinliik édeme gecikmesi dahi ciddi sorun teskil
etmekte ve firmanin depo ile iliskisini bozmaktadir. Bu nedenle ilag firmalari piyasadaki
riskli alicilar ve ecza depolarindan da kaginirlar.” ifadelerinde bulunmuslardir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, Sanofi Aventis ve Biofarma’nin sikayet konusu
uygulamalarinin Hedef, Selguk ve Nevzat Ecza Depolari ile varilan bir anlasma
gercevesinde ortaya ¢ikmadigi ve adi gegen ilag firmalarinin kendi tercihleri oldugu,
dolayisiyla Kanun’un 4. maddesi anlaminda bir ihlalden s6z edilemeyecedi ve Sanofi
Aventis, Biofarma, Hedef Ecza Deposu, Selcuk Ecza Deposu ve Nevzat Ecza Deposu
hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasina iliskin olarak sorusturma
acilmasina gerek olmadigi sonucuna ulasiimigtir.

1.3.2. Kanun’'un 6. Maddesi Bakimindan Biofarma’ya iligkin Olarak Yapilan
Degerlendirme

Jenerik ilag Ureticisi olan Biofarma, 2007 yilinda gergeklesen kontrol degisikligi ile depo
risklerini izleyebilmek amaciyla yeni bir uygulamaya ge¢mis ve bu uygulama
cercevesinde 2008 yili Subat ayinda, ¢alistigl depolara gonderdigi bir yazi ile depolara
yapilabilecek vadeli satig limitlerini degerlendirmek amaciyla depolarin mali durumunu
gosterir nitelikte pek ¢ok belge talep etmigstir. Biofarma yetkililerinin konuyla ilgili ifadesi
su sekildedir:

“... Bu kontrol degigikligi ile birlikte Sirketin satis politikasi da degismis ve riske
duyarlihgimiz artmistir. Yeni sirket politikasi neticesinde SAP uygulamasi baglatiimistir
ve Eylil 2008 itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu nedenle, c¢alistigimiz
depolardan bir takim belgeler talep etmeye bagladik. Amacimiz, her bir depo igin risk
limitleri belirleyerek, yapilacak satis miktarini sirket yetkKililerinin sahsi inisiyatifinden
cikarmaktir. Istedigimiz belgeleri bize sadlayan her depo ile c¢alisiriz. Bu belgelerin
degerlendirmesi sadece limitlerin belirlenmesi agsamasinda o6nemlidir. Limitler
belirlendikten sonra, bu limitlerin, depolara gére farklilasmakla birlikte, yaklasik %30°u
kadar teminat mektubu alinmakta ve ilag satisi yapilmaktadir. Uretici olarak istedigimiz
mimkin oldugunca ¢ok depoya ulasabilmektir. Ancak, istedigimiz belgeleri temin
edemeyen bir depoyla calismamiz mimkin degildir. Bu uygulamaya 2008 yili Subat
ayl basinda gectik, zaman iginde tiim depolardan bu belgeleri tamamlamalarini
isteyecegiz.

Ecza depolarinin limitleri belirlenirken; depolarin son (¢ yillik mali tablolari, son (g
yillik alimlari, blytme trendi, 6deme trendi, teminat miktari gibi unsurlar dikkate alinir.
Limit belirlenir ancak bu sabit degildir, depolarin durumuna gére revize edilebilir.

Ornegin, Dilek Ecza Deposu’nun (......... ) YTL tutarinda teminati karsiliginda (......... )
YTL bir limit 6ngérmustiik. Ancak, bize sunduklari (......... )YTL tutarindaki teminat
neticesinde limitleri (......... ) YTL’ye ylikseltiimistir.

Ecza depolariyla yillik ya da dbénemlik anlasma yaparak c¢alismaktayiz. Daha énce
calismadigimiz bir depo bizden alim yapmak isterse, diger depolarin tabi oldugu
kosullari gergeklestirmek kaydiyla satis yapariz.
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Depolara uyguladigimiz satis kosullari her depo igin gegerlidir. Depolara da zaman
zaman eczanelere yapacaklari satiglar igin belli kampanya kosullari génderiyoruz.
Clnku depolar bizden aldigi kosullari eczanelere yansitmak durumundadir.”

Yukarida yer alan ifadelerden de anlasilacagdi Uzere, Biofarma tarafindan vadeli satig
yapmak Uzere ecza depolarindan talep edilen belgeler, depolarin risk limitini
belirlemeye yonelik olup, depolar bakimindan ayrimci bir nitelik tasimamaktadir.
Nitekim Biofarma’nin, istenen belgeleri saglayan ve belirlenen risk limiti ile buna bagl
olarak alinan teminat mektubu gercevesinde kendisinden Urin satin almak isteyen her
depo ile ¢alistigi anlasiimaktadir.

Dolayisiyla, herhangi bir hakim durum degerlendirmesine gerek kalmaksizin
Biofarma’nin sikayete konu uygulamasinin, ‘kétuye kullanma’ niteligi tasiyan bir
uygulama olmadigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun anlaminda bir ihlalden s6z
edilemeyecegi noktasindan hareketle Biofarma hakkinda Kanun’un 6. maddesini ihlal
ettigi iddiasina iliskin olarak sorusturma acgilmasina gerek olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Sanofi Aventis ilaglari Ltd. Sti. ile Biofarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S., Hedef
Ecza Deposu Tic. A.S., Selguk Ecza Deposu Tic. A.S. ve Nevzat Ecza Deposu
Tic. ve San. A.S. hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddiasina iligkin olarak sorusturma acilmasina gerek olmadigina,

2- Biofarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesini ihlal ettigi iddiasina iliskin olarak sorusturma agilmasina gerek
olmadigina,

3- Sikayetlerin bu yonleriyle reddine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



