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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-002 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-24/556-236

Karar Tarihi : 04.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Melisa AGYUZ AYDOGDU, Kiibra Nur YILMAZ,

Cihan ARIK, Seda ACIKGOZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kariyer.net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hizmetleri AS
Temsilcisi: Av. Dogukan Doru ALKAN
Konaklar Mah. Gékkusagi Sok. No:9, 4.Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Brotek Teknoloji A$’nin tum hisselerinin ve tam
kontroliiniin Kariyer.net Elektronik Yayincilik ve lletisim Hizmetleri AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.01.2024 tarih ve
47298 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 27.05.2024 tarihli ve 52263 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 27.05.2024 tarihli ve 2024-1-002/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Bildirim konusu devralma isleminin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu ve
izne tabi oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun gergevesinde etkin rekabetin
énemli dlglide azalmasinin sdz konusu olabilecegi, bununla birlikte KARIYERNET
tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina 23.05.2024 tarih ve 52150 sayi ile giren,
davranigsal ¢ozumleri igceren taahhut metninin rekabet sorunlarini gidermekte yeterli
oldugu, dolayisiyla isleme s6z konusu taahhUtler ¢ergevesinde izin verilebilecegi
kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu islem, BROTEK'in tim hisselerinin ve tek kontroliiniin KARIYERNET
tarafindan devralinmasina iligskindir. islemin temelini, taraflar arasinda 20.12.2023
tarihinde imzalanan Pay Devir Vaadi S6zlesmesi (Sdzlesme) olusturmaktadir. Devre
konu tesebbiis olan BROTEK, halihazirda KARIYERNET, (.....) ve (.....)nin ortak
kontrolinde bulunmaktadir. KARIYERNET halihazirda BROTEK'in hisselerinin
%52’sine sahip olmakla birlikte islem sonucunda bu oran %100 olacaktir.
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G.2. Taraflara iligkin Bilgiler
G.2.1. Devralan: KARIYERNET

KARIYERNET, Tirkiye is Kurumu (ISKUR) tarafindan verilen Ozel istihdam Biirosu
izin belgesine! sahip olup gevrim igi ise segme ve yerlestirme faaliyetiyle istigal
etmektedir.? Gelistirdigi ve sahip oldugu platformlar vasitasiyla Tirkiye'de faaliyet
gOsteren igverenler igin ¢calisan tedarik etmek Uzere ilan yayimlayarak ¢alisan bulmak;
is arayan adaylar icin ise profil ve 6zgec¢migler olusturarak is bagvurusu yapmak
suretiyle istihdam edilme imkani sunulmasina iliskin hizmetleri yUratmektedir.
KARIYERNET yurt disinda faaliyet géstermemekle birlikte yurt diginda faaliyet
g6steren miisteriler KARIYERNET ten hizmet almaktadir.

KARIYERNETin hisselerinin %(.....)'i iLab Holding’e (ILAB), %(..... Ju (.....)a, geriye
kalan %(.....)'lik kismi ise gesitli gergcek kisi hissedarlara aittir. (.....), ILAB’In %(.....)
hissesine sahip oldugundan nihai olarak KARIYERNET Uzerinde tek kontrol sahibidir.3

KARIYERNET’in, BROTEK disinda hissedari oldugu sirketlere, ticari markalara ve
birimlere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo-1: KARIYERNET'in Kontroliinde Olan Sirketler, Ticari Markalar ve Birimler

Tesebbis Faaliyet Alanlari

%(.....) oraninda hissesi KARIYERNET’e ait olan LITYUM'un faaliyet
konusunu bilgi teknolojileri ve bilgisayar programlama faaliyetleri
olusturmaktadir. Bu hizmeti “PeopleBox” markasi ile web sitesi izerinden
erigilen platform araciligiyla sunmaktadir. PeopleBox, yeni nesil bir aday
takip sistemi (ATS) olarak adlandiriimaktadir.

KARIYERNET biinyesinde bir ticari marka olarak konumlanan
ISINOLSUN, faaliyetlerini KARIYERNET’in sahip oldugu Ozel istihdam
ISINOLSUN Birosu izin belgesi ile siirdiirmektedir. ISINOLSUN, (icretsiz ig ilani verme
pazarinda faaliyet gosteren, lokasyon bazli ¢alisan, ¢alisanlarin evlerine
yakin is bulmasini saglayan, agirlikli olarak kiguk dlcekli isletmelerin is

Lityum Yazim AS
(LITYUM)

T KARIYERNET lisansli bir Ozel istihdam Biirosu olarak 31.08.2021-30.08.2024 tarihleri arasinda
faaliyette bulunmak iizere, ISKUR tarafindan 17.08.2021 tarih ve 9317662 sayili karar uyarinca
diizenlenmis olan 170 no.lu belge ile faaliyet gostermektedir.

2 Rekabet Kurulunun (Kurul) 02.11.2011 tarihli ve 11-55/1442-516 sayili Yenibiris/KariyerNet kararinda,
ilgili Griin pazari, KARIYERNET'in faaliyetleri g6z éniine alinarak, “internet (izerinden ise segme ve
yerlestirme hizmeti pazari” olarak tanimlanmistir. S6z konusu kararda evrensel kimenin is ilani verme
veya ise alim i¢in 6zge¢mis olusturma oldugu kabul edilse de, ¢ogu durumda, internet segenegdinin bu
kiimenin merkezini olusturabilecegi ifade edilmistir. internet, yazili basin segenegi ile rekabet eden ve
bu segenege ikame olarak kabul edilmesi gereken bir segcenek olmamakla birlikte, her iki yontemin de
sahip olduklari 6zellikler itibariyla, bazi durumlarda, birbirlerini tamamlayici niteliklere sahip olabildigi
belirtiimistir. Insan kaynag danismanliyi yapan tesebbiislerin ise isveren ile is arayan kesimi
bulusturmanin yani sira ise alim slrecinin her asamasina dahil olmaya ve hatta ise alim sonunda
verilecek egitim hizmetini sunmaya kadar uzanan ¢ok sayida hizmeti portfdylerinde bulundurabildikleri
degerlendirildiginden internet Gzerinden hizmet sunan tesebbuslerin de kendi aralarinda ayrilabilecegi
ve bu tesebbislerin farkli pazarlarda faaliyet gosterdikleri belirtiimistir. Bununla birlikte, dijital
platformlara yonelik olarak Kurulun igtihadi s6z konusu karar tarihinden bugiine dek oldukca degismis
oldugundan, KARIYERNET in ana faaliyet alaninin platform hizmeti oldugu, diger bir deyisle birbirinden
farkli kullanici gruplari arasindaki islemleri kolaylastiran bir aracilik hizmeti sundugu da belirtilmelidir.
KARIYERNET'in; platforma licretsiz olarak (ye olup platform (izerinden 6zgegmis bilgilerini paylagarak
is bagvurusu yapan adaylar ile KARIYERNET'i (icretli olarak kullanan (iye igverenler olmak (zere iki
farkli kullanici grubu bulunmaktadir. Bu bilgiler ve degerlendirmeler 1s1ginda, mevcut dosya kapsaminda
KARIYERNET tarafindan saglanan hizmetler, “gevrim ici ise segme ve yerlestirme hizmeti” olarak ele
alinmigtir.

3 Dolayislyla nihai devralan konumunda olan (.....) bildiime konu islemde islem tarafi olarak
degerlendirilmigtir.
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glicu taleplerini gevrim ici faaliyetler Gzerinden bulmalarini kolaylagtirmak
Uzere hayata gegirilen bir platform olarak nitelendiriimektedir.

KARIYERNET'in kendi biinyesinde bulunan ya da sézlesme ile galistigi
ise alim danismanlari agr aracihgiyla yarattuga ise yerlestirme
danismanligi ve igsveren markasi hizmetine 6zgu olarak kullandigi ticari
markalardir. Bu ticari markalar ile sunulan Griin ve hizmetler kapsaminda
pozisyon bazli ise alim* ve toplu ise alim® projeleri bulunmaktadir.

WeConsulting &
WeBrand & WeHire

Techcareer.net, KARIYERNET'in, yaziim uzmani, veri miihendisi vb.
teknoloji yeteneklerinin ihtiyaglarina 6zel olarak hazirladidi, iceriklere ve
Techcareer.net is ilanlarina yer verdigi dijital platformudur. isveren misteriler,
Techcareer.net'te ilanlarini tcretli olarak yayimlamakta ve bu platform
Uzerinden aday basvurusu toplayabilmektedir.

KARIYERNET, UNISBUL'un %(.....) oraninda hissesine sahiptir.
UNISBUL, Ozel istihdam Biirosu olarak faaliyet gostermekte olup
ISKUR’dan alinan izin ile mevzuata uygun sekilde internet iizerinden veya
sair vasitalarla her tarli tizel ve gergek Kkisilere daimi personel
saglamaktadir. UNISBUL un “Bakiciburada.com” ve “Unisbul.com” olmak
Uzere iki ticari markasi bulunmaktadir.

Unisbul Kariyer
Hizmetleri Ticaret AS
(UNISBUL)

KARIYERNET, Tech Career OU unvanh sirkette %(.....) oraninda
hissedardir. Tech Career OU, "interview.io" markas! altinda Estonya
Uzerinden Avrupa’da bir Hizmet Olarak Yazilim (Software as a Service -
SAAS) ¢6zimi tanitmayi hedeflemektedir. Interview.io, isverenlerin is
arayanlari bir araya getirebilecegi ve milakat videolarini daha sonra
izleyebilecegi bir video mulakat platformudur. Ancak bildirim tarihi
itibariyla hentz faaliyete bagslamamis olup herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir.

Tech Career OU

Kaynak: Bildirim Formu

KARIYERNET biinyesinde yer alan LITYUM un bir (iriinii olan PeopleBox, yeni nesil
bir ATS olarak tanimlanmaktadir. ATS, is basvurularini toplamak, listelemek,
degerlendirmek icin kullanilan bir yazilim tartdar. ATS yazihimlari genel olarak
asagidaki gibi calismaktadir:

- ik olarak sisteme bir is ilani girilmektedir. Talep agilan pozisyon, pozisyon
kapsaminda istenen beceriler ve gerekli deneyim gibi bilgiler tanimlanmaktadir.
- ATS, belirlenen kriterleri dikkate alarak ideal bir aday profili olugturmaktadir.

- Akabinde pozisyon igin basvuru yapan 6zgecmisler, belirlenen bu ideal aday
profili ile kiyaslanmaktadir. Ozge¢mislerin ideal aday ile ne kadar iyi eglestigi
belirlenmekte ve adaylar ona goére siralanmaktadir.

- Ardindan insan kaynaklari, ATS yazilimlar sayesinde belirlenen kriterler
dogrultusunda basvuru yapan kisiler arasindan en nitelikli adaylari hizli bir
sekilde belirlemektedir.

- ATS yazilimlari ayni zamanda bir yetenek havuzu olusturmayr mimkin hale
getirmektedir.

4 Pozisyon bazli ise alim projelerinde, isverenin galisan ihtiyaglari igin bir veya birden fazla pozisyona,
belirlenen on kriterler ve ihtiyaglar kapsaminda alaninda uzman danigsmanlarin destedi ile ise yerlestirme
suregleri yurutilmektedir. Basvurularin toplanmasi, yetkinlik bazli milakat sireglerinin yurattlmesi, teklif
ve ise baslama asamasina kadar ise alim sureci yUrutilerek surecin tamamlanmasi saglanmaktadir.

5 Toplu ise alim projeleri kapsaminda isveren ile yapilan s6zlegsmeye istinaden ¢ok sayida galisan
adayinin, isveren musteri tarafindan belirlenen belirli bir zaman diliminde ise veya staj programina
yerlestiriimesi saglanarak hizmet verilmektedir. Bununla birlikte yeni mezun programlari, toplu stajyer
alimlari projeleri kapsaminda danigsmanlik hizmeti verilmektedir.
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PeopleBox; insan kaynaklari profesyonelleri igin gelistiriimis, aday veri tabani, ise alma
sure¢ yonetimi, sire¢ otomasyonu ve raporlama aracidir. Peoplebox, ATS pazarinda
faaliyet gOsteren diger ¢cozumler gibi, ige alimla ilgili olarak birgok farkli tarafla entegre
olarak cgalismaktadir. Bu sayede PeopleBox, icindeki cesitli yazihm modulleriyle,
isveren konumundaki musterilerine aradiklari pozisyonlara iliskin aday havuzunun
olusturulmasinda, adaylarin degerlendiriimesinde ve secilen adaylarin igse girig
sureclerinin yonetiimesinde destek olmaktadir. PeopleBox'in, kendi blnyesinde
adaylara yonelik bir test sureci igletmedigi, yalnizca PeopleBox aday takip sistemini
kullanan igverenlerin adaylari yazilimlar yoluyla degerlendirmelerine imkéan taniyan bir
ortam sundugu belirtiimistir. Ote yandan PeopleBox her ne kadar kendi biinyesinde
test sireci isletmiyor olsa da testler ve kisilik envanterleri ile entegrasyon
kurabilmektedir.

Nihai devralan konumunda olan (.....), hem (.....) hem KARIYERNET {zerinde tam
kontrol sahibidir. Ancak (.....)'in tek kontrolinde bulunan sirketler, (.....) grup sirketlerini
kapsamakla birlikte bunlarla sinirli degildir. (.....)'in kontrolunde bulunan sirketlere
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-2: (.....)'In Kontrolinde Bulunan Sirketler

Tesebbils

Faaliyet Alan(lar)

KARIYERNET

internet lizerinden ise segcme ve yerlestirme hizmeti
alaninda faaliyet géstermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

G.2.2. Devre Konu: BROTEK

Devre konu BROTEK, islem 6éncesinde KARIYERNET, Mustafa GIRGIN ve Barkin
Yersu TASKELI tarafindan ortak kontrol edilmektedir.® BROTEK, is bagvurusunda
bulunan calisan adaylarinin teknik yeterlilik seviyelerinin belilenmesi amaciyla
adaylari gevrim igi testlere tabi tutma, bu testleri hazirlama, testlerden elde edilen aday
skorlarini bir sozlesme ile hizmet verdigi adaylari degerlendiren igveren sirketlere
raporlama faaliyeti sunan dijital test ve aday skorlama platformudur. BROTEK, Turkiye
disinda faaliyet gostermemektedir.

® Bildirime konu iglem 6ncesinde BROTEK'in hisselerinin %52’si KARIYERNET’e, %(.....)i Mustafa
GIRGIN’e ve %(.....)’t Barkin Yersu TASKELI'ne aittir.
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BROTEK’e ait tek Urtn olan Coensio adli Urinun; isverenlerin, basvuruda bulunan
adaylarin teknik yetkinlik degerlendirmelerini yapay zeka destekli testler vasitasiyla
gerceklestirdikleri, test skorlarina gore aday ile etkilesime gecebildikleri bir internet
sitesi oldugu ifade edilmigtir.

Coensio, ise alim sureglerinde 6n degerlendirme testleri saglamaktadir. Coensio
arlnunadn ise basvuran adaylar ve igverenler i¢in kurgulanmis olan suregleri asagidaki
gibidir:
a) ise basvuran aday acisindan siireg iki farkli yoldan ilerleyebilmektedir:
- Aday ilani okur ve “Basvur’a tikladiginda Coensio sitesindeki teste yonlendirilir,

- Aday herhangi bir c¢evrim ici is ilani platformundan ise basvurdugunda
kendisine gelen mesajin iginde Coensio test linki yer alabilir.

b) isverenler acisindan da stireg iki farkli sekilde ilerleyebilmektedir:

- Igveren, bir ig ilani sitesinde ilanini yayimlarken, ilanda “Basvur" butonuna karsi
nasil aksiyon alinacagini secebilmektedir. Isverenlerin, adayi Coensio sitesine
yonlendirerek sureci devam ettirmeleri mumkun olmaktadir.

- igveren is ilanina basvuran adaylara otomatik mesajlar ile dénls
yapabilmektedir. Bu mesaj icerisine eklenen Coensio test baglantilari, herhangi
bir ATS entegrasyonu olmaksizin da Coensio testi yapilmasina imkan
vermektedir.

Aktarilan surecler, Coensio'ya tek tek farkl sirketlerle anlasip herhangi bir platforma
entegre olma eforu harcamadan da igverenlere kendi ¢ozUmlerini sunma firsati
vermektedir. Boylece Coensio herhangi bir ¢evrim ic¢i ig ilani platformu ile ortaklasa
calisabilmektedir. Dolayisiyla Coensio’nun asil odaginin ¢evrim igi is ilani platformlari
entegrasyonlari olmadidi ifade edilmektedir.’

Diger yandan, Coensio’nun yaptigi 6n degerlendirme sonuglarinin igsverenlerin ise alim
surecinde hizli ve daha kolay sekilde kullaniimasini saglamak icin ¢evrim igi is ilani
platformlari ile entegrasyon saglayabilen diger ATS'ler ile entegre olabildigi de
belirtiimigtir. Bu noktada, Coensio musterilerine bir Uygulama Programlama Arabirimi
(Application Programming Interface-APl) saglamaktadir. Musteriler bu APlyi
kullanarak istedikleri gibi, farkl sistemler ile Coensio’ya entegre olabilmektedir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. Ozel istihdam Biirolarina Yonelik Yasal Diizenlemeler

4904 sayil Turkiye is Kurumu lle ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun’un (4904
sayili Kanun) “Ozel istihdam biirolarinin kurulmasi, faaliyet alani, gegici is iliskisi kurma
yetkisinin verilmesi ve denetimi” baslikli 17. maddesine gore; 6zel istihdam barolari, (i)
is ve isci bulma faaliyetlerini gergeklestirebilecek dlgude teknik donanim ve uygun bir
igsyerine veya internet sitesine sahip olma, (ii) nitelikli personel ¢alistirma, (iii) ticaret
veya esnaf sicil kaydi ile vergi numarasini iISKUR’a ibraz etme gibi bazi sartlar altinda
kurulabilmektedir.

7 Ornek olarak, cevabi yazinin hazirlandidi tarih itibariyla herhangi bir entegrasyon saglanmamasina
ragmen Coensio’ya ulasan adaylarin (.....)’'sinin LINKEDIN uzerinden ulastigi belirtiimistir.
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4904 sayil Kanun’un 17. maddesine gore Ozel istihdam burolari; is ve is¢i bulmaya
aracilik faaliyeti yapmakta, isgucu piyasasi ile istihdam ve insan kaynaklarina yonelik
hizmetleri yurutebilmekte, mesleki egitim duzenleyebilmekte ve yetki verilmesi halinde
gegici is iliskisi kurabilmektedir. Buna karsilik 6zel istihdam barolari, kamu kurum ve
kuruluslarinin kadro ve pozisyonlari igin aracilik faaliyeti yuritememekte ve gegici is
iligkisi kuramamaktadir. Ayni Kanun'un 19. maddesinde ise, “6zel istihdam blirosu,
aracilik ve gecici is¢i saglama faaliyeti karsilidi olarak igsverenden hizmet bedeli alma
hakkina sahiptir. [s arayanlardan ve gegici ig iligkisi ile ¢alistirilan isgilerden her ne ad
altinda olursa olsun menfaat saglanamaz ve hizmet bedeli alinamaz. Ancak aracilik
hizmetleri igin 6zel istihdam bdiirolarinca, yénetmelikle istisna tutulan meslekler ve
pozisyonlar igin hizmet bedeli alinabilir.” hUkmU yer almaktadir.

2016/1 sayili Ozel istihdam Biirolari Genelgesi de benzer diizenlemeler icermekte olup
s6z konusu Genelge'de 6zel istihdam burolarinin faaliyetleri ve bagvurulara iliskin
islemler, izin belgelerinin ilani, yenilenmesi gibi hususlar dizenleme altina alinmigtir.
Genelge’'nin “2.7 internet Sitesi Uzerinden Faaliyet Gésteren Biirolar’ baslidi altinda
mevcut igyeri yani sira veya sadece internet Uzerinden is ve is¢i bulma aracihgi
faaliyetinde bulunmak isteyen gercek veya tiizel kisilerin de ISKUR’dan biiro izin
belgesi almig olmalarinin gerektigi ifade edilmektedir.

11.10.2016 tarihli ve 29854 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel istihdam Biirolari
Yonetmeligi'nde ise 6zel istihdam burosu, is arayanlarin elverigli olduklari islere
yerlestiriimesine ve ¢esitli igler icin uygun isciler bulunmasina aracilik yapmak ve/veya
gecici is iliskisi kurma faaliyeti yiriitmek tizere iISKUR tarafindan izin verilen gergek
veya tuzel kisiler tarafindan kurulan burolar olarak tanimlanmistir. Yéonetmeligin 4.
maddesinin birinci fikrasina gore 6zel istihdam barolari; a) is ve is¢i bulmaya aracilik
faaliyeti yapabilir, b) igglcu piyasasi ile istihdam ve insan kaynaklarina yonelik
hizmetleri ylratebilir, ¢c) mesleki egitim dizenleyebilir ve ¢) yetki veriimesi halinde
gegici is iligkisi kurabilir.

ISKUR'’un internet sitesinde yer alan bilgiye gore, 30.04.2024 tarihi itibariyla Turkiye
genelinde faaliyetlerini devam ettirmekte olan toplam 722 adet 6zel istihdam burosu
bulunmaktadir.8 Ozel istihdam biirolarinin hemen hemen tamaminin bir internet sitesi
olsa da, bir kisminin internet sitesi Uzerinden aktif olarak ig ilanlari yayimlamadigi ve
bu faaliyetlerini fiziki barolari araciligi ile stirdurdukleri gérulmektedir.

G.3.2. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu islem, BROTEK’n tek kontroliinin KARIYERNET tarafindan
devralinmasina iliskindir. Taraflarin faaliyetleri, Turkiye’de yatay olarak en genis
anlamiyla insan kaynaklari yazilimi (IK yazilimi) alaninda értismektedir.

IK yazilimi, bir organizasyonun ginliik insan kaynaklari sireglerini ve genel IK
hedeflerini ydnetmek ve optimize etmek icin geligtiriimis dijital bir ¢6zim olarak
nitelendirilmektedir.® Bordro yonetimi, izin yonetimi, performans yonetimi, veri analitigi
gibi stirecler iK yazilimi tizerinden gergeklestirilebilmektedir.

8 Bkz. https://esube.iskur.gov.tr/lstihdam/Reports/OzellstihdamBurolari/RaporlstOibBuroPublic.aspx,
Erisim Tarihi: 30.04.2024.

9 https://tr.linkedin.com/pulse/ik-yaz%C4%B11%C4%B1m%C4%B1-nedir-se%C3%A7erken-dikkat-edi
Imesi-gerekenler-nelerdir#:~:text=%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20yaz%C4%B11%C4%B
1m%C4%B1%2C%20bir%200rganizasyonun,i%C3%A7in%20geli%C5%9Ftiriimi%C5%9F %20dijital %
20bir%20%C3%A7%C3%B6z%C3%BCmd%C3%BCr, Erisim Tarihi: 21.03.2024.
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KARIYERNET in faaliyet gésterdigi gevrim ici ise segme ve yerlestirme pazari da dahil
ancak bununla sinirl olmamak Uzere, ise alim sonrasi bordrolama, izin, zimmet
yonetimi ve sair insan kaynagi sureglerini gevrim i¢i yonetmekle ilgili trin ve hizmetler
mutlaka bir yazilim vasitasiyla sunulmaktadir. Bir sekilde insan kaynaklarina iligkin
cevrim igi pazarlarda Uruin ve hizmet sunan tum oyuncularin bu Urin ve hizmetleri
yazilimlar araciligiyla sundugu ifade edilmektedir.

KARIYERNET in mevcut faaliyetleri, tim isveren misteri ve calisan aday segmentlerini
kapsayacak sekilde gevrim ici olarak karsilayacak bulut tabanl iK yazihm ¢éziimlerini
gelistirmek ve bu yolla isveren musgterileri ile ¢calisan adaylarina yonelik su hizmetleri
sunmaktadir:

a) Calisan adaylari igin:

- Universitelere ve kariyer gelisimine iligkin icerik tiretmek (meslekler, maaslar,
blog igerikleri vb.)

- Ozgecmis olusturmak, is ilanlarini gérintiilemek, cevrim ici is basvurusunda
bulunmak,

- Kariyer fuarlari ve teknoloji alaninda istihdam odakli yetenek gelistirme
programlari duzenlemek.

b) isverenler icin:

- s ilani yayimlamak, aday bagvurularinin ydnetimini saglamak, aday
06zgecmislerini incelemek, aday basvurularini filtrelemek,

- Yapay zeka destekli aday oneri kurgular gelistirmek, aday segcme ve yetkinlik
degerlendirme otomasyonu ¢éziimleri saglamak©,

- Video mulakat sistemi ile mulakat yonetimi gozumleri saglamak,

- ise vyerlestirme danismanliyi ve isveren markasi hizmetleri (fuarlar, canli
yayinlar) saglamak.

KARIYERNET’in gerek ilanlarin yayimlanmasi gerekse ilanlara yapilan basvurularin
aktarilmasi evrelerinde farkl IK yazilimlari ile entegrasyon sagladigi belirtilmigtir.

Bu dogrultuda iglem taraflarinin Griin ve hizmetlerini daha iyi degerlendirebilmek adina,
devre konu BROTEK’in Coensio Urlnu ile diger degerlendirme testlerinin farklari
soruldugunda, KARIYERNET tarafindan; degerlendirme testlerinin adayin Kkisilik
ozellikleri, dil bilgisi, diger yetkinlikleri ve mesleki bilgisini test etmek uUzere alaninda
uzman kisiler tarafindan geligtirilen, adayin cevaplamasinin daha uzun strdugd,
sonucun detayli bir raporla igverene iletildigi testler oldugu belirtilmistir. Coensio’nun
ise tam bir degerlendirme testi niteligi tasimadigi ve kendini 6n degerlendirme
platformu olarak konumlandirdigi belirtiimigtir. Coensio testlerini ¢ozmek en fazla 20
dakika aldigindan ve sonucunda bir rapor degil, sadece bir skor Uretilmekte

10 KARIYERNET'in internet sitesinde degerlendirme testleri ile adaylarin yetkinliklerinin 6lcildiigi
belirtiimistir. Psylabs, Disc Profil ve Taleon adl test saglayicilarinin sundugu farkh kategorideki testlerin,
isverenlerin kullanimina sunuldugu gortlmektedir. Aday degerlendirme testlerinin iceriginde Kigilik
envanteri testi, genel yetenek testi, ingilizce seviye testi ve mesleki yeterlilik testi gibi testler yer
almaktadir. igverenler, KARIYERNETte yer alan bagvurular, aday listeleri ve 6zgegmis havuzu
Uzerinden testin uygulanmasini istedikleri adaylari segerek, adaylara uygulanmasini istedikleri testleri
belirler. Secilen adaylara istenilen testler iletilir ve adayin testi cevaplayip cevaplamadigi KARIYERNET
Uzerinden takip edilebilir. Nihai olarak testi tamamlayan adaylar igin tek tusla sonug raporu olusturulabilir
ve raporlara yine KARIYERNET (zerinden erisilebilir.

Bkz. https://www .kariyer.net/isveren/degerlendirme-testleri/, Erigsim Tarihi: 25.03.2024.
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oldugundan, nihai olarak adaylarin skorlarinin birbiri ile kargilagtiriimasina hizmet ettigi
ifade edilmistir. Ozetle Coensio; adaylarin ¢6zdiigu testler neticesinde yalnizca skor
uretirken, KARIYERNET biinyesinde sunulan diger testlerin (Taleon, Discprofil,
Psylabs) kapsamli bir degerlendirme raporu sundugu belirtilmigtir.

Bu noktada iK yazilimi pazarinin, esasen insan kaynaklari stratejisini olusturmaktan
baglayarak adaylarin ise alim, bordrolama ve personel yonetim sureglerini de
kapsamak Uzere isten ayrilmalarina kadar varan ¢ok buyuk bir deger zinciri butininde,
bircok faaliyeti icinde barindirdidi anlagiimaktadir. Dolayisiyla, islem taraflarinin
faaliyetlerinin en genis sekilde yorumlanmasi halinde iK yazihimi pazarinda értiistigi
sdylenebilecektir.

KARIYERNET biinyesinde bulunan PeopleBox’in, iK yazilimi pazarinin igerisinde bir
alt pazar olarak de@erlendirilebilecek olan ATS yazilimlari pazarinda faaliyet gosterdigi
anlasiimaktadir. BROTEK ise daha o6nce de ifade edildigi Uzere Coensio urunu ile is
ilanlarina gelen bagvurularin 6n degerlendirmesini gergeklestirdiginden esasinda
ATS'lerin bir bileseni olan aday dlgme ve de@erlendirme fonksiyonunu saglamaktadir.
Buradan hareketle PeopleBox ve Coensio tarafindan sunulan hizmetlerin birbirlerine
ikame olup olmadigi, diger bir deyisle bu iki tip faaliyetin ayni Grin pazarinda yer alip
almadigi arastiriimigtir.

KARIYERNET tarafindan Kurum kayitlarina gonderilen bilgi ve belgelerden de
gorildigl tzere Coensio Urind, IK yazilimi pazarinin alt pazarinda bulunan diger
urtnlere kiyasla, ise bagvuran aday ve igveren i¢in kurgulanmig surecleri entegre olma
eforu harcamadan da yuratebilmektedir. Ancak musterilerden gelebilecek talepler
dogrultusunda yaptigi on degerlendirme sonuglarinin igverenlerin ise alim surecinde
hizla ve daha kolay sekilde kullaniimasini saglamak igin ATS’ler ile entegre
calismasinin 6nunde bir engel de bulunmamaktadir. Coensio tarafindan birtakim
musterilere adaylarin teste davet edilmesi, skorlanmasi ve bu skorlarin musterilere
iletilmesi gibi ATS’ye yonelik hizmetler de sunulmugtur. Daha 6nce de belirtildigi Uzere
Coensio, bir ATS olarak nitelendirilmiyor olsa da tim ATS’ler ile entegre bir bigimde
calisabilmektedir.!

Sonug olarak Coensio tarafindan saglanan aday 6lgme ve degerlendirme hizmetleri,
PeopleBox gibi ATS’lerin alt moddulleri aracihgiyla ve kurmus olduklari entegrasyonlarla
da saglanabildiginden ve Coensio tarafindan sunulan hizmetin mugteri talepleri
dogrultusunda ATS ile entegre olup genislemesinin onuinde kayda deger bir engel
bulunmadigi degerlendirildiginden, hem talep hem de arz yonuyle Coensio urunu ile
PeopleBox’in temelde ayni hizmet yonune dogru genisledigi ve bu genigleme ile birlikte
birbirine ikame Urunler olabilecegi degerlendirilmigtir.

Bu kapsamda bildirime konu islem bakimindan iK yazilim pazarindan daha dar ancak
aday on degerlendirme hizmetleri ve ATS’leri de kapsayacak bir pazar olan “aday
yonetim sistemleri yazilimlari pazari” ilgili Grin pazari olarak tespit edilmigtir.

G.3.3. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya kapsaminda ilgili GrGnlerin dagitimi, pazarlanmasi, fiyatlandiriimasi ve
tuketicilere sunulmasi, tim Turkiye ¢apinda genel olarak benzer nitelik arz ettiginden
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

11 Bkz. https://coens.io/product/, Erigsim Tarihi: 25.03.2024.
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G.4. Bildirim Konusu isleme iligkin itiraz Bagvurusu

(33) Kurum kayitlarina 07.03.2024 tarih ve 49486 say ile intikal eden gizlilik talepli
basvuruda ozetle;

KARIYERNETin, kendi ana faaliyeti olan is basvuru ve ilan platformu ile iligkili
pazarlarda yer alan insan kaynaklarina yonelik yazilimlari ve modullerini
(spesifik olarak aday takip sistemi yazilimlari ve alt yazilimlarini) binyesine
katarak genigleyen bir ekosistem olusturma stratejisi benimsedigi,

KARIYERNET in ayni zamanda mevcut liye havuzunda yer alan aday verilerini
miisterilerine (liye isverenlere) saglayabildigi, bu bakimdan KARIYERNET'te
yer alan aday o6zgecmis bilgilerini iceren veri tabanina erigebilen igveren
Uyelerin, (KARIYERNET (zerinde ilan agiimaksizin) bu aday veri tabani
Uzerinden 6n degerlendirme yaparak adaylarla dogrudan iletisime gegip ise alim
suregclerini kendilerinin yurutebildigi,

KARIYERNETin biinyesinde barindirdidi (.....) fazla 6zgecmis ile heray (.....) is
bagvurusuna aracilik etmekte oldugu, 6rnegin 2021 yilinda ig arayan (.....)
KARIYERNET lizerinden is bagvurusu yaptigi, KARIYERNET'in yaklasik (.....)
kurumsal Uye sirkete hizmet verdigi,

KARIYERNETin pazara ilk giren tesebbiislerden biri olmasinin sagladig
rekabet avantaji ve sahip oldugu ag etkileri sebebiyle is basvuru ve ilan
platformu pazarinda giris ve blyume engellerinin oldukga yuksek oldugu,
KARIYERNET in bu konumundan 6tiirii isverenlerin ve is arayanlarin platforma
kilittenmesi durumunun séz konusu oldugu, platformun o&zellikle isverenler
acisindan vazgecilmez bir yer haline geldigi,

KARIYERNETin 2022 yilinda devraldigi LITYUM sirketinin Griinii  olan
PeopleBox'in igindeki c¢esitli yazihm modulleriyle, isveren konumundaki
musterilerine aradiklari pozisyonlara iliskin aday havuzu olusturma, aday
degerlendirme (yetkinlik/performans degerlendirme amagh testler/vaka
calismalari yapilmasi, video mulakatlar gergeklestiriimesi vb.) ve segilen
adaylarin ise giris (onboarding) sureglerinin yonetiimesi hususlarinda destek
oldugu,

KARIYERNETin devralmak istedigi BROTEK'in ise, teknoloji alaninda
yayimlanan ig ilanlarina gelen bagvurularin 6n degerlendirmesini gergeklestiren
Coensio Urtnune sahip oldugu, Coensio yazihminin aday takip sistemlerinin bir
bileseni olan aday délgme ve de@erlendirme fonksiyonunu sagladigi ve aday
takip sistemleri ile dogrudan rekabet halinde oldugu,

Kendilerinin igse alma slre¢ yonetimi ve sureg otomasyonu yazilimi faaliyetlerini
(.....) markasi altinda ve (.....) Urinu aracihgiyla gergeklestirdigi, (.....)%In,
isverenlere ise alim sureglerinde aday belirleme, dederlendirme, analiz ve test
hizmetleri ile ise baglayan, personelin ige alimi igin gerekli yazilim hizmetlerini
saglayan bir yazilim Grind oldugu, bu kapsamda (.....)’in, kurumsal firmalarin
ise alim ihtiyaclari igin tasarlanmis entegre ve video Ozellikli dijital insan
kaynaklari yonetimi ¢ozumleri sundugu,

Bu dogrultuda tesebbiisiin (.....) isimli aday takip sistemi ile KARIYERNET'in
2022 yilinda devraldigi PeopleBox aday takip sisteminin dogrudan rakip oldugu,
ayrica, (.....)'in aday takip sistemlerinin iginde yer alan moduller bakimindan
devre konu Coensio uygulamasi ile de rakip oldugu,
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- KARIYERNET'in aday veri tabaninin, aday yénetim sistemleri yazilimi hizmeti
sunan tesebbuslerin ticari faaliyetlerinin devamliligi bakimindan vazgegilmez ve
zorunlu bir girdi niteliginde oldugu ve aday takip sistemi yazilimlar ile
KARIYERNET arasinda dikey nitelikte bir iliski oldugu, bildirime konu isleme
kosulsuz izin verilmesi durumunda KARIYERNET'in insan kaynaklari ile iligkili
pek cok dijital hizmeti blnyesinde toplayarak bir ekosistem olusturacagi,

- KARIYERNET'in farkl aday yénetim sistemleri yazilimlarini biinyesine katarak
genislettigi ekosisteminin, diger aday yonetim sistemleri yazilimi sunan
tesebbuslere girdi ve musteri kisitlamasi yoluyla pazarin kapatilmasina
sebebiyet verecegi,

- KARIYERNET'in ise bagvuru ve ilan platform hizmetleri pazarindaki giiciinden
faydalanarak rakip aday yonetim sistemleri yazilimlarina aday verisi
entegrasyonu saglamamasi ve platformundaki aday verilerine erisim i¢in makul
olmayan seviyede yuksek Ucretler talep etmesinin dnemli bir rekabet endisesi
olusturdugu,

- KARIYERNETin sahip oldugu aday veri tabanina erisimi yalnizca kendi
ekosisteminde yer alan aday yonetim sistemleri yazilimlarina saglayarak aday
yonetim sistemleri yazimi pazarinda faaliyette bulunan tesebbusler
bakimindan kritik girdi niteligindeki veri tabanina erigimi filen engelledigi ve
bdylece rakip aday yonetim sistemleri yazilimlarini girdi kisitlamak suretiyle
dezavantajli konuma getirerek pazardan digladigi,

- KARIYERNET'in, PeopleBox yaziimini kayirmak suretiyle diger aday yénetim
sistemleri yazilimi hizmeti sunan tesebbislerin KARIYERNET ile entegre
olabilmesi icin makul olmayan seviyelerde yuksek Ucretler talep ederek
s6zlesme yapmay fiili olarak reddettigi, bu durumun PeopleBox'in rakibi
konumunda olan tesebbuUsleri mevcut/potansiyel musteriler karsisinda
dezavantajli konuma dusurduga,

- KARIYERNET'in, ana faaliyeti olan ise bagvuru ve ilan platformu hizmetleri
kapsaminda isverenlere yaptigi uyelik satiglari ile iglem sonrasi kontrolinde
olacak Coensio ve PeopleBox aday yonetim sistemleri yazilimi Grunlerini
entegre ederek bu iki Urin/hizmetin paket halinde satigini yapabilecedi,

- Bu Urdn/hizmetlerin paket halinde satilmasinin ise, alt pazarda rekabet eden
aday yonetim sistemleri yazilimlarinin etkin bir 6lgcekte faaliyet gostermelerine
imkan saglayacak mdusteri portféyune erisimini imkansiz hale getireceqi,
boylelikle KARIYERNET'in st pazarda ag etkileri nedeniyle sahip oldugu
yuksek pazar gucunu kaldirag olarak kullanarak rakip aday yonetim sistemleri
yazilimlarini pazardan diglayabilecedi,

- islem sonrasinda KARIYERNET tarafindan benimsenebilecek paket satis
uygulamalarinin, KARIYERNET in ana faaliyetini gerceklestirdigi ise bagvuru ve
ilan platformu hizmetleri pazarindaki yatay rekabeti de olumsuz etkileyebilecegi,
KARIYERNET in tamamlayici nitelikteki isveren (yeligi ve aday takip sistemleri
(ve alt modullerini) paket halinde satabilecek olmasinin dogrudan rekabet
halinde oldugu rakip ilan platformlarinin tGye sayisinin azalmasina ve yeni tye
kazaniminin zorlagmasina sebep olabilecegi

ifade edilmistir.
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G.5. Degerlendirme
G.5.1. islemin Niteligi ve Bildirim Yikimluligi

Bildirim konusu islem neticesinde BROTEK’in hisselerinin tamami ve bdylece
BROTEK'in tek kontrolii KARIYERNET e gececektir. Dolayisiyla, islem sonrasinda
KARIYERNET, BROTEK iizerinde tam kontrol hakki elde edecek olup BROTEK'in
kontrolliinde kalici degisiklik meydana gelecektir. Bu kapsamda basvuru konusu islem,
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemidir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde devre konu tesebbusin cirosunun 2010/4 sayili
Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi gortilmektedir. Ote
yandan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci flkrasinda yer alan “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin igslemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz elli milyon TL esikleri aranmaz”hukmu ile teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde, belirtilen ciro esikleri aranmaksizin,
bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu duzenlenmistir. 2010/4 sayih
Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tegebbusleri, “Dijital
platformlar, yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisler veya
bunlara iligskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Taraflarin ciro bilgilerinin incelenmesi sonucunda, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin agilmadigi, ancak devre konu BROTEK'in
¢evrim i¢i hizmet sunan bir dijital test ve aday skorlama platformu oldugu ve bu faaliyeti
cercevesinde ilgili Teblig'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu” niteliginde
oldugu, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi kapsamina dahil
olacagi anlasiimigtir. 2010/4 sayih Teblid'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin iglemlerde devre konu tesebbus
bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda duzenlenen ciro esikleri
aranmayacagindan bildirim konusu islemin Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi kapsaminda izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

G.5.2. Yogunlagma Degerlendirmesi

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler, Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz), farkh ilgili Grin pazarinda
faaliyet gosteren tesebbusler arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemlerinde
g6z o6nunde bulundurulacak ilkeler ise Yatay Olmayan Birlesme Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da (Dikey Kilavuz) agiklanmistir.

KARIYERNET tizerinden sunulan hizmetlere bakildiginda KARIYERNET biinyesinde
insan kaynaklari alaninda cesitli pozisyonlarda personel istihdam etmek isteyen
kurumlar ile bu kurumlardaki ilgili pozisyonlarda galigmak isteyen kisileri bir araya
getirmek amaciyla ¢evrim igi ilanlar yayimlandigi gorilmektedir. S6z konusu faaliyet
kapsaminda KARIYERNET'in iki farkh kullanici grubu bulunmaktadir. Platforma
Ucretsiz olarak uUye olup platform Uzerinden 6zgegmis bilgilerini paylasarak is
basvurusu yapan adaylar bir kullanici grubunu olustururken, diger kullanici grubu ise
KARIYERNET'i licretli olarak kullanan Uye isverenlerdir.

KARIYERNET’in ilgili Grlin pazari olarak tanimlanan aday ydnetim sistemleri
yazilimlari pazarinda da PeopleBox araciligiyla faaliyeti bulunmaktadir. Bu yonuyle
KARIYERNET bunyesindeki PeopleBox ile devre konu tesebbus olan BROTEK'in
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Coensio aracilidi ile sundugu faaliyetler bakimindan islem taraflarinin arasinda rakiplik
iliskisi bulundugundan, bildirime konu islem ile aday yonetim sistemleri yazilimlari
pazarinda yatay ortigsme ortaya gikmaktadir.

Aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda faaliyet gosteren yazilim firmalari ise
faaliyetlerini yuruturken cevrim igi ise se¢cme ve yerlestirme pazarinda faaliyette
bulunan ilan platformlarinin Uye havuzunda yer alan aday verilerine ihtiyac
duymaktadir. Oyle ki isverenler, kullanacaklari aday yonetim sistemlerini segerken,
oncelikli olarak daha buyuk bir aday havuzu iginden se¢im yapilabilmesi kriterini g6z
éniinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda, aday yénetim sistemlerinin KARIYERNET
gibi tesebbuslerin aday veri tabani ile entegre ¢alisabiliyor olmasi, igverenlerin aday
yonetim sistemi yazilimi sunan tesebbusler arasinda tercih yaparken dikkate aldigi
onemli bir kriter olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Bu noktada, devralan konumundaki KARIYERNET'in cevrim ici ise secme ve
yerlestirme platformu olarak sahip oldugu aday veri tabani, aday yonetim sistemleri
yazilimlarinin kullanimi bakimindan gerekli gériildiigiinden ve KARIYERNET’in sahip
oldugu aday veri tabani bu aday yonetim sistemleri yazilimlari igin girdi niteligi
tasidigindan dosya kapsaminda ilgili Urin pazari olarak tanimlanan aday yonetim
sistemleri yazilimlari ile KARIYERNET'in faaliyet gdsterdigi ¢evrim ici ise secme ve
yerlestirme pazari arasinda dikey bir iligkinin mevcut oldugu da anlagiimaktadir.

Dolayislyla, bildirime konu islem bakimindan KARIYERNET in gevrim ici ise se¢gme ve
yerlestirme faaliyeti Ust pazar olarak, bu faaliyet kapsaminda olusturulan veri havuzlari
araciligiyla igsverenlere saglanan aday yonetim sistemleri yazilimi faaliyeti ise alt pazar
olarak ele alinabilecektir. Bu noktada KARIYERNET'in cevrim ici ise se¢cme ve
yerlestirme faaliyeti ile BROTEK'in faaliyette bulundugu ve ilgili Grin pazari olarak
tanimlanan aday yoOnetim sistemleri yazilimi pazari arasinda dikey ortisme oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda, iglem taraflarinin faaliyetleri ve bu faaliyetler arasinda s6z konusu
olan yatay ve/veya dikey ortusmeleri gosteren tabloya asagida yer verilmigtir:

Tablo-3: Yogunlagma islemi Kapsaminda Yatay ve Dikey Etkilenen Pazarlar

Faaliyet Konusu KARIYERNET BROTEK Yatay/Dikey
Aday yonetim sistemleri yazilimlari v v Yatay
Cevrim ici ise segme ve yerlestirme v - Dikey

G.5.2.1. Yatay Etkilenen Pazara iliskin Degerlendirme

Yatay Kilavuz’da da belirtildigi Gzere yatay birlesme ve devralmalar temelde iki sekilde
rekabeti 6nemli 6l¢clide azaltabilmektedir. Bunlardan ilki, tek tarafl etkiler baglaminda,
islem neticesinde ortaya c¢ikan tesebbusin hakim duruma gelmesi veya hakim
durumunu guglendirmesi, ikincisi ise aralarinda daha 6nce koordinasyon bulunmayan
tesebbuslerin, koordinasyon icinde bulunmalari suretiyle rekabeti énemli dlgude
engellemeleridir.

Tek tarafli rekabet karsiti etkilerin degerlendiriimesinde taraflarin sahip oldugu pazar
payl, yakin rakip olup olmadiklari, musterilerin saglayici degistirme olanaklari,
rakiplerin rekabetci baski kurup kuramayacaklari ve iglemin dnemli bir rekabetgi glicl
ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, ilgili
pazarda hakim durum yaratarak rekabeti dnemli dlglide engelleyecek nitelikte tek
tarafl etkilere yol agip agmayacagini belirleyen bu faktorlerin hepsinin birden mevcut
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olmasi gerekmemekle Dbirlikte etkiler butincul olarak

degerlendiriimektedir.

islemin  yarattig
Bir birlesme ya da devralma islemi yoluyla ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbus
sayisinin azalmasi, pazardaki oyuncularin koordineli davraniglarda bulunma ve
fiyatlari yUkseltme potansiyelini artirmaktadir. Bu baglamda bir risk dogup
dogmadiginin degerlendiriimesi amaciyla pazardaki yogunlasma duzeyleri ile pazar
yapisinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Koordinasyon olusmasini kolaylastiran
pazar kosullari ve koordinasyonun surdurulebilir olmasini destekleyen faktorler bu
alandaki degerlendirmede 6ne ¢ikmaktadir. Yatay Kilavuz'da az sayida tesebbusun
faaliyet gosterdigi yogunlasmis pazarlarda koordinasyon olasiliginin daha yuksek
oldugu agiklamasina yer verilmigtir.

Yatay Kilavuz'da belirtildigi Uzere rekabet karsiti etkilerin tespiti icin pazar paylari ve
yogunlagsma seviyeleri gibi oncul gostergeler kullanilabilmekte ancak bu faktorlerin
yani sira rakiplerin durumu, alici guicl, giris engelleri, islemin saglayacagi muhtemel
etkinlikler gibi dengeleyici unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dosya konusu inceleme kapsaminda, islem taraflari KARIYERNET ve BROTEK'in
faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda
oturum sayilarina ve bu dogrultuda hesaplanan pazar paylarina agagidaki tabloda yer
verilmigtir:

Tablo-4: Aday Yonetim Sistemleri Yazilimlari (Aday Takip Sistemleri Yaziim Hizmetleri Pazari ile Aday

Degerlendirme Testleri Yazilimlari Pazari Toplami) Bakimindan KARIYERNET, BROTEK ve
Rakiplerinin Oturum Sayilar1'2 Bazinda Pazar Paylari

Tesebbdisler

Oturum Sayisi

Pazar Paylari (%)

Successfactors.eu

16personalities.com

HRPeak.com

Peoplise.com

Hackerrank.com

Lever.co

Taleo.net

BambooHR.com

Greenhouse.io

Coens.io

Workable.com

Cottgroup.com

Testgorilla.com

Discakademi.com

Flowg.com

Assessment.com.tr

Onenewone

Workday.com

Breezy.HR

Peoplebox

Jobvite.com

Talentics.app

Mettl.com

podium365.com

Taleon.com.tr

Discprofil.net

TOPLAM

Kaynak: KARIYERNET

12 Oturum sayilari son 12 aylik veriler Gizerinden aylik ortalama olarak sunulmustur.
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KARIYERNET tarafindan sunulan verilere gére, aday ydnetim sistemleri yazihimlari
pazari oldukga fazla sayida tesebbUsu i¢inde barindiran rekabetin yogun oldugu bir
pazardir. Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere her ne kadar pazarda guglu
konumda oldugu sdylenebilecek kadar (%40’ in Uzerinde) yuksek pazar payina sahip
oyuncu bulunmasa da pazar, yapisi itibariyla daginik bir goérinim sergilemektedir.
Aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda PeopleBox’in pazar payi %f(.....),
Coensio’'nun pay! %(.....) olarak 8l¢tilmistir. islem sonrasinda aday ydnetim sistemleri
yazihmlari pazarinda taraflarin birlesik pazar payinin %(.....)ten az olacagi, bu
kapsamda ilgili pazarin yapisi dikkate alindiginda ¢ok sayida rakibin mevcut oldugu,
taraflarin ulasacagi toplam pazar payinin rekabet karsiti endise dogurmak igin yeterli
buyuklUkte olmadigi ve pazardaki mevcut oyuncularin birlesik tesebbus kargisinda
dengeleyici gug olusturabilecegi degerlendiriimektedir.

Tam bu hususlar dogrultusunda, islem taraflarinin sinirli dizeyde kalan pazar payina
sahip olmalari ve rekabetci baski kurabilecek konumda olan ¢ok sayida rakibin
bulunmasi da dikkate alindiginda, bildirim konusu islemin, yatay Oortigsmenin
gerceklestigi aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda hem tek tarafl etkiler hem
de koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan rekabetin énemli dl¢gide azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulagilimistir.

G.5.2.2. Dikey Etkilenen Pazarlara iligkin Degerlendirme

Devralan taraf olan KARIYERNET, cevrim ici ise secme ve yerlestirme faaliyeti
sunmaktadir. BROTEK ise is basvurusunda bulunan cgaligan adaylarinin teknik
yeterlilik seviyelerinin belirlenmesi amaciyla adaylari gevrim ici testlere tabi tutma, bu
testleri hazirlama, testlerden elde edilen aday skorlarini bir s6zlesme ile hizmet verdigi
adaylar1 degerlendiren igveren sirketlere raporlama faaliyeti sunan dijital test ve aday
skorlama faaliyetleri yiriitmektedir. KARIYERNET in sahip oldugu aday veri tabani,
aday yonetim sistemleri yazilimlari igin girdi niteliginde oldugundan, aday ydnetim
sistemleri yazilimlari ile ¢evrim ici ise se¢me ve yerlestirme platformu olan
KARIYERNET'in faaliyetleri arasinda dikey értiisme bulunmaktadir.

Dikey birlesme ve devralmalar, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren
tesebbuUsler arasinda gergeklestirilien islemleri ifade etmektedir. Bu tir iglemlerin
degerlendiriimesinde birlesme tarafi olan tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar
genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmakta; Gst pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi sagladiklari
kabul edilmektedir. Dosya konusu iglem bakimindan, c¢evrim icgi ise segcme ve
yerlestirme hizmetleri pazari Ust pazar, aday ydonetim sistemleri yazilimlari pazar ise
alt pazar olarak degerlendirilebilecektir.

Dikey devralmalar, yatay devralmalara kiyasla daha disuk ihtimalle de olsa, Ust ya da
alt pazardaki rakiplerin birbirleri icin ciddi potansiyel rakipler olabilecegi g6z dnunde
bulunduruldugunda, bazi durumlarda hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim
durumu guglendirme ve bunun sonucunda rekabeti Onemli Olgude azaltma
potansiyeline sahiptir.

Yatay olmayan birlesme/devralma iglemleri sonucunda ortaya gikan birlesik tesebbus,
birlesme sonrasinda ilgili pazarlardan en az birinde hakim durumda olmadikc¢a
birlesme isleminin rekabeti olumsuz gekilde etkilemeyecegi kabul edilmektedir.
Kurulun birgok kararinda da ortaya konuldugu Uzere, tek basina yeterli olmamakla
birlikte, bir tesebblstin hakim durumda olup olmadiginin tespit edilmesindeki onemli
unsurlardan biri pazar paylari ve yogunlasma seviyeleridir. Dikey Kilavuz'da, HHI
degerinin 2500 seviyesinin altinda olmasi ve birlesik tesebbusin her bir pazardaki
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payinin %25’in altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmenin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilmaktadir.

Yatay olmayan devralmalarin rekabet Uzerinde iki tir olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, devralma nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina
ya da pazarlara erigiminin guglestirimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkani ve/veya gudusunun azaltiimasi seklinde ifade
edilen ve pazar kapama etkisi olarak da kabul edilen tek tarafli etkilerdir. ikincisi ise
birlesme oncesinde davraniglarini uyumlastirmadan faaliyet gosteren tesebbuslerin
birlesme sonrasinda ortaya ¢ikacak olan koordinasyon yoluyla fiyatlari ylikseltme ya
da rekabeti azaltma ihtimallerinin 6nemli Olgude artmasi seklinde ifade edilen
koordinasyon dogurucu etkilerdir.

Pazar kapama etkisinin varligindan s6z edebilmek icin rakiplerin devralma sonrasinda
mutlaka pazardan ¢ikmis olmalari sarti aranmamakta; iglemin, rakipleri dezavantajli
konuma getirerek etkin sekilde rekabet edemeyecek olmalarina yol agmasi da yeterli
gorulmektedir. Pazari kapama etkisinin girdi ve musteri kisitlamasi olarak iki farkh tara
bulunmaktadir. Girdi kisittamasi, birlesme sonrasinda birlesik tesebbusun, alt
pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli girdilere erisimini kisitlamasi ve bu yolla
rakiplerin maliyetlerini artirmasi; musteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda birlegik
tesebblsun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisitlamasi
olarak ifade edilebilmektedir. Girdi kisittamasi, alt pazardaki mevcut ve potansiyel
rakiplere girdi saglanmasinin tamamen durdurulmasi, girdi miktarinin sinirlandiriimasi,
satis fiyatinin yukseltimesi veya arz kosullarinin birlesme oncesi duruma kiyasla
dezavantajli hale getiriimesi gibi c¢esitli sekillerde ortaya c¢ikabilmektedir. Girdi
kisittamasindaki temel rekabetci endige, girdi kisittamasi sonucu rakiplerin artan girdi
maliyetleri ile birlikte birlesik tesebblsun tlketiciye uyguladigi fiyatlari kéarli bir sekilde
artirmasi ve boylelikle ortaya g¢ikan pazar kapama etkisinin tlketici zararina yol
acmasidir.

G.5.2.2.1.Tek Tarafh Etkiler
i. Girdi Kisitlamasi:

Girdi kisitlamasinin pazar kapamaya yol agma olasiligi degerlendirilirken s6z konusu
girdinin alt pazardaki Urin bakimindan &énemli bir girdi olup olmadigi dikkate
alinmaktadir. Alt pazardaki artin igin dGnemli bir maliyet kalemi olusturmasi, anilan girdi
olmaksizin alt pazarda Uretimin ya da etkin satisin gergeklestirilememesi, girdinin alt
pazardaki Urdn igin 6énemli bir Grlin farkhlastirmasi unsuru olmasi veya alternatif
girdilere gecis maliyetinin yuksek olmasi hallerinde, girdi onemli kabul edilebilmektedir.
Girdi kisitlamasi yoluyla pazari kapama etkisinin ortaya ¢ikabilmesi, dikey buttinlesik
tesebbUsun Ust pazarda belli bir pazar gucine sahip olmasina bagh olup ilaveten alt
pazarin genelinde girdinin fiyat ve kalite bakimindan erigilebilirligi, birlesik tesebbusln
birlesme oOncesinde bagimsiz girdi saglayicilarindan yaptigi alimlari birlesme
sonrasinda durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi bulnyesinde karsilama ihtimali ve
bunlara kargi rakip tesebbuslerce karsi stratejilerin geligtirilmesi ihtimali gibi faktorler
de degerlendirmede dikkate alinmalidir.

Girdi kisittamasina iligkin olarak birlesik tesebbusun kisittama gudusu de bir unsur
olarak degerlendirilmelidir. Bu unsurun degerlendiriimesinde dikkate alinacak husus,
rakiplere uygulanan girdi kisitlamasi sonucu gerceklesecek kar kaybinin kisa ya da
uzun vadede alt pazardaki satiglari artirmak ve tuketicilere uygulanan fiyatlari
yukseltmek suretiyle telafisinin mumkuin olup olmadigidir. Dolayisiyla, ust pazardaki
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kar kaybi ile alt pazardaki telafi imkaninin karsilastirimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda girdi temininin hem Ust hem de alt pazarda elde edilecek karlari nasil
etkileyecegi, alt pazardaki gudunun hangi oranda diglanan rakiplerden birlesik
tesebblse akacagi ve birlesik tesebbUsun alt pazardaki yluksek fiyat seviyelerinden ne
Olcude faydalanacagi gibi hususlar dikkate alinmalidir. S6z konusu girdinin alt
pazardaki Urunlerin dnemli bir pargasi olmasi ve alt pazardaki rakipler igcin maliyetin
onemli bir kismini olusturmasi halinde, girdi kisitlamasinin alt pazardaki olumsuz
etkisinin artmasi beklenmektedir. Ote yandan, birlesik tesebbisiin alt pazarda sahip
oldugu pazar payi ne kadar buyukse artan kar marjini yansitacagi satiglarin miktari ve
bdylece girdi kisitlama gudusunun o kadar yuksek olacagi kabul edilmektedir.

Bu cercevede, KARIYERNET'in islem sonrasinda rakip aday yonetim sistemleri
yazilimlari sunan tesebbUslere aday Ozgecmis bilgilerinden elde ettigi verileri
saglamayarak veya verileri saglama kosullarini kotulestirerek rakiplerine pazari
kapama imkanina ve gudusine sahip olup olmadidi incelenmisgtir.

KARIYERNET ve BROTEK tarafindan saglanan hizmetler bakimindan dikey anlamda
ortaya ¢ikan értiusmenin rekabet karsiti etkisinin degerlendirilebilmesi i¢in dncelikle Ust
pazar olan ¢evrim igi ise se¢me ve yerlestirme hizmetleri pazarinin yapisi ve buyuklugu
incelenmistir.

Cevrim ici ise Secme ve Yerlestirme Hizmetleri Pazari (Ust Pazar)

Cevrim ici ise segme ve yerlestirme pazarina yonelik analizlerin gerceklestirilebilmesi
icin oncelikle KARIYERNET ile ayni pazarda faaliyette bulunan, baska bir deyisle,
KARIYERNET ile rekabet eden hizmetlerin/rakiplerin belirlenmesi gerekmektedir.

KARIYERNET tarafindan; diinyada ve Tirkiye’de cevrim ici ise segcme ve yerlestirme
pazarinda faaliyette bulunmasi nedeniyle LINKEDIN ile yakin rekabet icinde olduklari
ifade edilmigtir.

LINKEDIN tarafindan; profesyonel baglari gelistirmeye odaklanan internet tabanli bir
sosyal ag hizmeti sunduklari, ana faaliyet alanlarinin, yaygin olarak kullanilan,
profesyoneller icin sosyal ag hizmeti ve ilgili yetenek, satis ve pazarlama ¢oéztmleri
oldugu ifade edilmistir. Bunun yani sira, bunyesinde bulunan (.....) ve (.....) ile ise alim
sureclerine yonelik hizmetler sunuyor olsa da, asil olarak ¢evrim ici ise segme ve
yerlestirme hizmetlerini vermek i¢i kurulmus bir platform olmadigi, bir sosyal ag
saglayicisi oldugu belirtilmistir. (.....) ise musterilerine, LINKEDIN Uyelerini bulmak ve
onlara ulasmak igin gelismis arama ve mesajlasma Ozellikleri ve araglari sunan
abonelik tabanh bir hizmet olarak tanimlanmaktadir. (.....) hizmeti ile Gyelerin ise alim
ve istihdam igin faydalanabilecegi birtakim araglarin ve hizmetlerin sunuldugu, (.....)
artnleri ve hizmetlerinin igse alim ekiplerine, LINKEDIN platformunda is ilani verme ve
tanitim, potansiyel adaylari kesfetme ve isgucu analizlerine erisme olanagi sagladigi
ifade edilmistir. Ek olarak (.....) bunyesinde, LINKEDIN'in ekipler ve sahislar i¢in yeni
beceriler gelistirmeye ydnelik ¢evrim igi egitim programlari sundugu (.....)'in da yer
aldigi1 belirtilmistir. LINKEDIN tarafindan sunulan bir baska hizmet olan (.....) hizmetinin
ise igverenlerin; is ilani yayimlamasina, is ilani etkilesim istatistiklerini gértuntilemesine
ve is adaylarini tek bir platformda gozlemleyebilmesine olanak tanidigi belirtiimigtir.

ilaveten LINKEDIN, miisterilerine ticlincli taraf aday takip sistemlerini (.....) ve (.....)
hizmetleriyle entegre etme olanadi sunmaktadir. LINKEDIN bu entegrasyon
Ozelliklerini, mugterilerin daha verimli bir sekilde is ilani verebilmelerinin yani sira,
LINKEDIN profesyonel agindaki uyeler ile etkilesim kurabilmeleri icin saglamakta
oldugunu belirtmektedir. (.....) ve (.....) entegrasyonlari LINKEDIN APl'leri araciligiyla
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gerceklestirimekte olup LINKEDIN'in Gguncu taraf entegrasyon ortaklari arasinda
(.....), (.....), (..., (.....) ve (.....) gibi tesebbusler bulunmaktadir'®. Ayrica LINKEDIN’in
(.....) Grunleri igin agik olan bir APl programi bulunmamaktadir. Bu Urunlerle ilgili tim
APl'ler, 6zel API programlari araciligiyla kullanima sunulmaktadir ve LINKEDIN'in agik
API programlari birkag¢ eklentiyle sinirli olarak faaliyet gostermektedir.

KARIYERNET tarafindan, LINKEDIN'in ¢cevrim ici ise secme ve yerlestirme pazarinda
faaliyet gosterdigi, ise alim faaliyetlerinin bagka bir deyisle (.....)'nin LINKEDIN igin en
dnemli gelir kaynag oldugu, ISKUR’un LINKEDIN'i bir 6zel istihdam bilrosu olarak
nitelendirdigi ve LINKEDIN’in 6zel istihdam burosu izin belgesine sahip olmadan ise
alim igin aracilik faaliyetinde bulunuyor olmasi dolayisiyla iISKUR tarafindan séz
konusu tesebblise iki defa idari para cezasi uygulandigi ifade edilmigtir.
KARIYERNET e gére LINKEDIN, kendileri ile ayni pazarda faaliyet géstermekte olan
ve bu sektordeki paydaslari hedefleyen bir¢ok faaliyette bulunmakta, (.....) ile gevrim
ici is ilan1 pazarinda, (.....) ile de bir ATS olarak faaliyet gostermektedir. LINKEDIN’in
dinya capinda bir milyar ve Turkiye'de 15 milyon uyesi ile ige alim ile ilgili sektorel
raporlarda' ilk sirada vyer aldigi ifade edilmistir. Avrupa Komisyonunun
Microsoft/LinkedIn devralmasini kosullu olarak onayladi§i kararda' LINKEDIN'in
faaliyet alanlarindan birisinin de ¢evrim ici ise alim olarak belirtildigi vurgulanmistir.

Bu hususlarin yani sira KARIYERNET, LINKEDIN’in ézel istihdam biirosu izin belgesi
almak icin ISKUR’a basvuru yapmis oldugunu iddia etmis, bu iddia tizerine iISKUR ile
iletisim kurulmustur. ISKUR istanbul Calisma ve is Kurumu il Midurliigi ile yapilan
telefon goriismesinde ISKUR yetkilisi tarafindan, LINKEDIN’e ézel istihdam biirosu izin
belgesi olmadan ise alim faaliyetleri yurattugu icin idari para cezasi uygulandigi ancak
LINKEDIN’in halihazirda lisans almaya yonelik bir bagvurusunun bulunmadidi ifade
edilmistir.

Bununla birlikte 19.04.2024 tarih ve 51077 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden
yazida LINKEDIN tarafindan;

- LINKEDIN’in su anda hem Ucretsiz hem de ucretli olarak is gdnderilerini
yayimladigi, LINKEDIN kariyer sayfalarinin girketlerin LINKEDIN kullanicilarini
sirket ve mevcut is olanaklari hakkinda bilgilendiren sayfalar olusturmasini
mumkun kildigt,

- LINKEDIN acilis sayfalarinin ise is ilani veren musterilerin adaylarina goére
kisisellestiriimis  sayfalar olusturmasina olanak tanidigi, LINKEDIN’in
isverenlerin isglcu ve ise alim stratejilerini gelistirmelerine yardimci olan bir
yetenek bilgilendirme platformu oldugu,

- LINKEDIN uyelerinin profilleri ve bu Gyeler tarafindan gonderilen is bagvurulari
gibi Uyenin kendisi tarafindan saglanan belirli verilerin (.....), (.....) ve (.....) gibi
hizmetler Gzerinden LINKEDIN musterilerine saglanabildigi,

- Bilgi Teknoloijileri ve iletisim Kurumuna goére LINKEDIN'in bir yurt digi kaynakli
sosyal ag saglayici oldugu ve 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun’a (5651 sayili Kanun) tabi oldugu, bu dogrultuda SNPREP

13 Bkz. https://business.linkedin.com/talent-solutions/linkedin-hiring-integrations?selectedFilter=all-
integration %2Fall, Erisim Tarihi: 06.05.2024.

14 AIM Group Annual Recruitment Trends Report, Maru/Matchbox ABD.

15 https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m8124_ 1349 5.pdf, Avrupa Komisyonu
Case M.8124 Microsoft/LinkedIn Karari.
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Danigsmanlik Hizmetleri AS'nin (SNPREP) 5651 Sayili Kanun kapsaminda
LINKEDIN'’in sosyal ag saglayici temsilcisi olarak atandigi ve LINKEDIN ile
organik ve yonetimsel bir baglantisinin olmadig,

- SNPREP’in temsilcisi oldugu yabanci sirketlerden ayri bir tazel kisiligi oldugu,
yurt igcinde ve yurt diginda yerlesik yerli ve yabanci girket ve kuruluslara
danismanlik ve temsilcilik hizmeti sundugu ve higbir sekilde 6zel istihdam
burosu faaliyeti olarak degerlendirilebilecek bir operasyonda bulunmadigi,

- 4904 sayill Kanun kapsaminda verilen yetki uyarinca ISKUR istanbul Calisma
ve Is Kurumu il Midiirligi tarafindan SNPREP’in zimnen 6zel istihdam biirosu
olarak nitelendirildigi ve SNPREP’in 6zel istihdam blrosu olarak faaliyet izni igin
bagsvuru yapmamasi halinde hakkinda 4904 sayih Kanun'un 20. maddesi
uyarinca idari para cezasl uygulanacagl 6ngoruldigine dair yazinin (.....)
tarihinde kendilerine teblig edildigi,

- Bu baglamda iSKUR istanbul Calisma ve is Kurumu il Miidirltgu tarafindan
21.04.2022 tarih ve E-77365573-311.02-00011352895 sayili karar ile
SNPREP’e (.....) TL tutarinda idari para cezasi uygulandigi,

- S6z konusu durum haricinde LINKEDIN’in ISKUR’a 6zel istihdam biirosu izin
belgesi almak Uzere bir bagvurusu bulunmadigi

acgiklamalarinda bulunulmustur.

Daha 6nce de aktarildigi Gizere KARIYERNET, 6zel istihdam birosu izin belgesi ile
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu kapsamda igverenlerden yayimlayacaklari ilanlar
O0zelinde birtakim Ucretler talep edilmektedir. Ancak yukarida da aktarldigi Uzere
LINKEDIN, Turkiye’'deki faaliyetlerini 5651 sayili Kanun gergevesinde surdurmektedir.
LINKEDIN halihazirda 6zel istihdam birosu izin belgesine sahip bir platform olmasa
da aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda faaliyete bulunan yazilim sirketleri
nezdinde c¢evrim igi ise segme ve yerlestirme pazarinda faaliyette bulunan
tesebbuslerin bu lisansa sahip olup olmamalarinin bir énemi bulunmamaktadir.
Nitekim LINKEDIN da KARIYERNET gibi, s6z konusu yazilim firmalarina entegrasyon
imkani1 saglamaktadir.

ilaveten dosya kapsaminda gorislerine basvurulan yazihm firmalar tarafindan da
LINKEDIN biinyesinde KARIYERNET benzeri aday havuzu ve igverenler igin ilan
verme modiilleri bulundugu ifade edilmistir. Bu anlamda LINKEDIN ve KARIYERNET
yazihm firmalari nezdinde ikame Urun ve birbirleri ile rekabet eden iki tesebbus olarak
goOrulmektedir. Kaldi ki devre konu tesebbls olan BROTEK'in aday yonetim hizmetleri
yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan Coensio Urinine ulasan adaylarin
%(.....)'sinin LINKEDIN Uzerinden geldigi belirtiimistir. Her ne kadar dosya kapsaminda
goruslerine bagvurulan aday yonetim sistemi yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan
bazi tegsebbusler tarafindan LINKEDIN ile dogrudan bir entegrasyon saglanmadigi
ifade edilse de, LINKEDIN'in Gglncl taraf entegrasyon ortaklari arasinda yer alan
(o) ()y (L), (eennn) ve (.....) gibi tesebbuslerin de PeopleBox ve Coensio ile ayni
pazarda yer aldigi degerlendiriimistir'®. Bununla birlikte, LINKEDIN platformunda yer
alan aday verilerine (adayin izni bulundugu durumda) manuel olarak veya robot
yazilimlar kullanilarak ulasiimasinin da mumkuin oldugu, LINKEDIN’in aday ydnetim
sistemleri yazilimlariyla entegrasyon saglayabildigi ve bu entegrasyon igin

16 LINKEDIN’in ¢6zUim ortaklari igin bkz. https://business.linkedin.com/talent-solutions/linkedin-hiring-
integrations?selectedFilter=all-integration%2Fall, Erisim Tarihi: 06.05.2024.
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LINKEDIN’in (.....) programinin mevcut oldugu, goruslerine basvurulan yazilim
firmalari tarafindan ifade edilmisgtir.

Bununla birlikte aday yonetim sistemi yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan bazi
tesebbusler tarafindan;

- LINKEDIN’in, blyuk ¢ogunlukla orta ve Ust seviye beyaz yaka g¢alisanlara hitap
eden bir platform oldugu, KARIYERNET’in ise ¢ogunlukla giris seviye beyaz
yaka, mavi yaka ve gri yaka ¢alisan adaylarina yonelik bir platform oldugu,

- KARIYERNETin Turkiye'de LINKEDIN'den c¢ok daha wuzun siredir
bilinen/faaliyet gosteren koklu bir firma oldugu, Turkiye’deki ¢evrim igi ise segme
ve yerlestirme hizmetleri pazarinda 6zellikle mavi yaka aday kitlesi bakimindan
lider konumda oldugu,

- Inhtiyaglari olan 6zgecmislerin cogunu KARIYERNET (lizerinden temin ettikleri
hususlari ifade edilmistir.

Yukarida aktarilan tim bilgi ve belgelerden hareketle, dosya kapsaminda dikey
etkilenen pazar olan gevrim ici ise se¢gme ve yerlestirme pazarinda gergeklestirilen
faaliyetlerin, LINKEDIN tarafindan yurutulen faaliyetleri de icerdigi degerlendirilmistir.
Ote yandan LINKEDIN'in esas faaliyetlerinden olan profesyonel sosyal ag
hizmetlerinin de dosya kapsaminda géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Her ne kadar
Kurulun 20.10.2022 tarihli ve 22-48/706-299 sayili Facebook/Whatsapp kararinda
LINKEDIN’in profesyonel amacgli sosyal ag hizmeti pazarinda olduguna kanaat
getiriimigse de, LINKEDIN bunyesinde sunulan hizmetler, isin dogasi geregi, ¢cevrim
ici ise secme ve yerlestirme faaliyetlerini de bunyesinde barindirir hale gelmigtir.
Dolayisiyla LINKEDIN bulnyesinde Gyeler/kullanicilar tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler, hem is ilanlarini inceleme veya olusturmaya yonelik hem de sosyal ag
kapsaminda profesyonel anlamda etkilesim kurmaya yoneliktir. Bagka bir deyisle,
LINKEDIN binyesinde hizmete konu olan her iki faaliyetin birbirini diglamadigi,
LINKEDIN’e uye kullanicilarin her iki faaliyetten de yararlandigi anlagiimaktadir.

Sonug olarak, dosya kapsaminda LINKEDIN’in bir platform olarak blnyesinde ¢evrim
ici ise segme ve yerlestirme hizmetlerini de sundugu ve bu faaliyeti dolayisiyla da
KARIYERNET ile rekabet halinde oldugu degerlendirilmigtir.

Asagidaki tabloda KARIYERNET ve KARIYERNET ile gevrim ici ise secme ve
yerlestirme pazarinda rakip oldugu dusltnulen tesebbuslerin aylik ortalama oturum
sayilari'” Gizerinden hesaplanan pazar pay! verileri sunulmaktadir:'®

17 Masalistli ve mobil cihazlardan gergeklestirilen tim ziyaretleri ifade etmektedir.
8 KARIYERNET tarafindan sunulan bilgi ve belgelerde ise gevrim igi ise segme ve yerlestirme hizmeti
pazarinda farkli oyuncularin farkli gelir modelleri kullaniyor olmasi, ilan sayilarinin ve strelerinin
degiskenligi ve firmalarin gelirlerine dair kamuya aleni kaynaklarda herhangi bir bilgi bulunmamasi gibi
nedenlerle pazar payina iliskin hesaplamalar yapmanin zorlastidi ifade edilmistir.
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Tablo-5: KARIYERNET ve Rakiplerinin® Aylik Ortalama Oturum Sayilari Uzerinden Hesaplanan Pazar

Paylar?°

Tesebbis

Aylik Ortalama
Oturum Sayilari

Aylik Ortalama Oturum Sayilari
Bazinda Pazar Paylari (%)

KARIYERNET

LINKEDIN?!

INDEED

ELEMAN.NET

YENIBIRIS

SECRETCV

GETIRIS

24 SAATTE iS.COM

ELEMANONLINE

ISBUL.NET

TOPLAM ()
Kaynak: Tesebbulslerden Elde Edilen Bilgiler

Yukaridaki tabloda, KARIYERNET’in %(.....) pazar payi ile pazarin énemli bir kismini
elinde bulundurdugu gorulmektedir. Ayrica LINKEDIN haricindeki rakiplerin pazar
paylarinin KARIYERNET e kiyasla oldukca disiik oldugu ve KARIYERNET Uizerinde
onemli bir rekabetgi baski olugturabilecek glcte olmadiklari sGylenebilecektir.

Bu noktada KARIYERNET'in en yakin rakibi konumunda bulunan LINKEDIN’e gore
birtakim parametreler Uzerinden de konumunun incelenmesi faydali olacaktir.
Platforma kayith kullanici sayisi Uzerinden bir Kkarsilastirma yapildiginda,
KARIYERNET e kayith kullanici sayisinin yaklasik (.....); LINKEDIN’e kayith kullanici
sayisinin ise yaklasik (.....) oldugu goértulmektedir. Ancak LINKEDIN’e kayith bahse
konu (.....) kullanicinin batand, LINKEDIN bunyesinde is ilanlarini inceleme veya
olusturma amaciyla bulunmamaktadir. Zira yukarida aktarildigi tGzere LINKEDIN,
kullanicilar tarafindan profesyonel sosyal ag olarak etkilesim kurmak amaciyla da
kullaniimaktadir. LINKEDIN tarafindan sunulan verilere bakildiginda da 31.12.2023
tarihi itibariyla bahse konu (.....) kullanici iginde ig ilani yayimlamak igin olugturulan
hesap adedinin (.....) oldugu gériilmektedir. KARIYERNET'in ise biinyesinde is ilani
yayimlamak (izere yaklasik (.....) firmaya hizmet verdigi belirtiimektedir.??

19 SAHIBINDEN tarafindan génderilen yazida, “is ilanlar” kategorisi adi altinda faaliyet gésterildigi
ancak Turkiye'de faaliyet gbsteren ve is arama 6zelinde uzmanlasmis platformlarin aksine,
SAHIBINDEN uizerinden yazili bir iletisim ya da CV gérintileme hizmeti verilmedigi, is ilanlari kategorisi
bakimindan sadece ilan gésterme hizmeti verildigi belirtiimistir. ISINOLSUN tarafindan génderilen
yazida, ISINOLSUN’un ayri bir tiizel kigilik olmadigi, KARIYERNET biinyesinde yer alan ticari
markalardan biri oldugu, Ucretsiz is ilani verme pazarinda faaliyet gOsteren, lokasyon bazl ¢alisan,
galisanlarin evlerine yakin is bulmasini saglayan, agirlikli olarak klguUk Olgekli isletmelerin is gicu
taleplerini g¢evrim ici faaliyetler izerinden bulmalarini kolaylastirmak Uzere hayata gecirilen ve bir
platform oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla ISINOLSUN ve SAHIBINDEN'in faaliyetleri KARIYERNET'in
faaliyette bulundugu pazarla tam olarak iligkilendirilemediginden ve s6z konusu tesebbuslerin faaliyetleri
ile KARIYERNET'in faaliyetleri arasinda ikame iligkisinden ok tamamlayicilik iliskisi bulundugu
degerlendirildiginden iISINOLSUN ve SAHIBINDEN cevrim ici ise secme ve yerlestirme pazarinda
KARIYERNETin rakibi olarak degerlendirilmemistir.

20 34z konusu tesebbiislerin KARIYERNET ile rakiplik iligkisi degerlendirilirken is arayanlar ve
isverenlere sunduklari ilan yayimlama hizmetinin Ucretlendirilip Ucretlendiriimedigi géz &ninde
tutulmustur.

21 LINKEDIN, 2023 yili igin sadece is ilanlari ile ilintili olan ve profil konumu Tiirkiye olarak ayarlanmig
Uyeler bakimindan yillik oturum sayisi verisini (.....) olarak sunmusgtur. Aylik ortalama veri, s6z konusu
sayinin 12’ye bélinmesi suretiyle elde edilmistir.

22 Bkz. https://www.kariyer.net/kariyer-rehberi/gecmisteki-basarilarinizdan-bahseder-misiniz/, Erigim
Tarihi: 25.03.2024.
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Bir bagka parametre olan, yayinda bulunan ilan sayisina gore karsilastirma
yapildiginda ise 02.04.2024 tarihi itibariyla KARIYERNET biinyesinde 49.739 adet
ilanin yayimda oldugu, LINKEDIN Uzerinde ise Turkiye geneli bakimindan 21.645 adet
ilanin yayimda oldugu goérulmektedir. 09.05.2024 tarihinde yapilan sorgulamada ise
KARIYERNET biinyesinde yayimda olan ilan sayisi 87.648 iken, LINKEDIN (zerinde
ise Turkiye geneli bakimindan yayimda olan ilan sayisi 20.411°dir. Bir aylik kisa bir
zaman diliminde dahi KARIYERNET blinyesinde yayimlanan ilan sayisinin neredeyse
iki katina ¢ikmis oldugu gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, genis anlamda LINKEDIN’in de dahil edildigi ve bu dogrultuda birtakim
analizlerin gercgeklestirildigi ¢cevrim igi ise segme ve yerlestirme hizmetleri pazarinda
KARIYERNETin en yakin rakibi konumunda bulunan LINKEDIN’in, oturum sayilarinin
yaninda hem platforma kayith kullanici sayisi hem de yayinda bulunan ilan sayisi
bakimindan KARIYERNET'in oldukga gerisinde kaldigi, bu asamada séz konusu
pazarda KARIYERNET lizerinde énemli derecede rekabetci baski olusturabilecek
gugcte olmadigi anlasiimaktadir.

Pazar payi de@erlendirmesinin akabinde, dijital platformlardan bahsedildiginde akla
gelen ilk kavram “veri” oldugundan bu husus da s6z konusu pazar bakimindan ayrica
ele alinmistir. Veri, dijital ekonominin itici glglerinden birini olusturmakta ve Uretim
sureclerinin, lojistigin, hedefli pazarlamanin, akilli Urlnler ve hizmetler ile yapay
zekanin temel girdisini teskil etmektedir. Tesebbuslerin rekabet yetenegi, giderek
veriye zamaninda ulasmaya ve bu veriyi yeni Urunler, yenilikgi uygulamalar ve Grun
gelistirme icin kullanma yetenegine bagli hale gelmekte ve tesebbuslerin rekabet glcu,
sahip olduklari verinin miktari, gesitliligi ve kalitesi ile dlguimektedir. Verinin gevrim igi
platformlar tarafindan bir tretim girdisi olarak kullanildigi sdylenebilecektir.

Bu dogrultuda, Dikey Kilavuz’'un 81. paragrafinda, (i) Ozellikle dijital platformlar
bakimindan veriye erigimin engellenmesinin ilgili pazarda veya ilgili pazarin alt
pazarinda hizmet sunmak isteyen tesebbuslerin faaliyetlerini sinirlayabilecegi, (ii)
veriye erigim kisitlamalarinin kullanicilarin rakip platformlara gegisin 6ninde maliyetler
olusturmak suretiyle rakiplerin kullaniciya ulagsmasini engelleyerek pazarin
kapanmasina neden olabilecedi ve ayrica (iii) pazara giris yapmak isteyen tesebbusler
bakimindan da giris maliyeti teskil edebilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda verilerin
dijital hizmetleri saglamak ve gelistirmek icin oldukga degerli oldugu, yerlesik dijital
firmalarin sahip oldugu ve kullanabilecegi verilerin 6lgeginin 6nemli bir rekabet avantaji
yarattigi, buna kargin s6z konusu veriye erisimi olmayan ve bu dlgekte veriyi kendi
basina toplama imkani bulunmayan firmalar i¢in belli tesebbuslerin elinde toplanan s6z
konusu verilerin pazara potansiyel giris ve pazarda genisleme igin bir engel
olusturdugu kabul edilmektedir.

KARIYERNET, is arayanlar ile igsverenleri bulusturan ift tarafli bir platform olup pazara
ilk giren tesebbulslerden biri olmasi sebebiyle faaliyet gdsterdigi dijital pazarin
beraberinde getirdigi ag etkilerinden ve 6lgek ekonomilerinden faydalanmaktadir. Oyle
ki daha fazla isverenin KARIYERNET te ilan agmayi tercih etmesiyle daha fazla calisan
adayl KARIYERNET (uyeligi olusturabilecek; daha fazla adayin KARIYERNET iiyesi
olmasi daha cok isvereni bu platforma cekebilecektir. KARIYERNET in halihazirda
(.....) fazla 6zgegmise sahip olmasi sebebiyle igverenler, aday belirleme sureglerinde
bu denli blyuk bir is basvurusu ve genis aday havuzundan faydalanmak istemektedir.
Politika Analiz Laboratuvari tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, igverenlerin
%64’t diger yontemlere kiyasla KARIYERNET'in daha fazla bagvuru almalarini ve
daha genis aday kitlesine ulasmalarini sagladigini ifade etmis, is arayanlarin %73’u
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ise KARIYERNET te ¢cok sayida ve gesitlilikte ilan bulunmasinin firsatlardan esit bir
sekilde haberdar olmalarini sagladigini belirtmistir. ilaveten yapilan analizde,
KARIYERNET ekosisteminde yer alan platformlarin dogrudan ve dolayli etkileri bir
arada degerlendirildiginde yilda toplam ortalama 2,6 milyon kisinin is firsatlarindan
yararlanmakta oldugu ifade edilmigtir.23

Dolayisiyla KARIYERNET, ag etkileri basta olmak iizere, élcek ekonomisi, kullanici
aliskanliklari ve marka bilinirligi gibi unsurlar nedeniyle isverenler i¢in vazgecilmez
nitelikte bir ticari ortak olarak nitelendirilebilecektir. Dosya kapsaminda goéruslerine
bagvurulan aday ydnetim sistemleri yazihm firmalari tarafindan da, KARIYERNETin
Tarkiye'de is arayanlara ulasmak ve firmalarin faaliyetlerini surdirmesi noktasinda
ihtiyag duyulan is glcunun istihdami igin 6nemli ve gerekli bir kaynak oldugu
belirtilmistir.

Daha 6nce de ifade edildigi Uzere, aday yonetim sistemleri yazilimlarinin hedef kitlesi
de isverenlerdir ve igverenlerin bir aday yonetim sistemleri yazilimini etkin bir sekilde
kullanmasi, tyesi oldugu is ilani platformundaki aday veri tabaninin kendi aday takip
sistemi yazilimi ile uyumlu c¢alisabilmesine baglidir. Bu noktada KARIYERNET
tarafindan gerek isverenlere gerekse aday yonetim sistemlerine sunulan entegrasyon
hizmetleri de incelenmistir.

KARIYERNET Tarafindan Sunulan Entegrasyon Hizmetleri

KARIYERNET tarafindan ifade edildigi lzere, KARIYERNET biinyesinde gerek
ilanlarin yayimlanmasi gerekse ilanlara yapilan bagvurularin aktariimasi evrelerinde
musgterilerin (isverenlerin) talepleri Uzerine gergeklestirilien farkli entegrasyonlar
mevcuttur.

ise Alim Yazilimlarina iliskin Entegrasyonlar:

- Is lilani Entegrasyonlari: Bu entegrasyon, farkli bir aday takip sistemi
yaziimindan yayimlanan ilanin, KARIYERNET’te yayimlanan is ilanlari
arasinda gosterilmesini saglamaktadir. Entegrasyon servisi musterinin talebi
dogrultusunda tanimlanmakta ve KARIYERNET disinda calismakta olan baska
aday yonetim sistemleri yazihmlari ile KARIYERNET arasinda baglanti
saglanmaktadir. ilan entegrasyon (cretlendirmesi, (.....) fiyatlanmaktadir.
KARIYERNET, ilan yénlendirmenin yapilacagi adresleri tek tek kontrol
etmemekle birlikte, yonlendirmenin yapildigi adresin kosullari saglamadigini
tespit etmesi ya da gikdyet almasi durumunda yOnlendirmeyi
sonlandirabilmektedir.

- Ozgecmis Entegrasyonlari: Bu entegrasyon, KARIYERNET te yayimlanan bir
ilana gelen basvurulardaki aday 6zgegmislerinin, KARIYERNET disinda farkli
bir yazilima aktarilmasini saglamaktadir. Entegrasyon servisi musterinin talebi
dogrultusunda tanimlanmakta ve suregler is ilani entegrasyonuna benzer
sekilde islemektedir. Ozgecmis entegrasyon (cretlendirmesi, entegrasyon
hizmetinin geligtiriimesi igin s6zlesme donemi bazinda fiyatlanmaktadir. Ayrica
ayni sozlesme doénemi igcinde aktariimasi planlanan &zgeg¢misler, (.....)
fiyatlanmaktadir. KARIYERNET; entegre olunacak iK yaziliminin, aday takip
sistemleri alaninda uzman olmasi ve aday takip sistemi yazilimi hizmetini
ucretlendiren, istihdam amaciyla bireylerle veri sorumlusu iligkisi kurmayan,

23 Bkz. https://tr.kariyer.net/etki-raporu/, Erisim Tarihi: 25.03.2024.
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sadece veri igleyen sifatiyla musterilerine hizmet veren taraflar olmasi
kosullarini aramaktadir.

Excel ile Veri Aktarimi: KARIYERNET altyapisindan, farkl iK yazilimlarina veri
aktarimi adina tum mdusterilerin  kullanimina sunulmaktadir. Bu 06zellik
sayesinde migteriler, KARIYERNET (izerinde yayinladiklari ilanlara gelen
bagvurulari Excel'e aktarmak suretiyle farkli iK yazilimlarina ve/veya veri isleme
ortamlarina aktarabilmektedir. Bu metotla adaylar tarafindan iletiimis olan
0zgecmis verileri Excel dosyasina aktarilarak islenebilir bir veri haline
getiriimektedir. Bu sekilde toplu veri aktarimi ozelligi kullanilirken igveren,
adaylarin hangi verilerini Excel'e aktarmak istedigini secgebilmektedir (kisisel
bilgiler, is deneyimleri, egitim bilgileri, yabanci dil bilgisi, aday notlari, soru-
cevaplar (6zel soru cevaplarinin géruntulenebilmesi igin isverenin agik riza
almis olmasi sarttir), iletisim bilgileri, yetenekler gibi). S6z konusu hizmetin
kullanimi, (.....) ile kisithdir. KARIYERNET, (riin kullanimi esnasinda olusan
paternleri incelediginde, toplu veri aktarim talebi ile gelen igverenin, urinu
istihdam amaci diginda kullandigina dair bulgular ile kargilagirsa bu musteriye
Excel ile veri aktarimini durdurabilmektedir. Modul, s6zlesme suresi boyunca
kullanilabilen aktarim hakki adedi ile fiyatlandiriimaktadir. Kosullari saglayan
tum masgteriler toplu veri aktarim 6zelligini satin alabilmektedir. Son Ug¢ yilda bu
kullanimi tercih etmis olan (.....) farkh musteriye toplam (.....) adet 6zge¢cmis
aktarma hakki tanindigi belirtiimektedir.

Yoénlendirmeli _ilan: KARIYERNET miisterilerinin, kendi sistemlerine veri
aktarabilmelerinin bir diger yoludur. Bu Urand satin alan igverenler ilanlarini
yayinladiktan sonra "Bagvur" butonu ile kullaniciyr kendi yazilimlarina
ybnlendirebilmektedir. Boylece KARIYERNET'te sadece ilan yayinlanmakta
olup diger tum etkilesimler ilanin ydnlendirildigi yazilim blnyesinde
gerceklestirimektedir. S6zlesme suresi boyunca kullanilabilen, (.....) fiyatlanan
bir Griindlr. Son (g yilda (.....) fazla farkli iK yazilimina (.....) ilan vasitasiyla
(.....) aday yonlendirildigi ifade edilmektedir.

Degerlendirme ve On-Degerlendirme Yazilimlarina iliskin Entegrasyonlar

Degerlendirme Testi Entegrasyonlari: Degerlendirme testleri genel olarak hem
kendi cevrim igi sistemleri Gzerinden hizmet vermekte, hem ¢evrim ici ise segme
ve yerlestirme pazarindaki oyuncular ile igbirlikleri yapmak suretiyle igsverenlere
ulasmakta hem de diger IK yazilimlari ile yapilan entegrasyonlar vasitasiyla
calisabilmektedir. KARIYERNET'in ise (¢ adet kisilk degerlendirme testi
(Discprofil, Psylabs, Taleon) ve bir adet biligssel yetkinlik degerlendirme testi
saglayicisi (Coensio) ile entegrasyonu bulunmaktadir. Discprofil, Psylabs,
Taleon sirketleri ile isverenlerin sectigi adaylara KARIYERNET ATS (izerinden
deg@erlendirme testi gdnderebilmesini saglayan entegrasyonlar bulunmakta
iken, Coensio ile bir ilana bagvuruda bulunan adaylara 6n degerlendirme testleri
gonderilmesini saglayan bir entegrasyonu bulunmaktadir. Bu kapsamda; (i)
isverenler, KARIYERNETte ilanlarina basvuran ya da ézgegmis havuzundan
goruntlledikleri adaylara ¢ozmeleri icin degerlendirme testi gdnderimi
yapabilmektedir, (ii) adaya ¢ozmesi gereken test oldugu bilgisi, mesaj kutusuna
mesaj atarak ve e-posta gdnderilerek verilmektedir, (iii) aday degerlendirme
testini ¢ozdukten sonra, test yazilim saglayici test sonuglarini entegrasyon ile
KARIYERNET tarafina aktarmaktadir, (iv) isveren, adayin test raporunu
goruntulediginde, bakiyesinden testin fiyatt kadar hak dusmektedir.
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Degerlendirme testi Ucretleri test saglayicilari tarafindan belirlenmektedir.
isverenler kullanim yaptiklari degerlendirme testi basina (eder aday testi
doldurur ve igveren de testi gériintiilerse) licret 5demektedir. Ucretlendirilen her
bir test icin KARIYERNET ile degerlendirme testi tedarikcisi arasinda gelir
paylasim sozlesmelerine istinaden aylik kullanim mutabakatlari ile 6demeler
gerceklestiriimektedir. Tedarikginin Grlin yelpazesi icindeki testlere bagli olarak
testin KARIYERNET muisterilerine satisindan elde edilen gelirin %(.....)'si (.....)
ila %(.....)'i arahginda, olusturulan test raporu basina ise (.....) %(.....) gelir elde
edilmektedir.

(84) Yukarida bahsedilen “is ilani ve 6zge¢mis entegrasyonlari”, “excel ile veri aktarimlari”,

“yonlendirmeli ilanlar” Griinlerinin (igi de KARIYERNET'teki aday verisini bagka
sistemlere aktarmak, KARIYERNET trafigini farkli yazihm firmalarina yénlendirmek igin
kullanilmaktadir. KARIYERNET mdisterileri, ig ilani ve 6zgegmis entegrasyonu yontemi
ile KARIYERNET hesaplarini yazihm sirketlerine entegre etmek istediklerinde, bu ise
dzel gelistirilmis API'ler kullanmaktadir. Bu API’lerin teknolojilerinin KARIYERNETin
kendi ekonomik butunlugu icerisinde yer alan PeopleBox ve diger yazilim firmalari igin
ayni oldug@u, farklilik gostermedigi belirtiimigtir. Diger aday yonetim yazilhimlar ile
KARIYERNET in entegre olmasi surecinde; miisterinin (isverenlerin) yonlendirmesinin
esas oldugu, entegrasyonu gercgeklestirecek tarafin mugterinin kendi yazilim ekibi
olabildigi gibi entegratér firma ya da iK yazilim firmasinin kendi ekibi de olabilecegi
ifade edilmigtir. Bu entegrasyonlarin satigi esnasindaki ticari iliski KARIYERNET ile
musterileri arasinda kuruldugundan faturalama islemi de KARIYERNET ile musterileri
arasinda yapllmaktadir. KARIYERNET tarafindan ifade edildigi (izere, entegrasyon
Uzerinden elde edilen gelirlerin KARIYERNET toplam gelirleri icindeki payi da %(.....)
civarindadir. Excel ile veri aktarimi ya da yonlendirmeli ilan yontemlerinde de fiyatlama
yapilirken KARIYERNET aday verisinin hangi yazilima aktarldiginin bir énem
tasimadigi ifade edilmistir. S6z konusu isleyise asagidaki sekilde yer verilmektedir:

Sekil 1: KARIYERNET Entegrasyon Siireci

Sozlesme Hizmet |
| 5
| Bazi durumlarda K Yazilim

Entegrator sirketi diginda entegrator

girket bulunmaktadir.

| iK Yazitmi

Kaynak: KARIYERNET
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(85) Yukarida aktariimis olan entegrasyonlarin calisma yontemine yonelik olarak
KARIYERNET tarafindan ilave olarak;

KARIYERNET AP/’lerinin teknik altyapisinin 2023 yili igerisinde (.....)’den (.....)
formatina cevrilerek mikroservis yapisina doénasturaldiga, masterilerin yeni
entegrasyon servisine gegis surecinin 2023 yili igerisinde basladigi ve
halihazirda (.....) masterinin yeni altyapiya gecis yaptigi,

ilan entegrasyonunu takiben firmalarin ilanlarini yayinlayabilecegi, taslaga
alabilecegi ya da yayindaki ilanini pasife alabilecegi, isverenin bu sekilde ilan
yayinlamasinin satin aldigi ilan hakkindan dusecedi, ilan entegrasyonu igin ayri
bir kontér yapisinin bulunmadigi,

CV entegrasyonunu takiben firmalarin CV aktarim kontoru harcayarak
0zgecmisleri farkli IK yazilimlarina aktarabildigi,

iki sistem arasinda aday verilerinin aktarimini da igeren bir hizmet
sunuldugundan, musterinin veri sorumlusu sifatiyla verilerini aktardigi sistemin
veri glvenligi kosullarini sagladigindan emin olunmasinin KARIYERNET
tarafindan onerildigi

ifade edilmigtir.

(86) Yukarida 6zetlenen entegrasyon sureglerinin isleyisi ile ilgili olarak dosya kapsaminda
bu pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin gorusleri alinmistir. Itiraz bagvurusunda
bulunan tesebbus tarafindan;

KARIYERNET in daha énceleri kendilerine aday verisi entegrasyonu sagladigi
ancak Peoplebox urinunu devraldiktan sonra bahse konu aday verisi
entegrasyonunun saglanmadigl ve aday verilerine erigim i¢in yuksek Ucretler
talep ederek kendilerinin veriye erigiminin fillen engellendigi,

KARIYERNET aday veri tabaninin (.....) yaziimi ile entegre edilmesinin
KARIYERNETin bu ydndeki tercihleri nedeniyle mimkin olmadigi, (.....),
KARIYERNET’in ¢evrim ici ise segcme ve yerlestirme hizmetleri pazarinda
oldukga ylksek pazar glicuine ve dolayisiyla ¢ok genis bir ¢galisan aday havuzu
veri tabanina sahip olmasi nedeniyle igverenler bakimindan vazgeciimez
oldugu, zorunlu nitelikteki KARIYERNET aday verilerinin (.....) ile entegre
edilmesinin engellenmesinin (.....) igin mevcut/potansiyel misteriler karsisinda
rekabet dezavantaj yarattigi, KARIYERNETin,(.....) misterisi olan veya olmayi
degerlendiren isverenlere KARIYERNET aday verisi erisim talepleri karsiliginda
makul olmayan seviyelerde yuksek Ucretler teklif ettigi,

Ornegin (.....) tarihinde KARIYERNET'in, halihazirda (.....) ait (.....) ve (.....)
yazilimlarini kullanan (.....) aday verisi entegrasyonu i¢in fahig bir hizmet bedeli
teklif ettigi, ilgili teklifte, KARIYERNET in aday verisi entegrasyonu igin, aktarimi
yapilacak her bir aday 6zge¢misi basina (.....)’lik birim fiyat ve toplam (.....) bir
entegrasyon bedeli talep ettigi, bu tutarin (.....) halihazirda (.....) ve (.....)
yazilimlarinin kullanimi igin 6dedigi hizmet bedelinden ¢ok daha yuksek oldugu,
(.....), halihazirda (.....) Grand igin (.....) Grdnu igin ise (.....) tutarinda Ucretler
O0dedigi, teklif edilen Ucretin bu denli ylksek olmasi sebebiyle (.....)nin,
KARIYERNET tarafindan sunulan teklifi reddettigi,

KARIYERNET’in, 2022 yilinda devraldi§i aday takip sistemi PeopleBox'in
devralinmasindan 6nce ATS saglayicilarina makul fiyatlarla, hatta Excel
uzerinden aday havuzu verilerine erigsim saglamakta oldugu, ilgili devralma
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igslemi sonrasinda diger ATS yazilimlarinin aday veri tabanina erisimini yuksek
Ucretler talep ederek zorlastirmaya basladigi

belirtilmigtir.

(.....) tarafindan; (.....) sundugu bazi insan kaynaklari yonetimi yazilimlarina iligkin
olarak (.....), KARIYERNET'in ilgili veri entegrasyonunu yalnizca kendi biinyesinde
bulunan PeopleBox gibi sirketlere sagladigi, (.....), bu durumun (.....) KARIYERNET ile
entegre hizmetler almak isteyen mevcut/potansiyel musterileri agisindan sorun tegkil
ettigi ifade edilmistir.

(.....) tarafindan;

- Bircok firma ile entegre olmusken, KARIYERNET'in APl'lerini agmak
istememesi sebebiyle bir tek KARIYERNET ile entegrasyon saglayamadiklari,
KARIYERNET’in kendisine entegrasyon saglanmasini istememesi sebebiyle
entegrasyon icin ¢ok ciddi ticretler talep ettigi, KARIYERNET in BROTEK'in tek
kontrollinid devralmasinin diger insan kaynaklari yazilimi hizmeti sunan
tesebbusler agisindan rekabet edilemez bir ortam yaratacag,

- KARIYERNETin her yil yillik Ucretinde ciddi artiglar yapip yillik Ucretlerin
kapsamlarini daralttigi, daha onceki yillarda hediye olarak tanimladigi urunleri
bile Ucretlendirdigi,

- Halihazirda KARIYERNET'in -tiim firmalarla entegrasyon yapti§ini belirtse de-
gercek anlamda entegrasyon yapilmasini zorlastirmak adina, her yil sistemini
teknik olarak daha zor entegre edilecek bir hale getirdigi ve ayrica entegrasyon
icin ciddi Ucretler talep ettigi,

- Verilen yiiksek fiyatlar nedeniyle KARIYERNET ile herhangi bir entegrasyonun
bulunmadigi, tim sdreglerin musterileri ve kendileri tarafindan manuel olarak
tamamlandigi ve tum sureglerin uzamakta oldugu

ifade edilmistir.
(.....) tarafindan;

- Yalnizca kendilerinin degil tium aday yonetim sistemleri yazilimlarinin
KARIYERNET ile entegre bir sekilde ¢calismakta zorluk yasadig,

-  KARIYERNET in pazarda bilinirligi ve payi yiiksek oldugu icin éne ciktigi, bu
sistemi kullanan sirketlerin, kendilerine basvuran adaylari baska sistemlere
aktaramadigi, KARIYERNETin, bu entegrasyonu herkese acik olarak
sunmadigi, bu nedenle de érnegin KARIYERNET (zerinden is bagvurusu
toplayan sirketlerin, (.....) yazilimlari Gzerinden basvurularini takip edemedigi,
bu nedenle LINKEDIN vb. kanallardan gelen is bagvurularini tekillestirerek takip
edebilen sirketlerin, KARIYERNETten gelen basvurular takip edemedigi,
dolayisiyla (.....) yazilimlarini kullanan sirketlerin ve potansiyel musterilerin aday
takip sureclerini yonetmelerinin imkansiz hale geldigi

ifade edilmistir.
(.....) tarafindan;

- Musterilerin ihtiyaglarina gére faydalanabildigi ve tercih ettikleri platformlarla
entegre edilebilen Urin ve hizmetler sunduklari, dolayisiyla musteri talebi
Uizerine, kars! tarafin izin verdigi dlglide hem LINKEDIN hem de KARIYERNET
ile entegre olunabildigi, KARIYERNET'in sundugu aday bulma hizmetlerine ek
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olarak LINKEDIN'in, (.....) servisinin (.....) ¢0zUmlerine entegre olarak
masterilerin  ¢alisan egitimi ve gelisimi alanlarindaki ihtiyaglari igin
kullanilabildigi,

- (.....)in aday degerlendirme testi yazihmlari sunmadigi, ise alm
departmanlarinin temel sureglerini ve aday deneyimini destekleyen yazihimlar
sunmakta oldugu, buna LINKEDIN ile entegre olabilen ATS’lerin de dahil oldugu

ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen agilamalar ile KARIYERNET in sahip oldugu pazar giicii bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, KARIYERNET'in faaliyet siirdiirdiigii pazarda énemli bir
pazar payina sahip oldugu ve pazar lideri oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
KARIYERNETin sahip oldugu aday veri tabaninin aday yénetim sistemleri yazihimlari
pazarinda faaliyette bulunan tesebbuslerin ticari faaliyetlerinin devamlihdi bakimindan
énemli bir girdi niteligini tasidigi anlagildigindan, KARIYERNET'in devre konu
BROTEK’in rakibi konumunda bulunan ve aday yonetim sistemleri yazilimlari
hizmetleri alt pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere, kendi veri tabanina erigim
saglamay!l durdurmasinin ve aday verilerine erisim igin makul olmayan seviyede
yuksek Ucretler talep etmesinin, alt pazarda girdilere erisimi 6nemli dl¢glude kisitlama
ve pazar kapama agisindan endige yaratabilecegi degerlendirilmigtir.

KARIYERNETin ¢ift tarafli pazar yapisi nedeniyle isverenler icin vazgecilmez bir is
ilani platformu olma niteligi de géz éniine alindiginda, isverenlerin KARIYERNET ten
vazgecmesinin kolay olmadigi ancak buna karsilik aday yonetim sistemleri arasinda
teknik agidan kolaylikla gecis yapabilecekleri ve kullandiklari Gglncu taraf ATS’leri kisa
surede ve onemli bir maliyete katlanmaksizin degistirebilecekleri anlasiimaktadir.
Dolayisiyla KARIYERNET’in veri tabanina entegrasyon saglamamaya ydnelik
davraniglari, igverenlerin zamanla KARIYERNET biinyesindeki aday ydnetim
sistemleri yazilimlarini tercih etmeleri sonucunu dogurabilecek ve Uglncu taraf
tesebbuslere pazarin 6nemli bir bolumunun kapatilmasi riskini de beraberinde
getirebilecektir.

Dijital pazarlarin oldukga ¢esitli Griin/hizmet imkanlari sunan ¢ok kullanicili ve dinamik
yapisi g6z Onune alindiginda, kullanicilarin tek bir hizmet saglayiclyr segcme
zorunlulugu yerine farkh dijital Gran ve hizmet kombinasyonlarini se¢ebilmesine olanak
taninmasi, dijital pazarlarda etkin rekabetin saglanmasi igin kritik 5Gnem arz etmektedir.
Ancak KARIYERNET'in sahip oldugu ekosistem sonucunda kendisine
iletilecek/iletiimis olan entegrasyonlari sinirlandirmasi ihtimalinin glindeme gelmesi,
rakip aday yonetim sistemi yazilimlarinin gelisiminin ve igverenlerin farkl Grin/hizmet
kombinasyonlarindan faydalanabilmelerinden kaynaklanacak etkinlik ile verimliligin de
kisitlanabilmesine yol agabilecektir.

Her ne kadar halihazirda KARIYERNET’in BROTEK (izerinde ortak kontrolii bulunuyor
ve BROTEK:'in ilgili Girin pazarina konu faaliyetleri KARIYERNET e atfedilebiliyor olsa
da islem sonrasinda KARIYERNET, BROTEK iizerinde tek kontrol hakkina sahip
olacagindan, bu durumun KARIYERNET'in girdi kisittamasi imkanini ve gidusiini
artirici nitelikte olabilecegi yorumu yapilabilecektir.

Yapilan degerlendirmeler i1siginda, bildirime konu islem ertesinde KARIYERNETin
aday yonetim sistemi yazihmlari alt pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi
kisittama gudisundn ve imkaninin olabilecegdi, bu durumun da etkin rekabetin dnemli
Olcude engellenmesi sonucunu dogurabilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda dikey
ortismeden kaynaklanan rekabet Kkarsiti endiselerin gideriimesi bakimindan
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KARIYERNET tarafindan davranigsal taahhiit sunulmus olup séz konusu taahhiidin
detaylarina ilerleyen bdlimlerde yer verilecektir.

ii. Musteri Kisitlamasi

Dikey birlesmeler sonucu birlesik tesebbusln alt pazarda da faaliyet gosterecek olmasi
sebebiyle, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin dnemli buyuklukteki mugsteri
tabanina erisimi kisitlanabilecektir. Ozellikle alt pazarda kayda deger pazar giicii
bulunan bir tegebbisle birlesme durumunda musteri kisittamasi yoluyla rekabetin
engellenmesi ihtimali bulunmaktadir.

Dikey Kilavuz’da musteri kisitlamasina iligkin olarak;

- Birlesik tesebblsun Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak
onlarin alt pazarlara erigimi agisindan pazari kapama imkant,

- Birlesik tesebblsin Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi
yonunde bir gudusdu,

- Bu yodndeki bir pazar kapama uygulamasinin alt pazardaki tiketiciler Gzerinde
olumsuz etkileri

olup olmayacagi hususlarinin degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmigtir.

Masteri kisittamasina iligkin degerlendirmede oncelikle birlesik tesebbusin Ust
pazardaki rakiplerden yapacagi alimlar azaltarak onlarin alt pazarlara erigimi
agisindan pazari kapama imkaninin olup olmadigi incelenmelidir. Bu kapsamda Ust
pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin alt pazarda UrUnlerini satabilecekleri yeterli
alternatiflerinin  bulunup bulunmadi§i degerlendiriimelidir. Ote yandan mdisteri
kisittamasinin rekabet agisindan endise yaratabilmesi icin birlesik tesebblsun alt
pazarda faaliyet gosteren biriminin dnemli bir musteri olmasi ve alt pazarda ciddi bir
pazar gucune sahip olmasi gerekmektedir. Aksi durumda, yeteri derecede buyuk bir
musteri tabaninin alternatif saglayicilara yonelme ihtimalinin s6z konusu olmasi
halinde, bodyle bir dikey birlesmenin rekabet agisindan sorun yaratmamasi
beklenebilecektir.

Her ne kadar dosya kapsaminda yapilan itiraz basvurusunda KARIYERNET'in, ana
faaliyeti olan ¢evrim ici ise se¢cme ve yerlestirme hizmetleri pazarinda igverenlere
gerceklestirdigi Uyelik satislar ile Coensio ve PeopleBox Urunlerini entegre ederek bu
iki iran/hizmetin paket halinde satisini yapabilecegi ve bu yolla alt pazarda rekabet
eden aday yodnetim hizmetleri yazimi sadlayicilarinin etkin bir Olgekte faaliyet
gOstermelerine imkan saglayacak musteri portfoylune erigimini imkénsiz hale getirecegi
iddia ediliyor olsa da, musteri kisitlamasindan bahsedilebilmesi igin Ust pazarda girdi
saglayan tesebbuslere yonelik bir kisitin ortaya ¢ikiyor olmasi gerekmektedir. Zira alt
pazarda ortaya ¢ikan yahut cikabilecek etkiler, girdi kisittamasi baghgdi altinda
degerlendirmeye konu edilmigtir.

(100) Devre konu tesebbus olan BROTEK’in aday yonetim hizmetleri yazilimlari pazarinda

faaliyette bulunan Coensio Urunu ilgili pazarda %(.....) pazar payina sahiptir. Daha
once de ifade edildigi Uzere sOz konusu pazar ¢ok sayida oyuncunun bulundugu bir
pazardir. Bildirime konu islem éncesinde BROTEK’in KARIYERNET tarafindan ortak
kontrol edildigi de dikkate alindiginda, islem sonrasinda ciddi pazar gucune sahip bir
tesebbiisiin KARIYERNET biinyesine katilmasi intimalinden bahsedilemeyeceginden,
ust pazardaki rakiplerden yapilacak alimlarin azaltilarak onlarin alt pazarlara erigimi
agisindan pazari kapama imkani bulunmayacagi degerlendiriimektedir.
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(101) ilaveten birlesik tesebbiisiin st pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi
yoninde bir gudisi olup olmayacadl degerlendirildiginde ise KARIYERNETin
PeopleBox urtiniiniin 2024 yilinin Mart ayi itibariyla KARIYERNET disinda cevrim igi
ise segcme ve yerlestirme pazarinda faaliyette bulunan (.....) ile entegre ¢alistigi ve (.....)
ile (....)1a da entegre calisabilmesini saglamak adina birtakim gorusmeler
gerceklestirildigi gorulmektedir. Ayrica Coensio urunu agisindan bakildiginda, Coensio
urinune ulasan adaylarin %(.....)'si ¢evrim igi ise se¢cme ve yerlestirme pazarinda
faaliyette bulunan ve KARIYERNET'in en yakin rakibi olarak degerlendirilen LINKEDIN
uzerinden gelmektedir. Sonug¢ olarak bu asamada, dosya kapsaminda birlesik
tesebblsun Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi yéninde bir
gudusunun olmayacagi degerlendirilmigtir.

(102) Yapilan tiim tespit ve degerlendirmelerden hareketle, KARIYERNET'in rakibi
konumunda bulunan tesebbuslerin pazarda girdi saglayabilecekleri ve bu dogrultuda
isverenleri kendi blnyelerine c¢ekebilecekleri, aday ydnetim sistemleri yazilimlari
pazarinda BROTEK diginda oldukga gugclu alternatifler de mevcut oldugundan islemin
musteri kisittamasi kapsaminda etkin rekabetin 6nemli dlgiide engellenmesine neden
olmayacagi sonucuna ulagiimigtir.

G.5.2.2.2. Koordinasyon Dogrucu Etkiler

(103) Dikey Kilavuz'da dikey birlesmelerin, tek tarafli etkilerin yani sira birtakim
koordinasyon dogurucu etkiler de yaratabilecegine isaret edilmektedir. Bir dikey
birlesmenin, pazar kapamaya yol agmasi halinde pazarda etkin bicimde rekabet eden
rakiplerin sayisindaki azalma, pazarda kalan diger tesebbuslerin koordinasyon
kurmalarini kolaylastirabilmektedir. Ayrica bu kapsamdaki bir islem, pazardaki
tesebbuUsler arasi simetriyi ve pazar seffafligini da artirabilmektedir.

(104) Bunun yani sira Dikey Kilavuz'da dikey birlesmelerin, birlesik tesebbuse alt ve Ust
pazardaki rakipleri hakkinda kritik ticari bilgilere erisim imkani saglamasi sonucunda,
bazi tek tarafli etkilerin ortaya ¢gikmasina neden olabilecegi ifade edilerek, dikey
birlesme sonucunda alt pazardaki rakibinin saglayicisi olan bir tesebblsun rakipleri
hakkinda elde edecegi bilgiler neticesinde alt pazarda fiyatlarn yuksek tutmasi ya da
dikey butlunlesik tesebbusln elindeki kritik bilgilere erisim imkaninin, rakiplerin pazara
giriglerini veya pazar genisletmelerini engelleme ihtimali bu duruma 6rnek olarak
gOsterilmistir.

(105) Pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncunun olmasi, tesebbusler arasinda
koordinasyon olusturulmasini ve olasi bir koordinasyon sonucunda koordinasyondan
cayanlarin disipline edilmesini de guglestirmektedir. Dolayisiyla, dosya kapsaminda
belirlenen ilgili Grin pazarinin mevcut yapisi dikkate alindiginda, bildirime konu islemin
herhangi bir koordinasyon dogurucu etkiye yol agmayacagi degerlendirilmigtir.

G.6. Kariyernet Tarafindan Sunulan Taahhiitlere iligkin Degerlendirme
G.6.1. Dikey Birlesme/Devralmalarda Taahhiit Mekanizmasi

(106) Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iligkin
Kilavuz’da?* (Taahhit Kilavuzu), “Rekabet Kurumuna (Kurum) bildirilen bazi
yogunlagsma iglemlerinde ortaya c¢ikan ve bildirim konusu iglemin Kanun'un 7.
maddesinde dlizenlenen yasak kapsamina girmesine yol agan rekabet sorunlarinin
islemde yapilacak belirli dlizeltmeler veya degisiklikler sonrasinda giderilebilmesi kimi

24 Bkz. https://www.rekabet.gov.tr/Dosyalkilavuzlar/birlesme-devralma-islemlerinde-rekabet-
kurumunca-kabul-edilebilir-cozumlere-iliskin-kilavuz1.pdf, Erisim Tarihi: 06.05.2024.
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durumlarda olanak déahilindedir. Bu tir bir yogunlagsma igleminin yasaklanmasi yerine,
isleme Kurum tarafindan ortaya konulan rekabet sorunlarinin taraflarca énerilecek ve
Kurumca kabul edilecek ¢bziimlerin yerine getirilmesi kosuluyla izin verilmesi, anilan
yogunlagma igleminden elde edilmesi olasi etkinliklerle birlikte pazardaki rekabetin
korunmasini saglayacaktir.” ifadesi yer almaktadir.

(107) 2010/4 sayili Teblig'in 14. maddesinde de tesebbuslerin Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda ortaya c¢ikabilecek rekabet sorunlarinin gideriimesi amaciyla
yogunlagsmaya iliskin ¢6zim Onerebilmesine ve Kurulun izin kararinda ¢ézimlerin
yerine getiriimesini saglamaya yonelik sart ve yukumluluk ongorebilmesine imkan
taninmaktadir.

(108) Dikey birlesme/devralmalar Uretim ve/veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde yer
alan tesebbuslerin butliinlesmeleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Literatirde genellikle dikey
devralmalarin yatay devralmalar kadar rekabetgci endiseler tasimadigi kabul edilmekle
birlikte yine de bazi dikey devralmalarda iglem sonucunda olusabilecek rekabet karsiti
etkileri ortadan kaldirmak amaciyla gesitli cozum yollarina bagvurabilecegi de genel
kabul gérmektedir.

(109) Rekabet hukukunda, bahse konu rekabet kargsiti etkileri bertaraf etmek icin kullanilan
baslica iki yontem, yapisal ¢bézumler ve davranissal ¢ézUmlerdir. Taahhlt Kilavuzu,
Kurumun birlesme devralma iglemlerine yonelik ¢ozUmlere iligkin bakis agisinin
anlasiimasi bakimindan en genis kaynak olmakla birlikte s6z konusu Kilavuzda
oncelikle yapisal ¢6zUmlerin uygulanmasi gerektigi vurgulanarak, davranigsal
¢ozUimlerin tek basina rekabet sorununu gidermek konusundaki yeterliliginin
tespitinde, uygulama ve denetimden kaynaklanacak maliyet ve risklerin gz onunde
bulundurulacagi, bir yogunlagsma igsleminde yapisal ¢ézimlerin uygulanmasi olanakli
degilse, davranigsal ¢ozumlerin tek basina kabul edilmesinin s6z konusu olabilecegi
belirtiimektedir.

G.6.2. KARIYERNET Tarafindan Sunulan Taahhiit Paketi

(110) Dosya siireci devam ederken KARIYERNET temsilcileri ile bir takim goriismeler
gerceklestiriimis olup dosya kapsaminda ortaya c¢ikan rekabet karsiti endigelere
yonelik olarak KARIYERNET tarafindan Kurum kayitlarina 18.04.2024 tarih ve 51052
say! ile ilk taahhut metni sunulmustur.

(111) KARIYERNET tarafindan sunulan ilk taahhiit metnine iliskin olarak aday yénetim
sistemleri yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan yazilim firmalarindan gorus talep
edilmistir. KARIYERNET tarafindan sunulan taahhiit metni én inceleme siirecinde
revize edilerek detaylandiriimig, kapsami genisletiimis ve nihai haline getirilmistir. Bu
cercevede, aday yonetim sistemleri yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan
tesebbuslerce ilk taahhit metnine iligkin olarak belirtilen endigelerin buyuk bir kismi
nihai taahhut metni ile giderilmigtir.

(112) Revize edilmis nihai taahhit metni, 23.05.2024 tarih ve 52150 sayi ile Kurum
kayitlarina girmistir. Asagida KARIYERNET tarafindan islemin dikey etkilerine yonelik
olarak 23.05.2024 tarih ve 52150 say! ile sunulan nihai taahhut metnine yer
verilmektedir:

“l. ENTEGRASYON SUREGLERINE YONELIK SUNULAN TAAHHUTLER

1. KARIYERNET, bildirime konu devralma &ncesinde oldugu gibi devralma
sonrasinda da uglncu taraflar ile tim etkilesimlerini, esitler arasinda ayrimcilik
ve/veya dislamaya imkan vermeden tamamen asagida yer verilen reglilatif

30/39



24-24/556-236

yukamldliikler, teknik yeterlilikler ve piyasa kosullari ekseninde kurguladigi somut
kriterler (izerinden yliriitmeye devam edecektir.

1.1. Regiilatif Yikimliliikler

KARIYERNET Tiirkiye Is Kurumunun vermis oldugu Ozel istihdam Biirosu
lisansi ile faaliyetlerini belli sinirlar dahilinde sunmak mecburiyetindedir. Ozel
Istihdam Biirosu mevzuatinin yani sira, KARIYERNET'in faaliyet gésterdigi
sektdr sebebiyle veri tabanlarinda milyonlarca gercek kisiye ait kisisel veri
bulunmaktadir. Ozellikle igiinci taraflar ile etkilesim ve veri transferi
konularindaki yiakiamlitliiklerinin buydik bir kismini Kisisel Verileri Koruma Kanunu
ve dayanadini ondan alan ikincil mevzuat ile Kigisel Verileri Koruma Kurulu
kararlari ve Kisisel Verileri Koruma Kurumunun internet sayfasinda yayimlanan
rehberlere (hep birlikte Veri Koruma Mevzuati) uyum saglama olugturmaktadir.

1.1.1. Igverenlere Yénelik Regiilatif Yiikiimliiliikler?

e KARIYERNET, aday veri tabaninda yer alan kullanicisi olan adaylarin
kisisel verileri ybniinden veri sorumlusu sifatini haizdir. Isverenler?s ise
istihdam amaciyla ¢aligan adaylari ile kurdugu iliskide ¢alisan adaylarinin
verileri yéninden veri sorumlusu niteligini haizdir.

e KARIYERNET ve miisterileri arasinda ¢alisan adaylarinin 6zgegmislerinin
paylasiimasi Veri Koruma Mevzuati uyarinca veri sorumlusundan veri
sorumlusuna veri aktarimi olarak nitelendiriimektedir. KARIYERNET, veri
sorumlusu sifatiyla tim adaylar ile kurdugu iligkide ydrtttigd veri isleme
faaliyeti ile ilgili gerekli aydinlatmalari yapmakta ve gerektigi takdirde ilgili
kisilerin agik rizalarini almaktadir.

e KARIYERNET kendisinden hizmet alan isverenlerin de Veri Koruma
Mevzuati ile uyumlu sekilde faaliyet gbstermesini kolaylastirmak adina bir
uyum moddlii hizmeti de sunmaktadir.

e SOz konusu uyum modiili, veri sorumlusu igverenlerin, kendi ilanlarina
bagvuran cgaligsan adaylarini aydinlatmalari ve gerekiyorsa acgik rizalarini
almayi talep edecekleri metinlerini ylkleyebildikleri bir arayliz olarak
calismaktadir. Aydinlatma metni ylikleme fonksiyonu tim mdigterilerin
kullanabildigi bicimde, acgik riza talep etme fonksiyonu ise sadece bu
yukamliliiklere haiz veri igsleme yapan taraflarin kullanimina uygun olacak
bicimde; istege bagli olarak sunulmaktadir.

e Musterilerin, uyum moduli sayesinde KARIYERNET biinyesindeki ¢calisan
adaylarina ait kigisel verilerini KARIYERNET (izerinde igslemesi, lglncul
taraf insan kaynaklari yazilimlarina aktarmak istemesi veya kendi

25 KARIYERNET, isveren misterilerine mutabik kalinan ticari kapsam uyarinca aday veri tabaninda
bulunan ve mahremiyet tercihlerini dzgegmisinin veri tabanindan da goruntilenmesine imkan verecek
sekilde dizenlemis adaylarin 6zgegmislerini goéruntileme ve goérintilenmis 6zgeg¢mislerin aktarimi
hakki tanimakta ve/veya firmanin kendi yayimladidi is ilanlarina bagvuran adaylarin 6zge¢miglerini firma
ile kendi yazilimi (Kariyernet360) uUzerinde goérUntileme veya diger veri aktarim metotlari Uzerinden
paylasmaktadir.

% jhtiyag duydugu isgiciini aramak igin KARIYERNETten hizmet alan ve bu dogrultuda
KARIYERNET'in Aday Veri Tabaninda yer alan adaylar arasinda aranilan profile uygun olmasi
sebebiyle listelenen (galisan adayinin 6zgeg¢misiyle ilgili mahremiyet tercihinin buna imkan vermesi
kosuluyla) adaylarin ve/veya isveren mdsterilerin is ilanlarina basvuran adaylarin 6zgecmislerini
inceleyerek ise alim faaliyetlerini yiriten Gglnc taraflardir.
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uhdesine alip ikincil amaclar icin islemek istemesi halinde KARIYERNET:
igsverenin ylkdamliliklerinin yerine getiriimesi amaciyla kullanicisi olan
calisan adaylarini Veri Koruma Mevzuati uyarinca musterilerinin usulline
uygun sekilde aydinlatma yapabildikleri ve veri isleme ya da aktarma
amaci nedeni ile, gerekli ise adaylarin agik rizalarinin talep edilebilmesi
gibi regulatif ylukamliliklerin KARIYERNET lizerinde
gercgeklestirilebilmesini saglayan 6zellikleri kullandirabilmektedir.

1.1.2. Is Arayan Calisan Adaylarina Yénelik Regiilatif Yiikiimliiliikler

KARIYERNET, is aramak maksadiyla 6zgegmislerini platforma yiikleyen
tum calisan adaylari ile kurdugu iligski yéniinden Veri Koruma Mevzuati
anlaminda veri sorumlusu niteligini haiz olup bu niteligin gerektirdigi tiim
sorumluluklari yerine getirmektedir.

KARIYERNET, sahibi oldugu platformda detayli sekilde Kisisel
Verilerinizin Korunmasi Hakkinda Aday Aydinlatma Metni'ni (Aydinlatma
Metni) ve Aydinlatma Metni’nin eki olarak, platforma (ye olan adaylarin
kisisel verilerinin islenmesi ile ilgili basvurularinda kullanabilecekleri bir
basvuru formu sunmaktadir.

S6z konusu metinler ile KARIYERNET platform iiyesi ¢alisan adaylarinin
kisisel verilerinin nasil islendigini, kimlerle hangi amacglarla paylasildigini
aclkga ifade etmekte ve tim kullanicilarini agik sekilde bilgilendirmektedir.

KARIYERNET, tiim kullanicilarin talep, istek ve sikayetlerini proaktif
sekilde takip ederek neticelendirmektedir.

KARIYERNET, platform (izerinden tiim ¢alisan adaylarina, 6zge¢mislerine
ve bunlarin ihtiva ettigi kigisel verilerine kim tarafindan hangi kapsamda
erisilebilecegini belileme ve bunlari diledigi zaman degistirebilme imkéni
sunmaktadir.

Isverenlerin ¢alisan adaylarinin 6zgecmislerini gériintiilemesine iliskin tim
Surecler adaylarin kendi belirledikleri mahremiyet tercihleri uyarinca
gercgeklestirimektedir.

KARIYERNET miuisterilerinin - KARIYERNET  biinyesindeki c¢alisan
adaylarina ait kigisel verilerini ligtincl taraf insan kaynaklari yazilimlarina
aktarmak istemesi veya kendi uhdesine alip ikincil amaclar igin islemek
istemesi ve uyum modiilii kullanmasi halinde KARIYERNET, kullanicisi
olan calisan adaylarini Veri Koruma Mevzuati uyarinca usuliine uygun
sekilde aydinlatmakta ve isleme ya da aktarma amaci nedeni ile gerekli
ise acgik rizalarini almayi talep edebilmektedir.

Miisterinin talep ettigi veri aktariminin, ¢alisan adayina KARIYERNET
tarafindan yapilmis olan Aydinlatma Metni’ndeki hususlara ve yine
KARIYERNET tarafindan galisan adayindan alinmis agik rizalara aykirilik
teskil etmemesi gerekmektedir.
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1.1.3. Ugiincii Taraf Insan Kaynaklari Yazilimlarina Yénelik
Regiilatif Yiikiimliiliikler?”

e Veri Koruma Mevzuati uyarinca Ugtnci taraf insan kaynaklari yazilimlari,
KARIYERNET in taraf oldugu sézlesmesel iliski anlaminda KARIYERNET
ile ortak Mdsgteri’lerinin talimatlari ile hareket eden, aday takip sistemi
yazilimi  hizmetini dcretlendiren, istihdam amaciyla bireylerle veri
sorumlusu iliskisi kurmayan, sadece veri igleyen niteligini haiz taraflar ile
sinirhidir.

e (Caligan adaylarinin kigisel verileri ybniinden veri sorumlusu igveren
miisteriler, veri sorumlusu KARIYERNET e ait platform lizerinde isledikleri
kisisel verileri, veri isleyen konumundaki (glinci taraf insan kaynaklari
yazilimlarina aktarmak ve ¢alisan adaylari ile kuracaklari iligki vesilesiyle
istihdam amaciyla sinirli kalacak bigimde ikincil amaclarla islemek
isteyebilecektir.

e KARIYERNET, Veri Koruma Mevzuat uyarinca kisisel verisi aktarilacak
ilgili ¢aligan adayinin mahremiyet tercihlerini, béyle bir aktarima agik
rizalarinin bulunup bulunmadigini, aktarimin ayni zamanda yurt digi
aktarim anlamina gelip gelmedigini, aktarimin veri giivenligini ihlal edip
etmedigini, aktarima iliskin aydinlatma yukdamldligdanin yerine getirilip
getirilmedigini, aktarimin belirli, agcik ve megru amaclar igin islenme ilkesini
ihlal edip etmedigini kontrol etmekle yikdmldd(ir.

o Bu kriterlerin kontrolli sirasinda adaylarin aktarima iligkin rizalarinin
bulunmamasi, usuliine  uygun  aydinlatma  mekanizmalarinin
kurgulanmamig olmasi, veri givenliginin ihlal edilmesi vb. hususlarin
tespiti halinde eksiklikler giderilene kadar entegrasyon yapilmamaktadir.

1.2. Teknik Yeterlilik Kriterleri

Entegrasyon slregleri sirasinda kullanilacak Uygulama Programlama
Araylizii'ne (Application Programming Interface-APl) iliskin olarak lglinci taraf
insan  kaynaklari  yazilmlarinin  regdlatif  yikiamliliklere  uygunlugu
degerlendirilirken, Uglinci taraf insan kaynaklari yazilimlarinin ve bu yazilimlari
kullanmakta olan musterilerinin;

e [SO 27001 bilgi giivenligi sertifikasi alinmasi,

o API anahtarlari veya kimlik dogrulama bilgileri gibi hassas bilgilerin,
glvenli bir sekilde depolanmasi ve kullaniimasi,

e Aktarimi yapilan aday bilgilerinin KARIYERNET (izerinden Veri Koruma
Mevzuati uyarinca silinmesi durumunda firmanin aday bilgilerinin
silindigini beyan eden log kayitlarini tutmasi, ilgili servisler lizerinden
KARIYERNETi bilgilendirmesi,

e Yazilan API uygulamalarinin bir yil igerisinde iki kez sizma (penetrasyon)
testlerinin yapiimasi ve sonucun KARIYERNET e raporlanmasi,

27 KARIYERNET'in Uiglincii taraf insan kaynaklari yazilimlari ile etkilesimi, isveren misterilerin iglincii
taraf insan kaynaklari yazilimlarini KARIYERNET platformu ile kullanmayi talep etmeleri halinde veya
KARIYERNET’in (iglincii taraf insan kaynaklari degerlendirme yazilimlarini kendi {riin ve servislerine
ek olarak isveren musterilerine sunmak istemesi halinde s6z konusu olmaktadir. KARIYERNET'in bunun
disinda bir entegrasyon slreci bulunmamaktadir.
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o APl isteklerinin ve yanitlarinin loglanmasi ve izlenmesi,

o Aday bilgilerine yetkisiz kigilerin erigsiminin engellenmesi ile veri
goruntitleme loglarinin KARIYERNET ile paylagiimasi,

e KARIYERNET APllerine erisim igin firma IPlerinin KARIYERNET
“‘whitelistine” eklenmesi ve yetkisiz IP’lerin engellenmesi

seklinde siralanan kriterleri saglamasi gerekmektedir.

2. KARIYERNET, ancak bir miisterisinin talep etmesi lizerine dederlendirmeye
alacagi etkilesim ve entegrasyon sdreglerini regdlatif yikimldlliik kosullarini ve
teknik yeterlilikleri saglayan, istihdam amaciyla bireylerle veri sorumlusu iliskisi
kurmayan, sadece veri igleyen niteligini haiz insan kaynaklari alaninda uzman tim
tglncl taraf insan kaynaklari yazilimlari icin esitler arasinda herhangi bir ayrim
gbzetmeksizin taraf bazli degil kriter bazli olarak yiriitmeye devam edecektir.

3. KARIYERNET, etkilesim ve entegrasyon siireclerinde KARIYERNET
binyesinde yer alan PeopleBox lriini ile devre konu BROTEK’e ait olan Coensio
drindndn kullanimini ve/veya bu Urinler ile entegrasyonu mdigterileri igin zorunlu
tutmayacaktir.

4. KARIYERNET, biinyesinde yer alan PeopleBox (iriinii ile devre konu
BROTEK’e ait olan Coensio driiniine sundugu entegrasyon segeneklerini, egitler
arasinda herhangi bir ayrim gbzetmeksizin ayni parametreler ile belirlenmig ticari
kogullar ve fiyatlama politikasi ile regulatif yldkumlilik kosullarini ve teknik
yeterliliklerini saglayan tim taraflara sunacaktir.

5. KARIYERNET, miisteri tarafindan talep edilen farkli IK yazilim tesebbiislerine
entegre olmaya dair s6zlesme yapma ve entegrasyon taleplerini, piyasa kosullariyla
ortigen ticari bir mantikla degerlendirip tabi oldugu mevzuatin ¢izdigi sinirlar
dahilinde gergeklestirecek ve esit durumdaki pazar katilimcilari arasinda ayrimcilik
ya da diglayicilik anlamina gelebilecek higbir tasarrufta bulunmayacaktir.

Il. SUNULAN TAAHHUTLERIN SURESI VE RAPORLANMASI

1. KARIYERNET yukarida yer verilen taahhiitleri, devralmaya Rekabet Kurulu
tarafindan izin verilmesine iliskin Kisa Karar’in tebliginden itibaren 3 (lig) yillik siire
boyunca uygulayacadini taahhlit etmektedir.

2. KARIYERNET, s6z konusu taahhiitlerin yerine getirildiginin periyodik olarak
kontroltine imkén vermek amaciyla

e ilan Yénlendirme Ozelligi'ne iliskin Olarak

Satin alan sirket sayisini,

Satin alan/kullanan gsirketlerin isimlerini,

Yénlendirmenin yapildigi alan adlarini,

Isverene verilen teklif sayisini,

e Toplu Veri Aktarim Ozelligi (Excel ile Aktarim)’ne iliskin Olarak
- Satin alan girket sayisini,
- Satin alan/kullanan sirketlerin isimlerini,
- Verisi aktarilan aday sayisini,
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- Isverene verilen teklif sayisini,
e ilan Entegrasyonu’na lliskin Olarak
- Isverene verilen teklif sayisini,
- Satin alan/kullanan sirket sayisini,
- Kullanim yapan sirketlerin isimlerini,
- Yayinlanan ilan sayisini,
e CV Entegrasyonu ve CV Aktarim Kontérii'ne lliskin Olarak
- Isverene verilen teklif sayisini,
- Satin alan/kullanan girket sayisini,
- Kullanim yapan girketlerin isimlerini,
- Yayinlanan ilan sayisini,
- Aktarilan CV adedini,
e Degerlendirme Testi Yazilimlari’na lliskin Olarak
- Entegre olunan girket sayisini,
- Degerlendirme yapilan aday sayisini

taahhdtlerin uygulanma stresi olan (g yil boyunca, Kamu Gbézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan belirlenen ve “Rekabet Kurulu Kararlarinda
Yer Verilen Taahhiit ve Sartlarin Yerine Getirilip Getirilmedigine lliskin Denetim
Hizmetini Yapmaya Yetkili Bagimsiz Denetim Kuruluglari Listesi’nde yer alan, kendi
atayacagi ve Rekabet Kurulu tarafindan uygun gériilen bagimsiz denetgilerden biri
araciligi ile her yil Rekabet Kurumu’na raporlayacaktir.

3. KARIYERNET, regiilatif yiikiimliiklerde, piyasa kosullarinda veya teknolojik
gelismelerdeki degigsimlere uyum saglanirken degistirecegi, yeniden diizenleyecegi
tim operasyonlarda devralma 6ncesinde oldugu gibi devralma sonrasinda da 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a uygun davranacaktir.”

G.6.3. KARIYERNET Tarafindan Sunulan Nihai Taahhiit Paketine iligkin
Degerlendirme

(113) KARIYERNET tarafindan, islemin ekonomik gerekcesinin arkasinda yeni bir pazara
giris yapmak, dagitim agini gelistirmek veya maliyet etkinligi saglamak gibi bir amacin
olmadigi, devre konu tesebbiisii ortak kontrol eden KARIYERNET harici hissedarlarin,
hisselerini satarak BROTEK’ten c¢ikmak istediklerini bildirmeleri Uzerine varilan
mutabakat ile s6z konusu islemin gergeklestirildigi belirtiimistir.

(114) Dosya konusu iglemin yaratacagi rekabeti kisitlayici etki temel olarak KARIYERNET'in
“cevrim ici ise segcme ve yerlestirme” pazarindaki 6nemli derecedeki pazar glcu ve
dikey butunlesik yapisi neticesinde, alt pazar olarak nitelendirilen aday yodnetim
sistemleri yazilimi pazarinda faaliyette bulunan tesebbuslere yonelik girdi kisitlama
gudusunun ve imkaninin bulunmasi nedeniyle ortaya ¢gikmaktadir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin énemli
Olcide azaltilmasi sonucunu doguracak davraniglarin ve uygulamalarin ortaya
cikabilecegi endisesi olusmustur.
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(115) Sunulan taahhut paketi incelendiginde, metnin ilk bolumunin yukarida yer verilen
endiseleri bertaraf etmeye yénelik oldugu anlagiimaktadir. KARIYERNET, islem
ertesinde Uguncu taraflar ile gerceklestirecegi tum etkilesimlerini, esitler arasinda
ayrimcilik ve/veya diglamaya imkan vermeden tamamen regulatif yakimlalUkler, teknik
yeterlilikler ve piyasa kosullari ekseninde kurguladigi somut kriterler Uzerinden
yuritmeye devam edecegini, bir musterisinin talep etmesi Uzerine degerlendirmeye
alacag etkilesim ve entegrasyon suregclerini; regulatif yakumlaluk kosullarini ve teknik
yeterlilikleri saglayan, istihdam amaciyla bireylerle veri sorumlusu iligkisi kurmayan,
sadece veri igleyen niteligini haiz, insan kaynaklari alaninda uzman tum tguncu taraf
insan kaynaklari yazilimlari bakimindan egitler arasinda herhangi bir ayrim
gOzetmeksizin taraf bazli degil kriter bazli olarak yuritmeye devam edecegini taahhut
etmektedir.

(116) Tim bu hususlar gergevesinde, islem ertesinde KARIYERNET ile entegre galismak
isteyen mevcut ve potansiyel Uglncl taraf insan kaynaklari yazilimlarinin benzer
piyasa kosullarinda hizmet almaya devam edebilecegi degerlendiriimektedir. S6z
konusu taahhiitler ile KARIYERNET'in veri tabanina entegrasyon saglamamaya
yonelik bir tutum icinde olmayacagi, dolayisiyla igverenlerin halihazirda kullanmak
istedikleri Gg¢lncu taraf aday yonetim sistemleri yazilimlarinin regulatif yukamltlak
kosullarini ve teknik yeterlilikleri sagladiklari takdirde KARIYERNET ile entegre
calisabilecekleri, s6z konusu regulatif yakimlulik kosullari ile teknik yeterliliklerin de
objektif kriterler lzerinden degerlendirildigi dikkate alindiginda, KARIYERNET
tarafindan sunulan nihai taahhdtlerin girdi kisitlamasina yonelik rekabet karsiti
endiseleri giderme noktasinda yeterli oldugu kanaatine variimigtir.

(117) llaveten KARIYERNET tarafindan etkilesim ve entegrasyon siireclerinde
KARIYERNET biinyesinde yer alan PeopleBox uriini ile devre konu BROTEK’e ait
olan Coensio urununun kullaniminin ve/veya bu urunler ile entegrasyonun musteriler
icin zorunlu tutulmayacagi, KARIYERNET'in, PeopleBox ve Coensio’ya sundugu
entegrasyon seceneklerini, esitler arasinda herhangi bir ayrim gbézetmeksizin ayni
parametreler ile belirlenmig ticari kosullar ve fiyatlama politikasi ile regulatif yakimluluk
kosullarini ve teknik yeterliliklerini saglayan tium taraflara sunacadi da taahhut
edilmektedir. S6z konusu taahhitle, KARIYERNETin kendi blinyesinde hizmete
sunmus oldugu aday yonetim sistemleri yazihimlarini 6n plana ¢ikarmaya
calismayacagi, bu sayede Uguncu taraf aday yonetim sistemleri yazilimi
tesebbuslerine pazarin 6nemli bir bolimundn kapatiilmasi riskinin de bertaraf edilmis
olacagi degerlendiriimektedir.

(118) Taahhut metninin son kisminda ise taahhutlerin siresine ve raporlanmasina iligkin
hususlar yer almaktadir. Taahhut Kilavuzu'nun 19. paragrafina gére ¢dézim 6nerisinin
iglerliginden emin olunmasi adina, etkin bir uygulama ve denetim sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. KARIYERNET, Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren (¢ sene
boyunca verilen taahnhiitlerle bagl kalmayi taahhiit etmektedir. KARIYERNET, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan belirlenen Rekabet
Kurulu Kararlarinda Yer Verilen Taahhut ve Sartlarin Denetimini Yapmaya Yetkili
Bagimsiz Denetim Kuruluslari listesinde belirtilen bagimsiz denetcilerden birini
atayacagini ve Kurul tarafindan da uygun bulunacak olan s6z konusu bagimsiz denetgi
araciligi ile hazirlanacak taahhudtlere uygun davranildigina dair bagimsiz denetgi
raporunu, her yil Kuruma sunacagini taahhut etmektedir.

(119) Aday yonetim sistemleri yaziimlari pazarinin yapisi dikkate alindiginda;
KARIYERNET tarafindan sunulan taahhutlerin G¢ yil boyunca uygulanmasi sonucunda
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aday yonetim sistemleri yazilimlarinin hedef kitlesi olan igverenlerin s6z konusu
yazilimlari etkin bir sekilde kullanabilecegi, isverenlerin Uyesi oldugu is ilani
platformundaki aday veri tabaninin kendi yazihmlari ile uyumlu galigabilmesinin
saglanacagi ve pazara giriglerin artarak rakip tesebbuslerin pazarda buyuyebilecegi
degerlendirildiginden taahhut metninde yer alan Ug¢ yillik uygulama suresinin
halihazirda yeterli oldugu kanaatine varilmistir.

(120) Taahhutlere uyumun raporlanmasi agisindan bakildiginda ise her bir takvim yilinda
Kuruma raporlama yapilacagi gériilmektedir. S6z konusu raporlamanin KARIYERNET
tarafindan atanacak ve Kurul tarafindan uygun bulunacak bir bagimsiz denetgi eliyle
yapilacak olmasi ile yilda en az bir defa yapilacak olmasi hususlarinin da taahhutlere
uyumun ve denetimin saglanmasi noktasinda yeterli oldugu kanaatine variimistir.

(121) Sektér oyuncularinin ilk taahhut paketine iligkin goéruslerinde belirtmis olduklari
hususlarin ve endiselerin de nihai taahhit metnindeki hukimler ile gok buyuk olgude
giderildigi degerlendiriimektedir.

(122) Yukarida yer alan degerlendirmeler 1siginda, KARIYERNET tarafindan sunulan nihai
taahhiit metninin, dosya kapsaminda ortaya c¢ikan KARIYERNET'in ¢evrim ici ise
secme ve yerlestirme pazarindaki 6nemli derecedeki pazar gucu ile dikey butunlesik
yapisl neticesinde, alt pazar olarak nitelendirilen aday yonetim sistemleri yazilimi
pazarinda faaliyette bulunan tesebbuslere yonelik girdi kisittama gudusinin ve
imkaninin  bulunmasindan kaynaklanan rekabet karsiti endiseleri gidermek
bakimindan yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC
(123) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu devralma igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu ve ayni Tebli§g’in 7. maddesi
kapsaminda izne tabi olduguna OYBIRLIGI ile,

2. Islem sonucunda ayni Kanun maddesi cercevesinde etkin rekabetin 6nemli ol¢lde
azalmasinin s6z konusu olabilecegine OYBIRLIGI ile,

3. Kariyer.net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hizmetleri AS tarafindan 23.05.2024
tarih, 52150 sayi ile sunulan ve davranigsal ¢éztUmleri iceren taahhit metninin
islemin yol agacagl rekabet sorunlarini gidermede yeterli olduguna, dolayisiyla
isleme Kariyer.net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hizmetleri AS tarafindan sunulan
taahhiitler cercevesinde izin veriimesine OYCOKLUGU ile,

4. izin karari bakimindan verilen davranigsal taahhitlerin yiikimlilik teskil edecegine,
yukumlultklerin ihlal edilmesi durumunda taraflar hakkinda 4054 sayili Kanun'un 17.
maddesinde ongorulen idari para cezasi uygulanmasina OYBIRLIGI ile
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere karar verilmigtir.
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04.06.2024 Tarih ve 24-24/556-236 Sayili Kurul Kararina iligkin
KARSI OY GEREKGESI

Taahhutlere uyulup uyulmadiginin  denetlenmesi konusunda 06zel kigilerin
gorevlendirimesine iligkin 4054 sayilli Kanun’da herhangi bir duzenleme
bulunmamakta, bununla birlikte 6zel kisilerin denetimde goérevlendirilebilmesi igin
niteliklerinin, sorumluluklarinin ve goérevlerinin kanunla belirlenmesi gerekmektedir.
Kurul kararlarina uyulup uyulmadigini goézetmek konusunda 4054 sayili Kanun'da
dizenleme bulunmakta ve Kanun, Kurum Bagkanr’'na gorev vermektedir. 4054 sayili
Kanun'’da dayanadi bulunmayan, Taahhut Metninin 1l.2. maddesinde yer alan
“taahhltlerin uygulanma stiresi olan lg¢ yil boyunca, Kamu Gbézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan belirlenen ve “Rekabet Kurulu Kararlarinda
Yer Verilen Taahhiit ve Sartlarin Yerine Getirilip Getirilmedigine lliskin Denetim
Hizmetini Yapmaya Yetkili Bagimsiz Denetim Kuruluglar Listesi’nde yer alan, kendi
atayacagi ve Rekabet Kurulu tarafindan uygun gériilen bagimsiz denetgilerden biri
araciligi ile her yil Rekabet Kurumu’na raporlayacaktir.” seklindeki hukmuan hukuki
dayanag! olmadigindan bu taahhidun alinmasinin uygun olmadigini digunuyorum.
Kurulun kabul ettigi diger taahhatlere katilmakla beraber bu hususta verilen taahhude

katilmam mumkin olmamistir.

Berat UZUN
Kurul Uyesi
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