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D- TARAFLAR:

- Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S. Afyon isletmesi
Genel Midiirliik : SEKA 41240 izmit/Kocaeli
Afyon isletmesi : SEKA Afyon isletme MGdurliigu
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- GAP insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S.
Keresteciler Sitesi Fatih Cad. Selvi Sok. No:18 K.2
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- Alkim Ortak Girisim Grubu
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E- DOSYA KONUSU: Tiirkiye Selilloz ve Kagit Fabrikalan A.S. (SEKA)’ye ait
Afyon isletmesinin varlik satigi yoluyla ézellestirilmesine iligkin devir iglemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.1999 tarih ve 3466 sayi ile giren
bildirimde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari'yla SEKA'nin ézellestirme kapsamina
alindigi ve SEKA'ya ait igletmelerin ayri ayri 6zellestiriimelerinin planlandigindan
bahisle, konuyla ilgili olarak 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki gegcerlilik kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna yapilacak On Bildirimlerde
ve lIzin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"
dogrultusunda Rekabet Kurulunun gorisu talep edilmistir.
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Bunun Gzerine, 24.11.1999 tarih ve REK.06.00.00/49 sayili Mesleki Daire gorusu ile
Ozellestirme idaresi Bagkanh@inin 6.12.1999 tarih ve 6402 sayili gorisleri alinarak,
21.12.1999 tarih ve 621-395 sayili karar ile konuya iliskin Rekabet Kurulu Goérusu
olusturulmustur. Rekabet Kurulu, dosya konusu Afyon isletmesi ile ilgili olarak, bu
isletmenin 6zellestiriimesinde bir sakinca bulunmadigina karar vermistir.

1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesi geregi 6zellestirme sonucunda taraflarin
ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin %25'i, cirolarinin 25 trilyon TL'yi
asmasl durumunda ilgili devir isleminin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun nihai devir kararindan énce Rekabet Kurulunun
onay! gerekmektedir.

Bu cergevede, Ozellestirme Idaresi Baskanh@ tarafindan génderilen ve
Kurum kayitlarina 4.3.2003 tarih, 878 sayi ile intikal eden ve en ylUksek teklif veren
tesebbusleri iceren yazi ile Kurum kayitlarina 8.1.2003 tarih, 102 sayi ile intikal eden
bildirim dosyalari Uzerine, eksik olan bilgi ve belgelerin 26.3.2003 tarihinde
tamamlanmasinin ardindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 1997/1 ve 1998/4 sayili Tebligler uyarinca dizenlenen 27.3.2003
tarih, 2003-2-13 / Oi-03—M.C. sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 28.3.2003
tarih, REK.0.06.00.00/30 sayili Baskanlik o6nergesi ile 03-21 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirime konu islem sonucunda, ilgili Grin
pazarlarinda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla SEKA
blinyesinde yer alan Afyon isletmesinin 6zellestirme ihalesinde teklif veren
tesebblslerden herhangi birisinin Afyon Isletmesini devralmasinda bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iligkin inceleme ve Degerlendirmeler
H.1.1. Genel Bilgiler

Afyon isletmesinin beyazlatiimis saman ve kamis seliilozu tretmesi nedeniyle
ilgili pazara iligkin degerlendirmeler kagit ve karton Uretiminin hammaddesi olan
selliloz g6z oniine alinarak yapilmistir. Afyon Isletmesinde uretilen seliiloz, kisa
elyafli bir seltloz ¢esididir.

GUnUimuzde insanlarin vazgecilmez bir ihtiyaci olan kagit-karton esas
itibariyla odun hamurunun selllozik liflerinden elde edilir. Kagit-karton Gretimi; gesgitli
agaclar, yillik bitkiler ve atik kagit kullanilarak, seltloz ve kagit hamuru Uretilmesi ve
bu hamurdan farkh kullanim amaclarina uygun kagit turlerinin ortaya cikariimasini
kapsayan bir surectir. Kagit, elde edilen seltloz liflerinin énce, hamur haline
getirilmesi sonra kati ve duz bir yluzey olusturacak bigimde Kkarigtirilarak
kecelestiriimesi suretiyle Uretilmektedir.

Bu Uretim surecinin en 6nemli hammaddesi olan seluloz ladin, kdknar, ¢am,
kayin, kavak, okaliptus gibi igne yaprakli ve genis yaprakli orman agaclarinin gévde
ve dallarindan; saman, kendir, keten, jut, hashas, aycicedi ve kamis gibi yillik
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bitkilerin sap, tohum ve yapraklarindan elde edilir. Yillik bitkilerin gogunun ve genis
yaprakli agaclarin elyafi kisa, igne yaprakh agagclarin elyaflari ise uzundur. Bu
nedenle, kagit-karton sanayii icin igne yaprakli agaclarin 6zel bir yeri vardir.

Yillik bitkilerden elde edilen sellloz kagit-karton Uretiminde belirli oranlarda
kullanilabilir. Bu bitkilerden elde edilen seltulozun elyaf boylari kisa oldugu igin,
kagida mukavemet yerine dizgun bir goérunim verirler. Bu sebeple yuksek bir
mukavemet derecesi isteyen kagit tlrlerinde (kraft kagidi gibi) yillik bitkilerden
edinilen seluloz kullaniimamaktadir.

Selulozun bu temel kaynaklarinin yani sira, eski kagitlar ile keten, kendir
eskileri ve pamuklu pacavralar da igerdikleri seliloz nedeniyle kagit sanayiinde
hammadde yerine kullanilirlar. Adaclardan ve yillik bitkilerden elde edilen kagit
dogal liflerden meydana gelirken, atik kagittan Uretilen kagit ikincil liflerden
olugmaktadir. Bazi kagitlar ise dogal ve ikincil liflerin karisimindan Uretilebilmektedir.

Saman ve kamis gibi yillik bitkilerden Uretilen sellloza, genel olarak (odundan
elde edilmedigi ve bu nedenle odun icermedigi i¢in) odun hamursuz ya da odun digi
sellloz denilmektedir. Geligsmis Ulkelerde sellloz Uretimindeki egilim odun hamursuz
uretimden odun hamurlu Uretime dogrudur. Bunun en 6nemli iki nedeni, odun
hamursuz sellloz Uretiminde kullanilan kimyasal yontemler nedeniyle birtakim gevre
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve odun hamursuz seltlozlarin yerine kullanilabilecek
daha kaliteli odun hamurlu seltilozun Uretilebilmesidir. Afyon’da uretilen ve odun
hamursuz selllozun bir g¢esidi olan beyazlatiimis saman ve kamis sellUlozunun
yerine ikame edilebilecek diger sellloz gesitleri de genel olarak beyazlatilmis sert
odun selulozu olarak adlandirilabilir.

Odun hamursuz seliloz, entegre sellloz fabrikalarinda Uretilmektedir. S6z
konusu seluloz ayni zamanda buyuk oranlarda stok gerektirmekte ve genelde orman
kaynaklar kit olan ulkelerde uretilmektedir. Bu nedenle, odun hamursuz selluloz
pazarl ¢ok genis degildir. Bu seliloz c¢esidinde, Uretim ve tlketim yodninden
Hindistan ve Cin basta gelmektedir.

Kagit tretebilmek igin dncelikle selllozun elde edilecegi hammaddenin hamur
haline getirilmesi gerekmektedir. Kagit endustrisinde g¢esitli hamurlastirma islemleri
uygulanmaktadir. Bu iglemler kimyasal ve mekaniksel yontemler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Ayrica yari kimyasal yontemlerle ya da eski kagitlardan da kagit hamuru elde
edilmesi mimkunddar.

Kimyasal sellloz uretiminde, odunlar yonga makineleriyle, saman-kamig gibi
bitkiler de kesme makineleri ile ufak pargalara ayrilir. Bu pargalar, birgcogu asitli olan
cesitli kimyasal madde c¢ozeltileri ile birlikte, belirli basinglar altinda, kazanlarda
pisirilir. Odun ve bitkilerdeki seltloz liflerini birbirine baglayan lignin ve diger
kimyasal maddelerin bir kismi ¢ozeltiye gecger ve bdylece hamur halinde seltloz elde
edilir. Elde edilen bu seluloz, esmer renklidir ve bazi kimyasal maddeler kullanilarak
beyazlatilabilir. Yar1 kimyasal hamurlar ise daha az kimyasal madde kullanilarak
uretiimektedir. Ancak bunlarin kaliteleri genellikle kimyasal hamurdan daha
dusguktar.
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Mekaniksel odun hamurlari herhangi bir kimyasal madde kullaniimadan
tamamen mekaniksel yontemlerle, odunlarin makinelerde su ile yumusatilarak
ogutulmeleri yoluyla elde edilmektedir.

Eski kagitlar da bir takim igslemlerden gecirilerek 6gutulir ve yeniden kagit
hamuru haline getirilir.

Kagit hamurunun elde edilme ydntemine gore Uretilen seltlozun kalitesi de
farklilik gostermektedir. Ornegin, kimyasal yollarla elde edilen hamur, odunsuz
(wood-free) olarak bilinir ve mekaniksel yollarla elde edilen kagit hamurundan daha
mukavemetlidir.

H.1.2. ilgili Pazarlar

Seluloz, elde edildigi bitkinin sertligine, beyazlatihp beyazlatiimadigina ve
kimyasal-mekaniksel yollarla Uretilip Uretilmedigine goére cesitlilik arz etmektedir.
Selulozun bu 6zellikleri ¢esitli kagitlarin Gretimlerinde kullaniimalarini saglamaktadir.
Ornegin yari kimyasal yollarla elde edilen sellloz, kimyasal yollarla elde edilen
sellloza gore daha dusuk kaliteli kagitlarin Uretiminde kullaniimaktadir. Ayni sekilde
atik kagitlardan elde edilen kagit hamuru da sellloz liflerinin bir defadan fazla
kullanilmasi ve bu nedenle liflerin yipranmasi ve kisalmasi dolayisiyla Uretilecek
olan kagidin kalitesini disurmektedir.

Genel olarak, cesitli sellloz tlrleri bulunmakla birlikte, bu tlrler arasinda
belirli oranlarda ikame edilebilirlik oldugu da kabul edilmektedir.

Nitekim SEKA'dan elde edilen bilgilere gore; kayin, hus, kavak, okaliptis ve
akasya gibi agaclardan dretilen kisa elyaf selliloz gesitleri Afyon Isletmesinde
uretilmekte olan beyazlatiimis saman ve kamis selllozlari ile ikame edilebilmektedir.
Agirlikli olarak yazi tab’t kagidi (yazi baski kagidi) ve bristol karton Uretiminde
kullanilabilen bu seltloz gesitlerinin 2001 yilindaki toplam ithalat miktari yaklagik
127.000 tondur.

Ayrica Afyon isletmesinde (retilen beyazlatiimis saman ve kamis seliilozunun
yerine ikame edilebilen diger sellloz gesitleri, kagit-karton endustrisinde faaliyet
gbsteren 6zel tesebbisler tarafindan kullaniimaktadir. ithalat yoluyla elde edilen bu
selllozlar Afyon igletmesinde Uretilen selllozdan hem daha Kaliteli (lifleri daha
saglam) hem de fiyat olarak daha avantajlidir. Bu nedenle, Afyon isletmesi
Tarkiye’de beyazlatiimis saman ve kamis sellulozu Uretiminde tek tesis olsa da,
SEKA dretilen selllozun fiyatini tespit ederken uluslararasi duzeyde olusan
beyazlatilmis sert odun selulozunun fiyatlarindan etkilenmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda ilgili Grin pazarinin;

- genel olarak “seltloz (kagit hamuru) pazarr”,

- dar bir pazar olarak “yazi tab’i kagitlari ve (bristol) karton Gretiminde kullanilan
sellloz pazar!”,

- bu iki tanim disinda daha dar bir sekilde, Afyon isletmesinin Urettigi
“(beyazlatiimig) saman ve kamis selllozu pazar!”

olarak Uc¢ sekilde belirlenmesi mimkuindur.
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Bu gercevede ilgili Grin pazari, sellloz gesitlerinin birbiri ile ikame edilebilirligi
dikkate alinarak Afyon igletmesinde Uretilen saman ve kamis seliilozu ve bu seliilozu
ikame edebilen diger seluloz gesitlerini icerecek bigcimde, “yazi tab'i ve (bristol)
karton Uretiminde kullanilan selulozlar” seklinde belirlenebilir.

Ancak farkli selulozlarin farkli kagitlarin Uretiminde kullanilmasi, bir baska
deyigle kullanim amaci farklihgr ve kisa donemli tuketici tercihleri géz 6ninde
bulunduruldugunda, analizler dar pazar tanimi kullanilarak da yapilabilir. Ayrica
islem dar sekilde tanimlanan pazarda rekabeti kisitlayici herhangi bir etki
yaratmiyorsa, daha genis bir pazarda da bu nitelikte bir etkinin yaratiimayacagi
ongorulebilir. Bu nedenlerle degerlendirmeler, “saman ve kamig seltlozu pazar”
seklinde tanimlanan pazar g¢ergevesinde yapiimistir.

ilgili cografi pazar ise, kagit-karton (reticilerinin Glkenin muhtelif yerlerinde
faaliyet gostermeleri bir bagka deyisle, drundn tim Ulkede satisinin ve
pazarlamasinin yapilmasi gerekgesiyle "Turkiye Cumhuriyet sinirlari" olarak kabul
edilmigtir.

H.1.3. Tiirkiye’de Seliiloz Uretimi ve Tiiketimi

Seluloz ve Kagit Sanayii Vakfi'nin (Vakif) "2001 Yillik Raporu"na goére Turkiye
dinyada seluloz Uuretiminde 32. sirada bulunmaktadir. Tuarkiye kagit-karton
endustrisinde 6zel sektor sellloz ihtiyacinin tamamini (saman hamuru harig) ithalatla
karsilamaktadir'. SEKA ise urettigi selulozu kendi isletmelerinde kullanmaktadir.
Vakfin 2001 yili raporuna gore, Turkiye’deki sellloz Gretiminin turlerine gore dagilimi
asagidaki sekildedir:

Tablo 1. Tirlerine Gore Seliiloz Uretim Miktarlari ve Toplam Uretimdeki Payi

Seliiloz Tiirleri Uretim Miktar (Ton) Toplam Uretimdeki pay1 (%)
Mekaniksel odun hamuru 23987 0 L.
CTMP? 46410 | .
Sulfat seliilozu (beyaz) 20000 | L.
Sulfat selllozu (esmer) 151725 | L.
Kendir selllozu 2200 | Ll
Saman + Kamis sellilozu 54178 | L.
TOPLAM 2850 |

Yukaridaki tabloda yer verilen “saman+kamis selllozu miktar”, Afyon
isletmesinde Uretilen saman ve kamis selllozu miktarinin yani sira 6zel sektor
tarafindan Uretilen saman hamurunu da icermektedir. Dolayisiyla tablodan, Afyon
isletmesinde 2001 yilinda Uretilen saman ve kamis seliilozunun toplam seliloz
uretimi icindeki payini gérmek muamkun degildir. Bu nedenle, SEKA’dan temin edilen
Afyon Isletmesinde Uretilen saman ve kamis seliilozunun yillar itibaryla Uretim
miktarlari incelenmistir. SEKA’ya gére Afyon isletmesinin (retim ve satis miktarlar
su sekildedir:

' Ozel sektor tarafindan 2001 yilinda 286.250 ton seliiloz ithal edilmistir.
2 Kimyasal termomekanik kagit hamuru. Gazete kagidi Uretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.
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Tablo 2. Afyon isletmesinin Yillara Gére Uretim ve Satig Miktarlari

1999 2000 2001 2002
Uretim Miktari (ton) 27.052 22.219 11.678 13.631
Satis Miktari (ton) 26.732 23.020 11.625 12.897

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Yukarida yer verilen ilgili pazarlar ve sektére iligkin genel bilgiler
cercevesinde, Afyon isletmesinin pazar paylari; en genis tanim olan seliiloz
pazarinda yaklasik %...., yazi tab'l kagitlari ve bristol karton Uretiminde kullanilan
sellloz pazarinda yaklasik %.... ve en dar pazar olan saman ve kamis selulozu
pazarinda da %.....’d0r. Ciro agisindan incelendiginde ise, Afyon Isletmesinin
cirosunun, Afyon’da dretilen selllozun SEKA'da tesebbus iginde kullaniimasi
nedeniyle gergek piyasa kosullarinda olusacak ciroyu yansitmadidi anlagiimaktadir.

Degerlendirmeler en dar pazar tanimi gergevesinde yapildigindan, Afyon
isletmesinin saman ve kamis selllozunun Turkiye'deki tek dreticisi olmasi, séz
konusu devralmanin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir igslem oldugunu gdstermektedir.

H.2.1. Afyon isletmesi

Kamis ve samandan sellloz tGretmek amaciyla kurulan SEKA Afyon igletmesi,
4.5.1979 tarihinde deneme uretimine baslamis, duzenli Gretime ise 1980 yili Subat
ayindan itibaren gec¢mistir. SEKA’nin diger bazi igletmelerinde de her isletmenin
kendi kagit Uretiminde kullanilan sellloz Gretimi yapiimaktadir. Ancak, SEKA'ya ait
isletmeler arasinda yalnizca sellloz (reten tek fabrika Afyon Isletmesindedir.
Afyon’da Uretilen saman ve kamis selllozu SEKA'nin izmit isletmesinde Uretilen
kagit-kartonun hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Ayrica, 6zellestiriimeden 6nce
Dalaman Isletmesinde de Afyon isletmesinde Uretilen selliloz kullanilmigtir.

Afyon isletmesinde (retilen seliilozun hammaddeleri, ¢evrede yerlesik
kdylerden (saman) ve Eber ve Karmik gollerinden (kamis) elde edilmektedir. Afyon
isletmesi bu gollerdeki kamisi kullanabilmek i¢in devletle belirli donemler igin (10
yillik) kira sozlesmesi yapmaktadir. isletmenin hammadde temini ve diger girdi
maliyetleri dinya standartlarinin Gzerindedir.

isletmenin kapasitesi 2001 yilina kadar 50.000 ton/yil olarak belirlenmisken,
bu yillik kapasite revize edilmistir. 2001 ve 2002 vyillarinda Afyon Isletmesi
kapasitesinin 39.000 ton/yil beyazlatilmigs saman ve kamis (sulfat) selilozu oldugu
belirtiimektedir.

isletme icin gerekli iyilestirme yatinmlari yapildigi takdirde, Uretimdeki
durmalar azalacak ve enerji kullaniminda tasarruf saglanacaktir. On bildirim
dosyasinda fabrikanin yeni dretim ydntemlerine gec¢cmesi igin yapilmasi gereken
yatirrm tutarinin yaklagik 14.000.000 ABD Dolari oldugu ifade edilmektedir.
Ozellestirme sonrasi gerekli diger modernizasyon ve tevsi yatirnmlar da
disunildiginde Afyon Iisletmesinin diinya standartlarinda rekabet edebilir bir
dizeye ulasmasi igin gerekli olan yatirrm tutarinin daha ylksek oldugu kabul
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edilebilir. Afyon isletmesi icin gerekli olan yatinmlarin zamaninda yapilmamasi ve
girdi maliyetlerinin yuksekligi nedeniyle Isletme surekli zararina tUretim yapmaktadir.

H.2.2. GAP ingaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S. (GAP)

Yurtdigi taahhut islerinde yodunlasmis olan GAP, genel olarak, yurtigi ve
yurtdisinda insaat, taahhut ve dekorasyon isleri ile bu islere ait arastirma, etit,
planlama, fizibilite projelendirme, sehircilik, imar planlari ve musavirlik hizmetleri ile
ugrasmaktadir.

GAP’'In 31.12.2002 tarihli hazirun cetveline gore ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:
Tablo 3. GAP Ortaklik Yapisi

Ortaklar Ortaklik Payi (%)
Calik Holding A.S. 95
Ahmet Calik 4,94
Mahmut Calik 0,02
Gigdem Calik 0,02
Diniye Galik 0,02

Sirketin yurticinde kagit-karton sektorinde dretime yodnelik herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, GAP’In yurtdisinda sellloz ve kagit Uretimine
yonelik yatirrmlari bulunmaktadir. Tudrkmenistan’da gergeklestirilien bu yatirm
Tldrkmenistan devleti adina yapilmakta olup, taahht isidir. GAP bu Ulkede sellloz
ve kagit fabrikalarini kurup isler hale getirmekle yaktumludar.

GAP’In bu 06zellestirme isleminde asil hedefi, bildirim formundan ve daha
sonra Raportorlerce girketten talep edilen bilgilerden goruldugu uzere, kagit-karton
sektorine girebilmektir. GAP yurtdisinda elde ettigi seliuloz ve kagit uretimine
yonelik know-how, deneyim ve finans giciinii de kullanarak Afyon isletmesinde
gerekli olan yatirimlari yaparak bu isletmeyi yurtici ve yurtdisinda rekabet edebilir bir
konuma getirmek istemektedir.

Bu tespitlerin yani sira, GAP’In bu sektérde daha oOnce herhangi bir
faaliyetinin olmadi§i gbéz onine alindiginda, Afyon isletmesinin GAP tarafindan
devralinmasi durumunda Turkiye seluloz pazarindaki ve ayrica Turkiye kagit-karton
pazarindaki rekabetci yapi olumsuz yonde etkilenmeyecektir.

H.2.3. Alkim Ortak Girigsim Grubu

Alkim Ortak Girisim Grubu, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Alkim Kagit)
ile Alkim Alkali Kimya A.$."den (Alkim Kimya) olugmaktadir. Alkim Kagit'in yaklagik
%80’i Alkim Kimya’ya aittir. Sirketin %20’si ise halka arz edilmistir. Dolayisiyla Afyon
isletmesine talip olan tesebbus bir ortak girisim grubu olmakla birlikte rekabet
hukuku anlaminda bir ortak girisim s6z konusu olmayip, birlesmenin tarafi tek bir
tesebbustur.
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Ayni grup igerisinde yer alan her iki sirket de sellloz dretiminde
bulunmamaktadir. Ancak Alkim Kagit icin sellloz, uretimde kullanilan bir
hammaddedir.

Alkim Kagit, izmir'de kurulu tesislerinde kagit Gretiminde bulunmaktadir. Alkim
Kagitin Uretiminde uzmanlastigi kagit turleri yazi tab'' kagitlari olarak
adlandirilabilen ofset kagidi, kuse kagit ve fotokopi kagitlaridir. Sirket, Gretimi igin
gerekli olan selllozu ithalat yoluyla kargilamaktadir.

Bildirim formunda verilen bilgilere gore Alkim Kagit'in 2001 yilinda yazi tab'i
kagitlarinda yurtici satiglardaki toplam pazar payl %....dur. Ayni yil igin sirketin
cirosu ise yaklasik ...... trilyon TL.’dir.

Alkim Kimya ise kimyasal madde (sodyum sulfat) Uretimi ve satisi
yapmaktadir.

Alkim Ortak Girigsim Grubu, Afyon Isletmesini devralmasi durumunda, bildirim
dosyasinda belirtildigi tzere, Uretilecek selllozun bir kismini izmir-Kemalpasa’daki
kagit Uretim tesislerinde kullanacak, kalan kismini ise i¢ piyasada satiga sunacaktir.

Alkim Ortak Girisim Grubu'nun, Afyon Isletmesini devralmasi sonucunda,
Turkiye'deki tek saman ve kamis seliilozu Ureten kurulug olan Afyon isletmesi bir
kagit Ureticisine devredilmis olacaktir. Boyle bir durumda dikey bir butinlesmeden
bahisle bu islemin seluloz ve kagit-karton piyasalarindaki etkilerinin tespit edilmesi
gerekmektedir.

Mevcut durumda Afyon isletmesinde (retilen seliiloz, SEKA’nin kagit treten
isletmelerinde (izmit isletmesinde) kullaniimaktadir. Bunun disinda, dzel sektor kagit
ureticileri Afyon isletmesinden (bu isletme tarafindan Uretilen seliilozun yerine ikame
edilebilecek daha kaliteli ve daha ucuz ithal seltloz kullanilabildigi i¢in) sellloz satin
almamaktadir. Raportérlerce Alkim Grubu’ndan edinilen bilgiye gore Alkim, Afyon’da
uretilen selllozu 6ncelikle kendi kagit fabrikasinda kullanacak ve kalan kismini da
piyasada satisa arzedecektir.

Dolayisiyla, Afyon isletmesi Alkim tarafindan devralindi§i takdirde, yeni
olusacak durum, piyasadaki rekabetgci yapiyi olumsuz bir sekilde etkilemeyecektir.

H.2.4. Tradim Dig Ticaret A.S. (Tradim)

Tradim, kagit sektorine yonelik herhangi bir Gretimi olmayan, ancak bu
sektorde satig (ticaret) yapan bir sirkettir. En buyiik misterileri arasinda ipek Kagit,
Oluksa, Camis ve Kombassan gibi kagit Ureticileri veya tuketicileri bulunmaktadir.
Tradim’in 2001 yili cirosu yaklasik ........ milyar TL.dir.

Tradim’in hedefi bu devralma iglemi vasitasiyla gerekli modernizasyon
yatinmlarini yaptiktan sonra, Afyon isletmesini hem yurtici hem de yurtdiginda
rekabetci sartlarda seluloz satabilir hale getirmektir. Hedef cografi pazarlar arasinda
Tarkiye disinda Dogu Akdeniz Ulkeleri de yer almaktadir.

Bu ¢ercevede, Afyon isletmesinin Tradim tarafindan devralinmasi durumunda
da (saman ve kamig) seliiloz pazarinda, Afyon isletmesinin tek Ureticilik niteliginin
Tradim'e gegmesine ragmen, rekabeti dnemli derecede azaltan bir durum ortaya
clkmayacaktir.
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I- SONUG

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda; Turkiye
Seliloz ve Kagit Fabrikalari A.S. bunyesinde yer alan Afyon Isletmesinin
Ozellestiriimesi amaciyla yapilan ihalede teklif veren;

- GAP ingaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S.,
- Alkim Ortak Girisim Grubu,
- Tradim Dig Ticaret A.S.

tesebbislerinden herhangi birisinin Afyon igletmesini devralmasinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig hukuimleri gergevesinde
bir sakinca bulunmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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