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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-074 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 22-04/52-22

Karar Tarihi :19.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Slikran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Dr. Mehmet YANIK, Osman Can AYDOGDU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Paine Schwartz Partners, LLC
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Berfu AKGUN, Av. Zeynep AYATA AYDOGAN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Thijs Hendrix Beheer B.V., Montanike Beheer
B.V. ve NPM Capital N.V. tarafindan ortak kontrol edilen Hendrix Genetics
B.V.’nin tim hisselerinin, Hendrix Genetics Holding B.V. tarafindan
devralinmasi ile devre konu tesebbus uUzerinde Thijs Hendrix Beheer B.V. ve
Montanike Beheer B.V. ile birlikte Paine Schwartz Partners, LLC’nin ortak
kontrol tesis etmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.12.2021 tarih ve
23689 say! ile intikal eden ve eksiklikleri 10.01.2022 tarih ve 24463 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Uizerine diizenlenen 14.01.2022 tarih ve 2021-2-074/0i sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Thijs Hendrix Beheer B.V. (THIJS), Montanike Beheer B.V.
(MONTANIKE) ve NPM Capital N.V. (NPM) tarafindan ortak kontrol edilen Hendrix
Genetics B.V.’nin (HENDRIX) tim hisselerinin, Hendrix Genetics Holding B.V.
(HENDRIX HOLDING) tarafindan devralinmasi ile devre konu tesebbls Uzerinde
THIJS ve MONTANIKE ile birlikte PSP’nin ortak kontrol tesis etmesi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayil Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim kapsaminda sunulan bilgilere gore; 19.11.2021 tarihinde taraflar! arasinda,
ortak girisim sirketi olan HENDRIX'in tUm hisselerinin devralinmasina iliskin bir
Hissedarlar S6zlesmesi imzalanmistir. llgili sézlesme uyarinca; THIJS, MONTANIKE,
Stichting Administratiekantoor Employee Participation Hendrix Genetics ve NPM,
HENDRIX'teki hisselerini HENDRIX HOLDING’e satacaktir. islem sonrasinda
HENDRIX HOLDING, ortak girisim sirketi olan HENDRIX'in hisselerinin tamamina

1 THIJS, MONTANIKE, NPM, Stichting Administratiekantoor Employee Participation Hendrix Genetics,
HENDRIX HOLDING ve Paine Schwartz Partners UK Holdings V Ltd..
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sahip olacak; PSP, THIJS ve MONTANIKE ise HENDRIX HOLDING'in hisselerinin
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) sahip olacaktir.

Mevcut durumda HENDRIX; THIJS, MONTANIKE ve NPM tarafindan ortak kontrol
edilen bir ortak girisim sirketidir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi
uyarinca; planlanan islem sonrasinda denetleme kurulu (.....) Gyeden olusacaktir.
Bunlardan (.....) sirket hisselerinin en az %(.....) sahip olduklari surece kurucu
hissedarlar olarak adlandirilan THIJS ve MONTANIKE tarafindan birlikte; (.....) sirket
hisselerinin en az %(.....) sahip oldugu surece PSP tarafindan; biri ise kurucu
hissedarlar ve PSP tarafindan birlikte baglayici olarak aday gosterilmesi? izerine
genel kurul tarafindan atanacaktir.

Is planinin kabul edilmesi, is planinda degisiklikler gerceklestirimesi, herhangi bir Kkilit
calisanin atanmasi ve gorevden alinmasi, butgenin kabul edilmesi, Ucretlerin
belirlenmesi gibi stratejik hususlarda en az (.....) Uyenin olumlu oyu ile karar alabilecek
olan denetleme kurulu; bir tarafta Kurucu Hissedarlar diger tarafta PSP tarafindan
atanan esit sayida Uyeden olusacak ve her Uye bir oy hakkina sahip olacaktir. Bununla
birlikte, yukaridaki hususlarda en az (.....) Uyenin olumlu oyunun bulunmamasi hélinde
(kilittenme durumunda) ise; PSP ve Kurucu Hissedarlar kilittenme durumunun ortadan
kaldiriimasi adina (.....) adet denetleme direktdru belirleyecektir. Belirlenen denetleme
direktorlerinin de yine Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca ortak bir tavsiye olusturarak
kilittenme durumunu ortadan kaldiracak bir karar almasi beklenecektir. Eger
denetleme direktorlerinin ortak bir karar almasi da mumkin olmuyorsa, PSP’nin
belirledigi denetleme direktoru kilittenme durumunun ortadan kaldiriimasi adina karar
almaya tek bagsina yetkili olacaktir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 68. paragrafi su sekildedir:

“Ortak kontroliin var olmasi igin belirleyici oyun tek bir ana sirkete ait olmamasi
gerekir, zira bu gibi bir durum belirleyici oya sahip olan sirketin tek kontroliine yol
acacaktir. Bununla birlikte, s6z konusu belirleyici oyun uygulamadaki 6nemi ve
etkililigi kisitliysa ortak kontrol de mdmkdn olabilir. Belirleyici oyun yalnizca bir
dizi tahkim asamasindan ve uzlasma girisimlerinden sonra veya ¢ok kisitl bir
alanda uygulanabilmesi halinde, ya da belirleyici oyun kullaniimasinin bir satis
opsiyonunu tetikledigi ve bunun ciddi bir mali kiilfet ifade ettigi durumlarda, ya da
ana girketlerin karsilikli bagimliliginin belirleyici oyun kullaniimasini mimkdn
kilmadigi hallerde belirleyici oyun varligina ragmen ana girketlerin ortak
kontroliinden séz edilebilir.”

Rekabet Kurulunun PSPIB® kararinda Kilavuz'daki bu acgiklamalara deginilerek
kilittenme halinin bir dizi stiregten sonra dahi ¢o6zulemedigi durumlarda denetleme
kurulu bagkanina belirleyici oy hakki taninmig olmasinin ortak kontrolin niteliginde
degisiklige yol agcmayacagi degerlendirilmigtir. Agiklamalar ¢ercevesinde, bildirim
konusu islem sonucunda HENDRIX’in, PSP ve kurucu hissedarlar olarak adlandirilan
THIJS ve MONTANIKE ile ortak kontrol edilece@i kanaatine variimaktadir.

Buna ek olarak Bildirim Formunda, bildirilen islem oncesinde tam islevsel olarak
faaliyet gosteren HENDRIX’in, igslem sonrasinda da bagimsiz bir ekonomik varligin

2 Tesebbs, Hollanda hukukuna gore baglayici olarak aday gostermenin, genel kurulun aday gosterme
oOnerisini takip etmesi ve yOneticileri buna gdre atamasini gerektiren (veto edilemeyen) yasal bir kavram
oldugunu beyan etmektedir.

328.02.2017 tarih ve 17-09/104-47 sayil karar.
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tum islevlerini kalici olarak yerine getirmeye devam edecegi belirtiimektedir. Bu
hususta, HENDRIX'in glnlik operasyonlarina ayrilmis kendi bagimsiz yénetimine
sahip olmaya devam edecedi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli
olmayacagi, kendi is plani ve butcesine sahip olacadi ve kalici olarak faaliyet
gostermeye devam edecegi ifade edilmektedir.

Bu bilgiler 1s1§inda, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngortlen esikleri asmasi nedeniyle,
islem izne tabidir.

HENDRIX yumurtaci tavuk, hindi, geleneksel kuimes hayvani, domuz, somon, karides,
alabalik gibi birgok tiirlin Gretilmesi ve genetigi alaninda faaliyet gostermektedir.*
Tesebbustn Turkiye’deki faaliyetleri hindi is birimi, kanatllar is birimi, geleneksel
kimes hayvani yetistiriciligi is birimi ve kaltur balik¢ilhigi is birimi olarak dort kategoriye
dagilmaktadir.

Beyaz et sektdru tavuk, hindi, kaz, 6rdek gibi kimes hayvanlarindan olugsmakta, ancak
hindi, kaz ve ordek Uretimi Turkiye'de yayginlik tasimamaktadir.> 2019 itibariyla
Tarkiye'de kimes hayvancihigi sektorinde dagihm %63,6 et tavugu, %34,6 yumurta
tavugu ve %1,8 hindi, kaz ve 6rdek seklindedir.®

HENDRIX’in hindi is birimi kulugkalik yumurta ve damizlik yetistirmeye iliskindir.
Taraflar Tlrkiye’'deki toplam kulugkalik yumurta pazar bayukligtndn 6,1 milyon adet
oldugunu, HENDRIXin ise 2020 yilinda yaklasik (.....) milyon adet kulucka
yumurtasini Turkiye'ye ihrag ettigini beyan etmektedir.” Tirkiye'de Uretilen yaklasik
(.....) milyon adet kulugka yumurtasinin ise (.....) milyonunun HENDRIX damizlik
dranlerinden Uretildigi belirtiimektedir.®

HENDRIX, geleneksel kiimes hayvani yetistiriciligi is birimi altinda damizlik “bir giinliik
civciv’ (Day-old-chicks, DOC) satigi gergeklestirmektedir. Tesebbus, Turkiye'ye et
tavugu olarak yetistiriimek tUzere DOC satmakta olup musterileri kimes hayvanlari
pazari igin yetistirilen geleneksel renkli tavuk alaninda faaliyet gostermektedir.®

HENDRIX, kanathlar is birimi altinda ise beyaz ve kahverengi sofra yumurtasi Ureten
beyaz ve kahverengi ana damizlik Grlnlerinin satisi ile istigal etmektedir. Taraf, bu
pazarda Turkiye’deki toplam damizlik arzinin yaklasik 650.000 adet oldugunu ve 2020
yilinda (.....) adet damizlik GrinUnun Turkiye’deki distribatér/entegratére HENDRIX
tarafindan tedarik edildigini beyan etmektedir.*°

4 Tesebbls yumurtacilara yonelik olarak yumurta satisi yapmakta veya “bir giinliik civciv’ satigini
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla gida héline gelen hayvanlarin yetistiriimesi isini yuklenmemektedir.
527.02.2020 tarih ve 20-12/145-80 sayili Kurul karari.

611.02.2021 tarih ve 21-07/93-39 sayil Kurul karari.

7 Verilen bilgiler dogrultusunda, 2020 yilinda kulugkalik hindi yumurtasi satigi bakimindan devre konu
ortak girisim sirketinin pazar payi yaklasik %(.....) tekabul etmektedir.

8 2020 yilinda yurt icinde kulugkalik hindi yumurtasi Gretiminde kullanilan damizlik hayvanlar
bakimindan ise devre konu ortak girisim sirketinin pazar payi yaklasik %(.....) tekabul etmektedir. Bu
pazar bakimindan taraf, Turkiye’deki rakibinin Aviagen Grup oldudunu ve pazar payl hesabinda fiili
damizlik satis miktari yerine tahmini kulugkalik yumurta Uretiminin dikkate alinmasi sebebiyle sunulan
pazar paylarinin +/-10 puan degisiklik gésterebilecegini ifade etmektedir.

9 Taraf, 2020 yilinda s6z konusu pazardaki payinin tahmini olarak %(.....) altinda oldugunu beyan
etmektedir.

10 Verilen bilgiler dogrultusunda, 2020 yilinda beyaz ve kahverengi sofra yumurtasi treten damizliklarin
satigl bakimindan devre konu ortak girisim sirketinin pazar payi yaklasik %(.....) tekabul etmektedir.
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Son olarak HENDRIX, kultur balkgihgi is birimi altinda Turkiye’de alabalik yumurtasi
satisi faaliyetinde bulunmaktadir. Taraf, tahmini olarak pazar buyukligunin yaklasik
460 milyon adet alabalik yumurtasi oldugunu ve kendisinin 2020 yilinda yaklasik (.....)
adet alabalik yumurtasi satisi gerceklestirdigini belirtmektedir.!

PSP ise gida ve tarim sektoriine odakl yatirimlar gergeklestirmekte ve kuresel finans
kurumlari ile yatirnmcilar adina yatirrm yonetimi ile istigal etmektedir. Turkiye’deki
faaliyetleri ise taze gida hizmetleri, tarim ve hayvan saghg: sektorleri icin pazar
arastirmalari, gida, tibbi cihaz ve ilag gibi regule sektorlerde uyumluluk hizmetleri,
somon yag! ticareti ve bazi sebze ve baklagil tohum c¢esitleri ticaretidir.

Aciklamalar ¢ergevesinde, taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay
ya da dikey ortismenin olmadigi anlagiimakta, dolayisiyla bildirime konu islemin
herhangi bir pazarda etkin rekabetin Onemli Olgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacag! kanaatine varilmaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

11 Verilen bilgiler dogrultusunda, 2020 yilinda alabalik yumurtasi satisi bakimindan devre konu ortak
girisim sirketinin pazar payi yaklasik %(.....) tekabul etmektedir.
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