Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-4-108 (Devralma)
Karar Sayisi : 14-04/70-31

Karar Tarihi :22.01.2014

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Kenan TURK (ikinci Bagkan)

Uyeler : Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Dr. Ali Fuat KOC, Kasim SENGUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : AerCap Holding N.V. ve AerCap lIreland Limited
Temsilcisi: Av. Goneng Gurkaynak, Av. Gokhan Aydogan,
Ayse Guner, Sinan Diniz
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: AerCap Holdings N.V.'nin istiraki olan AerCap Ireland
Limited'in International Lease Finance Corporation'it AIG Capital Corporation'dan
hisse devri yontemiyle devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.01.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 16.01.2014 tarih ve 2013-4-108/0i sayili On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu kayitlarina 30.12.2013 tarih ve 8640 sayi ile intikal eden bildirimde,
AerCap Holdings N.V.'nin (AERCAP) istiraki AerCap Ireland Limited'in (AERCAP
IRELAND) International Lease Finance Corporation'in (ILFC) hisselerinin tamamini
American International Group Inc.'nin (AlIG) istiraki olan AIG Capital Corporation'dan
(AIG CAPITAL) devralmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu igleme iligkin ilgili Griin pazarinin “ugak finansmani pazari” olarak veya
alt pazarda “ucak isletmesinin kiralanmasi pazari” seklinde belirlenebilmesi mimkun
olmakla birlikte, inceleme konusu islemin olasi alternatif pazar tanimlari ¢ercevesinde
rekabet acgisindan endiseler yaratmadigi degerlendirildiginde, s6z konusu islemde
kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmasina gerek gorulmezken, iglem taraf
tesebbuslerin dinya c¢apinda faaliyet gostermeleri ve pazarin dar veya genis
tanimlanmasinin  konunun muhteviyati bakimindan bir degisiklige yol agmayacak
olmasi nedeniyle ilgili cografi pazar tanimlamasi da yapilmamigtir.

Bahse konu konu devralma isleminde, ILFC’nin hisselerinin %1004 AERCAP
tarafindan AlG’den devralinacaktir. AERCAP ve ILFC’nin Turkiye cirolari sirasiyla,
(.....) TL ve (.....) TL'dir. Yapilacak hisse devirleri sonucunda ILFC’nin kontrolUnun
tamaminin el degistirecegi, bu itibarla islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5/1 (b) bendi uyarinca bir
devralma iglemi oldugu anlasilmistir. Buna ek olarak, islem taraflarinin cirolarinin
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2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngdrulmus
olan esikleri astigi ve bu sebeple bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu tespit edilmistir.

Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere gore, islem taraflarinin ugak finansmaninin yan
faaliyetleri olarak nitelenebilecek bazi pazarlarda dusuk seviyede faaliyetleri
bulunmaktadir. Ote yandan, taraflarin faaliyetleri arasinda, ucak finansmani ve ugak
finansmani pazarinin alt segmenti olan ugak isletmesinin kiralanmasi pazarlari disinda
Tarkiye 6zelinde ilave bir yatay értisme bulunmadigi tespit edilmistir.

Buna ek olarak, dosya igeriginden, AERCAP'in ugak finansmani isi (AERCAP'in 2012
yilinda Turkiye'de ciro elde ettigi tek faaliyeti) ile ILFC'nin diger pazarlardaki igleri (yani
ucaklara yonelik bakim, tamir ve yenileme hizmetleri ve kullaniimig/yenilenmis ucgak
parca ve motorlarinin satigi veya kiralanmasi) arasinda, Turkiye de dahil olmak Uzere,
mevcut veya potansiyel bir dikey iliski bulunmadigi anlasiimistir. Bunun sebebi ¢ogu
ucak kiralama sirketinin (AERCAP de dahil olmak Uzere) faaliyetinin yalin kiralama (dry
leasing) faaliyeti olmasidir. Soyle ki, "yalin" ugak kiralama anlasmalarinin gogunda
ucagl kiralayan sirketten ziyade kiraci (yani havayolu sirketi), onemli onarimlar
(yenileme/overhaul) da dahil olmak Uzere, bakim onarim ve iglemlerinden sorumlu
olmaktadir. Dolayisiyla, genel yenilenmis ugak motoru ve yedek parca talebi ile
karsilastirildiginda, ticari ugak kiralama sirketlerinden kaynakli yenilenmis ugak motoru
ve yedek parga talebi ya hi¢ mevcut degildir ya da kayda deger olmayan seviyededir.

AERCAP'in 2013 yilinda Turkiye'deki pazar payi, ucak sayisi bakimindan, yaklagik
(.....) civarinda iken, ILFC'nin pazar pay! yaklasik (.....)'dir. Taraflarin Tarkiye ucak
finansmani pazarindaki toplam paylari (.....) civarindadir. S6z konusu pazar paylarina
bakildiginda ilgili devralma isleminin pazardaki rekabet Uzerinde olumsuz bir etki
yaratmayacagi anlasiimistir.

Ucak finansmani pazarinin ugak isletmesinin kiralanmasi alt-segmentinde, AERCAP'in
2013 yilinda Tlrkiye'deki pazar payi ugak sayisi bakimindan (.....) iken, ILFC'nin pazar
payi (.....)'dir. Taraflarin s6z konusu alt-segmentte 2013 yilinda toplam pazar payi ugak
sayisi bakimindan yaklasik (.....) civarinda olup, islem sonrasi meydana gelen pazar
payl artisinin ¢ok yuksek olmadigi ve ayrica Turkiye'de ikinci ve dglncu en guglu
oyuncu konumunda olan GECAS ve BBAM LLC basta olmak Uzere Onemli pazar
paylarina sahip guglu sirketlerin bulundugu goérulmasgtar.

Ucak finansmani pazarinin ve ugak isletmesinin kiralanmasi alt segmentinin rekabetgi
dogasi, pazar paylari bakimindan rakiplerin yakin pazar glgleri ve pazarda ¢ok sayida
uluslararasi rakibin bulundugu hususlari dikkate alindiginda, basvuru konusu islem
sonucunda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesinin s6z konusu olmadigi anlasiimistir.

Diger taraftan devralma iglemiyle birlikte taraflarin tamamlayici faaliyetlerinin birlesmesi
nedeniyle etkinlik kazanimlari ortaya cikabilecektir. Bildiim Formunda AERCAP
finansman yetenegdiyle ILFC'nin havayolu gsirketleri ile olan uzun donemli iligkisi ve
ILFC’nin  ucak portfoyd gibi taraflarin birbirlerini tamamlayici faaliyetlerinin
birlesmesinden ve ugak portfoylerinin sayl ve gesit olarak genislemesinden sadece
kendi mugterilerinin dedil, diger mdusterilerin de fayda saglamasinin beklendigdi
belirtiimigtir. Gerekge olarak ise olusacak birlesik tesebbusin, dinyada ugak isletmesi
kiralama sektorinde hali hazirda sahip olunan ugak sayisi bazinda en blyuk oyuncu
olan GECAS'a daha guglu bir rakip olarak, dinya c¢apindaki havayollarina ylksek
kaliteli hizmet saglayabilece@i hususu gosterilmistir.
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Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu devralma islemi ile hakim
durum yaratilarak veya mevcut bir hakim durum guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgtide
kisittanmasinin s6z konusu olmadigdi ve isleme izin verilebilecegi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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