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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-245 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-67/1085-420

Karar Tarihi : 27.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN,

Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Esin AYGUN, Selvi KOCABAY

C. BIiLDIRIMDE
BULUNAN : BNP Paribas SA
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Sun Plaza, Dereboyu Sk. No:24, K:14 34398
Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - BNP Paribas SA

16 Boulevard des ltaliens, 75009 Paris FRANSA

- Belcika Devlet_i
Briksel BELCIKA

- Liksemburg ngleti
Liksemburg LUKSEMBURG

- Fortis Insurance NV
Archimedeslaan 6 3584 BA Utrech HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: BNP Paribas SA tarafindan Fortis Bank SA/NV, Fortis
Banque Luxembourg SA ve Fortis Insurance Belgium SA/NV’nin dogrudan
veya dolayli olarak kontrollerinin devralinmasi ve bu igslemlere bagh olarak
Fortis Grup Sirketleri’nin Turkiye’deki istirakleri olan Fortis Bank A.S.,
Fortis Finansal Kiralama A.S., Fortis Portfoy Yonetimi A.S. ve Fortis Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin kontroliiniin devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.11.2008 tarih ve 7684 say!
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un
7. maddesi ile 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu’'ndan lIzin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili huktimleri uyarinca dizenlenen
20.11.2008 tarih ve 2008-4-245/0I-08-EA sayili Devralma On Inceleme Raporu
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ayni tarih ve REK.0.08.00.00-120/331 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-67 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli Ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan taraf olan Fortis Grubu’'nun faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grun
pazari “bankacilik ve finansal hizmetler pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebblisiin faaliyetlerinin tlkemizin timinde satisi yapilan
aran/hizmetleri kapsamasi ve ilgili Urun/hizmetler acisindan rekabetin Ulke
¢apinda homojen dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak,
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi

Yapilan bildirimde, 2008 yili sonlarinda gergeklesen kuresel mali krizden Fortis
Grup Sirketleri'nin de olumsuz yonde etkilendigi belirtiimekte; bu durum
kargisinda Belgika Devleti'nin Belgika'da faaliyet gosteren Fortis Bank SA/NV’nin
istikrarini saglamak amaciyla, dnce 28.9.2008 tarihinde sirkette %49,93’lUk bir
katilim elde ettigi, sonrasinda ise geriye kalan tum hisseleri satin aldig ifade
edilmektedir. Benzer sekilde Luksemburg Devleti’nin de Fortis Banque
Luxembourg SA sirketi Uzerinde katihm elde ettidi bilgisi veriimektedir. Devralma
isleminin konusunu ise BNP Paribas’in s6z konusu sirketler ile Fortis Insurance
Belgium NA/SV (bu sirket Fortis Insurance N.V.’den devralinacaktir.)’nin tek
basina kontrolunu devralmasi olusturmaktadir. Buna gore, devralma islemleri
sonrasinda, BNP Paribas;

- Fortis Bank SA/NV’nin sermayesinin ve oy hakkinin % 74,94’Une,

- Fortis Banque Luxembourg SA’nin sermayesinin ve oy hakkinin % 66,67’sine,
- Fortis Insurance Belgium SA/NV’'nin sermayesinin ve oy hakkinin % 100’Une
sahip olacaktir.

Devralma iglemi sonucunda, yukarida bahsi gegen sirketlerin kontrolu ile birlikte,
Fortis Grubu’nun Tarkiye’deki istirakleri olan Fortis Bank Turkiye A.S., Fortis
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Finansal Kiralama A.S., Fortis Portfoy Yonetimi A.S. ve Fortis Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin kontrolleri dolayli olarak BNP Paribas’a gegecektir.
H.2.2. 1997/1 Sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem sonucunda, Fortis Bank SA/NV, Fortis Banque
Luxembourg SA ve Fortis Insurance Belgium SA/NV'nin ve buna bagl olarak
Fortis Grubu Sirketleri’'nin Turkiye'deki istiraklerinin kontrol yapisinda dedgisiklik
meydana geleceginden, bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Fortis Grubu Sirketleri’'nin ilgili Grin pazarindaki 2007 vyili cirosu yaklasik
(e, ) YTL. olarak gerceklesmis oldugundan, -diger verilere
bakilmaksizin- anilan islemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarin bankacilik ve finansal hizmetler
pazarinda 2007 yilindaki toplam pazar paylari %5'tir. Taraflarin alt pazarlarda
2007 yihinda Turkiye'de sahip olduklari pazar paylarina ise asagida yer
verilmistir:

Tablo: Taraflarin 2007 yil alt pazarlardaki pazar paylari (%)

Alt pazarlar BNP Paribas Fortis Grubu Toplam
Bankacilik (....) (-.0) (....)
Finansal kiralama (....) (-.0) (....)
(leasing)

Portfdy yonetimi (....) (-.0) (....)
Yatirim ve menkul (....) (-.0) (....)
degerler

Yukaridaki bilgilerin i1sidinda; devralma islemi sonrasinda ilgili pazarda ve alt
pazarlarda iglem taraflarinin toplam pazar payinda 6onemli bir degisiklik
gerceklesmeyeceginden, pazardaki rekabet seviyesinde herhangi bir azalma
meydana gelmeyecedi; dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda
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bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.
. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



