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E. DOSYA KONUSU: Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.S.(Buga Otis)’in
Eduard MATSCHNIGG, Irene MATSCHNIGG, Bora GULAN ve Giil
SATIROGLU’na ait %7 oranindaki hissesinin Otis S.P.A.(Otis) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.04.2009 tarih ve 3012 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 05.05.2009 tarih ve 1738 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri c¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen 26.05.2009
tarih ve 2009-2-78/0i-09-EQ sayili Devralma On inceleme Raporu, 29.05.2009 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/169 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-26 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayil Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin énemli dlglide azaltilmasi sonucu
dogurmayacagl, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: Otis

Otis, Otis Grubu sirketlerinden gogunluk (%99,9) hissesi Fransa tabiiyetli United
Technologies Holding S.A’ya ait; merkezi italya‘da olan ve asansor, yiriiyen
merdiven, yudriyen yol imalat ve montaji, tamir ve bakimi alanlarinda faaliyet
gOsteren bir sirkettir. Otis Sirketler Grubu 200’den fazla Ulkede ve bdlgede Urin
sunan bir topluluk olup, ABD menseli United Technologies Corporation (UTC)'nin bir
istirakidir.

Tarkiye’'de UTC istiraklerinden Buga Otis asansoér, yuriyen merdiven, yurtuyen yol
imalati ve bakim ve servis hizmetleri alanlarinda; Alp Havacilik Sanayi ve Ticaret A.$
hava tasitlarinin dénen parcalarinin Uretimi alaninda; Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S. I1sI ve sogutma sistemleri imalati alaninda; Pratt&Whitney THY Teknik
Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. $ti sabit kanath hava tasitlari bakim ve servis
hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Otis Sirketler Grubu’'ndan Otis Elevator Company bildirim konusu islem 6ncesinde
asansor, yuruyen merdiven ve yol imalat, montaj ve hizmet alaninda faaliyet gosteren
Buga Otis’in %50 hissesine sahiptir. Otis’in 2008 yili cirosu, (tum bagh sirketleri dahil)
yaklasik olarak (........ ) Avro’dur. Otis Grubu’nun 2007°deki toplam cirosu ise yaklasik
olarak (......... ) ABD Dolarrdir.

H.1.2. Devreden Targflar: Eduard MATSCHNIGG, Irene MATSCHNIGG, Bora
GULAN, Giil SATIROGLU

Mevcut durumda Eduard MATSCHNIGG Buga Otisiin %21,5 hissesine, Irene
MATSCHNIGG %3,5 hissesine, Bora GULAN %15,25 hissesine ve Gul SATIROGLU
%3,75 hissesine sahip olan gergek kisilerdir.

H.1.3. Devralinan Taraf: Buga Otis

Buga Otis, hali hazirda asansor, ylriayen merdiven ve yol imalat, montaj ve hizmet
sektorinde faaliyet gosteren bir firmadir. Burkhard Gattenbein ve Seriki Kolektif
Sirketi ismiyle 1927 yilinda istanbul’da kurulmus bir kolektif sirket iken, 1989 yilinda
Burkhard Gattenbein Asansor Sanayi ve Ticaret A.$.'ye donusmustar. Sirketin %50
oranindaki hissesinin 1990 yilinda ABD merkezli Otis Elevator Company
(Farmington, ABD) tarafindan satin alinmasinin ardindan girket 1993 yilinda tekrar
isim degistirmis; Buga Otis Asansor Sanayi ve Ticaret A.$. olmustur. Buga Otis’in
2008 yili cirosu yaklasik (......... ) TLdir.

H.2. ilgili Pazar

ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde devralma islemine konu Buga Otis'in faaliyet
alanlar1 g6z énunde bulundurulmustur.

” *

islem kapsaminda ilgili Grlin pazarlari “asansér imalat ve montaj pazar”, “ylriiyen
merdiven imalat ve montaj pazari”, “asansor tamir ve bakim hizmetleri pazar”,
‘yurdyen merdiven tamir ve bakim hizmetleri” pazari olarak ayri ayri veya “asansor
imalat ve montaj ile tamir ve bakim hizmetleri pazar” ve “yuriyen merdiven imalat ve
montaj ile tamir ve bakim hizmetleri pazar“ olarak belirlenebilir.

Rekabet Kurulu'nun 10.01.2008 tarih ve 08-04/56-M sayili “ligili  Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Klavuz’un 20. paragrafinda “Ancak inceleme konusu iglem,
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gerek Uriin gerekse de cografi agidan alternatif pazar tanimlari ¢cergevesinde rekabet
acisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti
bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” ifadeleri yer
almaktadir. Bildirime konu devralma islemine iliskin yapilan degerlendirme
bakimindan da pazari genis ya da dar tanimlamanin gerek islemin bildirime tabi olup
olmadiginin belirlenmesi, gerek hakim durum yaratma ya da mevcut hakim durumu
guclendirme degerlendirmesi agisindan farklilik yaratmayacagindan hareketle net bir
pazar tanimi yapilmamustir. ilgili pazar ne sekilde tanimlanirsa tanimlansin, islem ciro
ve pazar paylari bakimindan bildirim esigini asmaktadir. Devir isleminin her
halUkarda, pazardaki yogunlasma Uzerinde de herhangi bir etkisi olmayacagdindan,
burada kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek goértilmemigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Otis ve Eduard MATSCHNIGG, Irene MATSCHNIGG, Bora GULAN, Gill
SATIROGLU arasinda 28.04.2009 tarihinde imzalanan sézlesme uyarinca, Eduard
MATSCHNIGG e ait 122.450 adet, Irene MATSCHNIGG’e ait 50 adet, Bora GULAN’a
ait 50 adet ve Gil SATIROGLUna ait 122.450 adet olmak lizere toplam %7
oranindaki Buga Otis hissesi Otis tarafindan devralinacak ve islem sonrasinda Oftis,
Buga Otis’in hisselerinin %57’sine sahip olacaktir.

Buga Otis’in mevcut ortaklik yapisi ve igslem sonrasinda olusacak ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:
Tablo 1: Buga Otis’in Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Orani (%)
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (e, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
(ceieannanann, ) (ceeienannnnnn, ) (ceeienannnnnn, )
Toplam 3.500.000 100

Tablo 2: Buga Otis’in Devralma islemi Sonrasi Olusacak Ortaklik Yapisi
Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Orani (%) Hisse Grubu
(e, ) (e, (cerenenenenen ) A Grubu
(vrereranenn, ) (vrereranenn, (e, ) B Grubu
(cveenineinnnns ) (cveenineinnnns (creenineinnnns ) C Grubu
(cveenineinnnns ) (cveenineinnnns (creenineinnnns ) C Grubu
(vrereranenn, ) (vrereranenn, (e, ) B Grubu
(vrereranenn, ) (vrereranenn, (e, ) D Grubu
(vrereranenn, ) (vrereranenn, (e, ) D Grubu
(vrereranenn, ) (vrereranenn, (e, ) D Grubu
Toplam 3.500.000 100

Devralma oncesinde Buga Otis'in Sirket Ana Sdzlesmesi’nde yonetim kurulu
uyelerinin sayisi, aday gosterme ve secilme sekliyle ilgili 11. madde hikmuinde Turk
Ticaret Kanunu (TTK) hikumlerine atif yapilmaktadir. Ancak, sirket ortaklarinin 1990
yilinda imzalamig olduklari Hisse Alim Satim S6zlesmesi’'nin 8.6. maddesinde “Sirket
Yénetim Kurulu’nun 4 (yeden olusacagi ve bunlardan 2’sinin Oftis’in gésterecegi
adaylar arasindan kalan 2’sinin de diger ortaklarin gbésterecegi adaylardan secilecegi”
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ifade edilmigtir. Bu baglamda Buga Otis’in Yénetim Kurulu Uyeliklerine uzun siireden
beri 4 kisi secilmekte ve bunun 2’si Otis’in gosterdigi adaylar arasindan, diger 2’si de
sahis ortaklarin gdstereceg@i adaylar arasindan segilmektedir.

Sirketin hisse senetlerine bakildiginda ise bildirim konusu devralma iglemi 6ncesinde
hisse senedi sahiplerine ayricalikli haklar saglayan imtiyazli gruplarin olusturuimadigi
gorulmektedir. Ayrica Sirket Ana Sézlesmesi'nin 31. maddesinde ana sdzlesmede
hakim bulunmayan hallerde TTK’'nin anonim sirketlere iliskin hukumleri ve ticaret
sirketlerinin genel hukumlerinin uygulanacag! ifade edilmektedir. Bu baglamda
TTK’nin 388. maddesinde belirlenen Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari acisindan
sirketin tabiiyetinin degistiriimesi, pay sahiplerinin taahhutlerinin artiriimasi, sirketin
faaliyet konusu ve turanuan degistiriimesi disindaki kararlarda sirket sermayesinin en
az yarisina sahip pay sahiplerinin toplanmasi ve toplantidaki Gyelerin gogunlugunun
oyu yeterli olmaktadir. Bu nisaplar agisindan %50 oranindaki hissesi ile Otis, Genel
Kurul’da Buga Otis’'in olagan kararlarini tek bagina aldirabilmektedir. Ancak karar
organlarindan biri olan Yonetim Kurulu’nun olusumu acgisindan diger sahis ortaklarla
esit sayida aday gostermek hakkina sahip oldugundan; Buga Otis, mevcut durumda
Otis ve diger sahis ortaklarin ortak kontrolU altinda bulunmaktadir.

Bildirim konusu islem sonrasinda Otis, Buga Otis hisselerinin %57’sine sahip
olacaktir. Diger taraftan ana sozlesmenin degistirilecek ilgili hukumleriyle hisse
senetleri arasinda ayricalikli gruplar yaratilacaktir. Buna gore Otis’in sahip olacagdi
%57’lik hisseler A Grubu, Eduard MATSCHNIGG, Irene MATSCHNIGG’e ait olanlar
B Grubu, Bora GULAN ve Giil SATIROGLU'na ait olanlar C Grubu ve son olarak
Ayse Hiimay GULAN, Bora Hakan TEMUCIN ve Rukiye Tilin TEMUCIN’e ait olanlar
da D Grubu olarak belirlenmigtir.

Ana sdzlesmenin 11. maddesinde yapilacak degisiklik sonrasinda Sirket Yonetim
Kurulu 6 Gyeden olusacaktir. 4 Uye A Grubu hissedarlar tarafindan, 1 dye B Grubu
hissedarlar tarafindan ve diger 1 Uye de C grubu hissedarlar tarafindan 6nerilen
adaylar arasindan segilecektir. “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve Gorevleri”
baslikli 14. maddeye eklenecek 3. fikrada ise Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 4
dyenin hazir bulunmasinin gerektigi, ancak kararlarin tim tyelerin ¢cogunluk onayi ile
alinacagi ifade edilmistir. Bu baglamda 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu kararlari 4
dyenin hazir bulunmasi ve 4 Gyenin kabul oyu ile alinabilecektir. Dolayisiyla A Grubu
hissedar olan Otis tarafindan onerilen 4 Gye Yonetim Kurulunda karar alabilecektir.
Ancak anilan degisikligin devaminda degerleri tek bir veya toplu olarak bir mali yil
boyunca, Sirketin toplam varliklarinin %25’ini asan tutardaki bazi islemlerde her
zaman, oybirligi ile karar alinmasi gerektigi ifade edilmigstir. Bu islemler arasinda “yeni
yatirimlara girisilmesi” de yer almaktadir.

Azinlik hisse sahiplerine taninan veto haklari ancak s6z konusu haklar tesebbusin
stratejik ticari davraniglarina etki edebilme glcu sagladigi dl¢uide ortak kontrolin
varligina isaret etmektedir. S6z konusu haklarin varliginin tespiti ise genel kurulda
veya yonetim kurulunda alinacak kararlar igin getirilmis olan, azinlik pay sahibinin
temsil edilmesini gerektiren 6zel toplanti nisabi ve 6zellikle azinlik hisse sahibinin
tesebblsun yonetiminin atanmasi, bltgesinin ve is planinin olusturulmasi ile yatirim
kararlari Uzerindeki yetkisinin degerlendiriimesiyle mumkunddr.

Sirketin toplam varliklarinin  %25’ini agan tutardaki yeni yatirnmlara girigilmesi
konusunda alinacak kararlarda Yénetim Kurulu Uyelerinin oybirliginin gerekmesinin,
Otis disindaki hissedarlardan B ve C Grubu hissedarlarin 6nerecedi adaylarin da
oyunu gerektirmesinin, sirketin stratejik ticari kararlari Uzerinde veto hakki olarak



170

180

190

200

210

09-26/538-128

ortak kontrole imkan veren bir ara¢ seklinde yorumlanma ihtimali bulunmaktadir.
Degerleri tek bir veya toplu olarak bir mali yil boyunca sirketin toplam varliklarinin
%25'ini astigi takdirde Yonetim Kurulu kararlarinda oybirligini gerektiren diger
kararlar ise ‘“taginmaz alim satimi ve Sirketin taginir ve tasinmaz mal varliklari
tizerinde her tirlli takyidat tesis edilmesi, diger sirketlerde sahip olunan hisselerin
veya haklarin iktisabi, satigi veya devri, olagan ticari faaliyetler disindaki kredi
sézlesmelerinin imzalanmasi, tadil edilmesi veya yenilenmesi ve olagan ticari
faaliyetler dahilinde gerceklesen islemler haricinde taraflardan (hisse allm satim
sézlesmesinin taraflari) herhangi birisi ile veya bir bagli sirketle veya bunlardan
herhangi biri ile baglantili bagka kisilerle sbzlesme yapmak, islem veya
diizenlemeler” seklinde belirlenmistir. Bunlar, Rekabet Hukuku’nda bir tesebblsln
stratejik ticari kararlari olarak degerlendirilebilecek kararlardan degildirler ve “yeni
yatirnmlara girisme” kararinin da bunlarla birlikte zikredilmesinin bu karara iliskin veto
hakkinin stratejik bir veto hakki olmadigini gosterdigi ve ortak kontroli saglamaya
yetmedigi kanaatine ulasiimistir.

Son olarak devralma iglemi sonrasinda Genel Kurul'da temsile de deginmek
gerekirse, bu konuda gergeklesecek degisiklik neticesinde Genel Kurul, TTK'nin daha
yuksek bir karar ve toplanti nisabi 6ngérmedigi hallerde gerek toplanti, gerekse karar
nisabi %51 olarak belirlenmigtir. Bu baglamda %57 hisseyi elinde bulunduracak olan
Otis olagan kararlarda yine tek basina kontroli elinde bulunduracaktir. Bununla
birlikte yine ana sdzlesmede yapilan bir degisiklik ile Sirket ana s6zlesmesinin 8, 11,
12, 14, 17 ve 20. maddelerinin tadili, sirket sermayesinin artirimasi, sirketin tim
malvarliginin satigi, sirketin tasfiyesi ve iflasi, sirketin baska bir sirketle birlesmesi gibi
kararlar i¢in %90 ¢ogunluk oyunun gerekecegi gorilmektedir. Bu kararlar agisindan
%57 ¢ogunluk hissesine sahip olacak olan Otis’in tek basina hareket edemeyecegi
acik ise de bu kararlardaki veto haklarinin azinlik pay sahibinin yapmis oldugu
yatirrm karsiliginda kendisine verilmis olan “olagan haklar” oldugu ve bunlarin
kullanilmasinin kural olarak tesebbis Uzerinde belirleyici etki yaratmayacadi ve
dolayisiyla kontrol imkani vermeyeceg@i sonucuna ulasiimistir.

Bu aciklamalar 1s1ginda devralma islemi sonrasinda Buga Otis’in kontrol yapisinda
degisiklik olacagi, Yonetim Kurulunun olusumu ve Genel Kurul kararlarinda aranan
nisaplar nedeniyle Otis'in Buga Otis Uzerinde tek basina kontrole sahip olacagi
gorilmektedir. Eduard MATSCHNIGG, Irene MATSCHNIGG, Bora GULAN ve Glil
SATIROGLU’na ait bir kisim Buga Otis hisselerinin Otis tarafindan devralinmasi
islemi,bildirime konu sirketin kontrolinde degisiklik olmasi nedeniyle, islem 1997/1
saylili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu devralma isleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar bashgi altindaki 4. maddesinin “Bu Teblig’in 2. maddesinin belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir bolimadnde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam
cirolarinin 25.000.000 TL'yi asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur.” hikmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerini asip
asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Buga Otis’in 2008 yili toplam cirosu yaklagik olarak (............ ) TL'dir. Buga Otis’in
2008 yilinda asansor imalat ve montaji alaninda elde ettigi ciro (............ ) TL,
yuriyen merdiven imalat ve montaji alaninda elde ettigi ciro (............ ) TL, asansor
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tamir ve bakim hizmetleri alaninda elde ettigi ciro (............ ) TL ve ylUruyen merdiven
tamir ve bakim hizmetleri alaninda elde ettigi ciro ise (.............. ) TL'dir. Buga Otis'’in
asansor imalat ve montaj ile tamir ve bakim hizmetleri alaninda elde ettigi ciro
(coeneenennn ) TL, yuriyen merdiven imalat ve montaj ile tamir ve bakim hizmetleri
alaninda elde ettigi ciroise (.............. ) TLdir.

islem kapsaminda ilgili Griin pazarlarinin asansdr imalat ve montaj pazari, ylriyen
merdiven imalat ve montaj pazari, asansor tamir ve bakim hizmetleri pazari ile
yuriyen merdiven tamir ve bakim hizmetleri pazari olarak ayri ayri belirlenmesi
durumunda asansor imalat ve montaj pazari agisindan; asansor imalat ve montaj ile
tamir ve bakim hizmetleri pazari ve yuriyen merdiven imalat ve montaj ile tamir ve
bakim hizmetleri pazari olarak belirlenmesi durumunda ise asansér imalat ve montaj
ile tamir ve bakim hizmetleri pazari agisindan hisseleri devre konu sirketin cirosunun
ciro esigini asmasi nedeniyle bildirime konu devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. islemin 4054 sayil Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca bir birlesme ve devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Asansor ve Yurlyen Merdiven Sanayicileri Dernedi (AYSAD) verilerine gore
Tarkiye'deki asansdér ve ylriyen merdiven sektorinde 1.500'den fazla firma
faaliyettedir'. Su anda (ke genelinde 250.000’den fazla asansér bulunmaktadir.
2006 yilinda montaji yapilan asansoér sayisi 15.000 iken, 2007 yilinda ise bu sayi
16.000°e ¢ikmustir.

Bildirim formunda ve ek bilgi yazilarinda yer alan bilgilere goére, Buga Otis tarafindan
2007 yilinda satigi yapilan yuriyen merdiven ve asansor sayisi 743 olup, her bir
asansor icin yillik servis sdzlesmesi sayisina gore hesaplanan bakim adedi sayisi
2007 sonu itibariyle 4.513’tir. AYSAD verilere gore Buga Otis’in ve diger dort bayuk
tesebblsun (Schindler Turkeli Asansor San. A.S., Thyssenkrup Asansér San. ve Tic.
A.S., Kone Asansor San. ve Tic. A.S., Eta- Melco Dis Tic. Ltd. $ti.) toplam pazar
paylari imalat ve montaj pazarinda yaklasik olarak %(....); bakim ve tamir hizmetleri
pazarinda ise yaklasik olarak %(....) civarindadir. Buga Otis’'in 2008 yilindaki imalat
ve montajdaki tahmini pazar payi %(....); tamir ve bakim hizmetleri pazarindaki pazar
payl ise %(....)'dir. Buga Otis’in asansdr imalat ve montaji pazarindaki pazar payi
%(....), yariyen merdiven imalat ve montaj pazarindaki pazar pay! %(....), asansor
tamir ve bakim hizmetleri pazarindaki pazar payi %(....) ve yuruyen merdiven tamir
veya bakim hizmetleri pazarindaki pazar payi ise %(...’dur.

Bildirim konusu islem kapsaminda devralan taraf olan Otis’'in ve Otis Grubu ile UTC
Grubu'nun dosya kapsaminda belirlenebilecek asansér imalat ve montaji pazari,
yurtyen merdiven imalat ve montaj pazari, asansor tamir ve bakim hizmetleri pazari
veya ylUriyen merdiven tamir veya bakim hizmetleri pazarinda Buga Otis disinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda islem kapsaminda belirlenebilecek herhangi bir ilgili Grin
pazarinda islem sonrasinda yogunlagsma seviyesinde herhangi bir artis meydana
gelmeyecektir. Dolayisiyla devralma islemiyle birlikte ilgili pazarlarda 4054 sayili

' TOBB (Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi) sanayi veri tabanindan edinilen 29.04.2009 tarihli verilere
g6re Turkiye genelinde asansor sektérinde faaliyet gosteren 292 kayitl Gretici bulunmaktadir.
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Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratilmasinin ya da mevcut bir
hakim durumun glglendirmesinin s6z konusu olmadigi kanaatine ulasiimistir.

H.3.4. Rekabet Yasaklan ve Gizlilik Yiikiimliiliigiine iligkin Degerlendirme

H.3.4.1.Saticilara  Getirilen Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigiine iligkin
Degerlendirme

Hisse Satim Sézlesmesi'nin “Rekabet Etmeme” baslikli 11.2. maddesinde:

“Saticilar Sirketteki hissedarliklar siirdiikge ve hissedarliklari bittikten sonra (¢ (3) yil
boyunca, Sirketle (Buga Oftis) dogrudan veya dolayli olarak, asansér ve yiriyen
merdiven satigi, Uretimi, kurulumu ve servis sektériinde rekabet etmeyeceklerini ve
Sirket ile rekabet halinde olan bir kurulusta dogrudan veya dolayli olarak hisse sahibi
olmayacaklarini ve/veya béyle bir kurulusu isletmeyeceklerini beyan ederler...”

hakma yer almaktadir.

Yapilan inceleme sonucunda Soézlesme ile saticilara getirilen Buga Otis’in faaliyet
alanlarinda rekabet etmeme yUkimluliglinin yogunlasma islemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli oldugu, sadece taraflar ve devre konu hizmetler bakimindan baglayici oldugu
ve sure agisindan da makul oldugu sonucuna ulasiimistir.

Diger taraftan Sézlesme’nin 11.2. maddesi ile saticilara Buga Otis ile rekabet halinde
olan bir kurulusta dogrudan veya dolayli olarak hisse sahibi olmama yukiumlulugu de
getirilmektedir.

Kurul’'un 27.05.2003 tarih, 03-05/414-181 sayili kararinda da ifade edildigi gibi esas
itibariyla, rekabet etmeme yukimlUligu altina giren tarafin, yatirrm amacl hisse alimi
hakkinin korunmasi, ancak s6z konusu kisitlamanin rekabete aykiri sonuglar
dogurmasi halinde anlamli olacaktir. Bildirime konu islemde, saticilara getirilen
rekabet etmeme yukumldlikleri yogunlagsma igslemi ile dogrudan ilgili ve gerekli
sinirlamalar olup gerek taraflar agisindan gerekse yukumluligin suresi agisindan
orantilik kriterini saglamaktadir. Rekabet etmemelerine dahi bu baglamda izin
verilen saticilarin yatinrm amagcli hisse alimlarinin korunmasi ile rekabetin korunmasi
amaci arasinda ise dogrudan bir ilgi kurulamayacagi acgiktir. Bu nedenle saticilara
getirilen rakip firmalardan hisse satin almama yukumlalugunun rekabeti sinirlandirici
etki dogurmayacagi ve dolayisiyla bu sinirlamanin sdzlesmede yer almasinda da
herhangi bir sakinca olmadigi sonucuna ulagiimistir.

H.3.4.2.Aliciya Getirilen Rekabet Etmeme Yiikiimliiligiine iliskin Degerlendirme

Hisse Satim S6zlesmesi’'nin “Rekabet Etmeme” bagslikli 11.2. maddesinde:

Otis ve Bagh Kuruluglari, Otis’in Sirkette hissedar oldugu sire igerisinde,
dogrudan veya dolayli olarak, Tirkive Cumhuriyeti dahilinde asansér ve yiriiyen
merdiven satigi, dretimi, kurulumu ve servisi sektériinde Sirket (Buga Otis) ile rekabet
etmekten kacinacaklardir...” hUkmu yer almakta ve maddenin devaminda da buna
bazi istisnalar getirilmektedir.

Aliciya getirilen ters rekabet yasagi, saticinin devretmedigi faaliyetleri ile devredilen
faaliyetleri arasinda ¢ok yakin iligki ve arz ikamesinin varligi halinde, devir iglemi ile
dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsur olarak kabul edilmektedir®.

2 2.3.2006 tarih ve 06-16/188-48 saylill Rekabet Kurulu Karari
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Aliciya (Otis ve bagh kuruluglarina) yonelik olarak Turkiye’de Buga Otis’in faaliyet
gOsterdigi alanlarda rekabet etmeme yukumluliga getirilmesi saticilarin Buga Otis’in
ortag! olduklari sire boyunca Buga Otis’e ait tim know-how bilgilerinin garanti altina
alinmasini amaglamaktadir. Bu nedenle alicillara getirilen rekabet etmeme
yukumldligunun yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olan sinirlamalar oldugu,
sure ve taraflar agisindan da orantililik kriterini sagladigi kanaatine ulagiimistir.

H.3.4.3.Gizlilik Yiikiimliliigiine iligkin Degerlendirme

Hisse Satis Sozlesmesi'nin 11.8. maddesinde taraflara, diger tarafin 6n yazil izni
olmaksizin, Hisse Satis Sdzlesmesinin suresi boyunca ve takip eden 2 yil boyunca
Sirket ve faaliyeti ile ilgili edindikleri bilgileri gizli tutma ve bagli kuruluslarinin,
mudurlerinin ve ¢aliganlarinin s6z konusu bilgileri gizli tutmalarini temin etme
yukumlalugu getirilmistir.

Gizlilik yukUmlaliganan, devralma isleminin yapilandiriimasi amaciyla taraflarin
birbirinden aldiklari bilgilerin gizli tutulmasi anlaminda, standart nitelikte oldugu
gorulmektedir. Suresi, rekabet etmeme yasaginin suresi ile uyumlu olarak getirilen bu
sinirlamanin, taraflari agisindan da orantili ve makul oldugu neticesine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu igleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



