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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-062 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-42/1022-583

Karar Tarihi :11.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Hakan DenizVKARAKOC, Zeynep PSU$DEMiR,
Mehmet TUGRUL, Abdurrahim YIGITTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ADNOC Dirilling Company P.J.S.C.
Temsilcisi: Av. Itir Ciftci, Av. Ekin Oner, Goktug Polat
Levent 199, Kat 33 Biiyiikdere Cad. No. 199 istanbul 34394

D. DOSYA KONUSU: ADNOC Drilling Company P.J.S.C. ile Schlumberger
Holdings Il Limited tarafindan Sea and Land Drilling Contractors Inc. Gizerinde
ortak kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.08.2025 tarih ve 72597 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri 22.10.2025 tarih, 75286 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim iizerine diizenlenen 07.11.2025 tarihli ve 2025-3-062/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; ADNOC Drilling Company P.J.S.C. (ADRILL) ile Schlumberger Holdings
Il Limited (SHL) tarafindan Sea and Land Drilling Contractors Inc. (Hedef) lizerinde
ortak kontrol kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmisgtir.

Bildirilen islemin temelini, ADRILL'In tamamina sahip oldugu istiraki ADH RSC Ltd.
(ADH RSC) ve SHL’nin tamamina sahip oldugu istiraki Schlumberger Qilfield Eastern
Limited (SOEL) arasinda 29 Mayis 2025 tarihinde akdedilen Ortak Girisim Kurulus
Sozlesmesi olusturmaktadir.

Basvuruda, Hedef'in paylarinin tamaminin SHL’nin bir igtiraki olan SOEL’e ait oldugu
ifade edilmigtir. Planlanan islem gergcevesinde; 24 Temmuz 2025 tarihinde ADH RSC
tarafindan ADGM HoldCo (ADGM) adinda bir sirket kurulmustur. islem kapsaminda
ADH RSC, ADGM’nin ¢ikariimis sermayesinin %(.....)'ini temsil eden ADGM hisselerini
satin alacak ve ADGM bu hisseleri ihrag edecektir. ADH RSC, SOEL'den Hedef’in
mevcut sermayesinin %(.....)'ini temsil eden hisseleri satin alacak ve bu hisseler
dogrudan ADGM'’ye devredilecektir. Es zamanl olarak, SOEL, Hedefin g¢ikariimig
sermayesinin kalan %(.....))unu ADGM’ye satacak ve buna karsilik olarak, ADGM,
cikarilmig sermayesinin %(.....)’una tekabll eden paylari SHL’e ihrag edecektir.
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islemin tamamlanmasinin ardindan ADRILL ve SHL, ADGM pay sahiplikleri
vasitasiyla Hedef Gizerinde ortak kontrole sahip olacaktir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma igslemidir.” hikmUne yer
verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Basvuruda islemin gerekgesi; (.....) seklinde ifade edilmistir.

Bildirilen iglemin gergeklesmesi sonucunda, ADRILL ve SHL, ADGM pay sahiplikleri
vasitasiyla Hedef Uzerinde ortak kontrole sahip olacaktir. Basvuruda sunulan bilgiler
cercevesinde Hedefin yonetimi planlanan islem tamamlandiginda Ortak Girigim
Sozlesmesine ekli Hissedarlar S6zlesmesi kapsaminda belirlenmigtir. ADHRSC ve
SHL hem yodnetim kurulu hem de hissedarlar dizeyinde Hedef Gzerinde ortak kontrol
sahibi olacaklardir.

Sozlesmeler uyarinca yonetim kurulu Hedef'in ydnetiminden ve is politikalarinin
yuruttilmesinden sorumlu olacaktir. ADHRSC araciliyiyla ADNOC yénetim kuruluna
alti Uyeden dordiniU atama hakkina sahip olacaktir. Kalan iki ydnetim kurulu Uyesi ise
SHL'nin en az yuzde 10’luk pay sahipligi devam ettigi slrece SHL tarafindan
atanacaktir. Yonetim kurulu ADHRSC tarafindan atanan en az bir dye ve SHL
tarafindan atanan bir Uyenin toplantida hazir bulunmasi sartiyla, yonetim kurulu
dyelerinin ¢ogunlugu ile toplanacaktir. Toplanti yeter sayisinin saglanamamasi
halinde toplanti ertelenecek olup ertelenmis toplantit ADHRSC tarafindan atanan iki
uyenin katihimi ile gergeklestirilebilecektir. Kararlar her iki tarafin da atadigi Gyelerin
olumlu oyunu gerektiren konular sakli kalmak kaydiyla toplantida hazir bulunan
ayelerinin gogunlugunun olumlu oyuyla alinacaktir.

So6zlesme uyarinca Hedef'in yillik bltcesinin onaylanmasi veya bltgede degisiklik
yapilmasi ve yeni ust duzey yonetim pozisyonlarinin olusturulmasi igin en az (.....)
ADHRSC ve (.....) SHL Uyesinin onayi gerekmektedir. Boylelikle ortak girisim taraflar
ADNOC ve SLB’nin yonetim kurulu dizeyinde yillik butgenin onaylanmasi da dahil
olmak Uzere Hedef'in ticari agidan stratejik konulari Gzerinde dolayli ortak kontrole
sahip olacagi anlagiimaktadir.

Hedefin hissedarlar kurulu ADHRSC’nin en az (.....) temsilcisi ve SHL’nin (.....)
temsilcisinden olusacaktir. Toplanti yeter sayisinin saglanamamasi halinde toplanti
ertelenecektir. Ertelenmis hissedarlar kurulu toplantisi ise Hedef hisselerinin (.....)
sahip hissedarlarin (.....) temsilcisinin hazir bulunmasi ile toplanacaktir. Hissedarlar
kurulu her iki tarafin da olumlu oyunu gerektiren konular sakli kalmak kaydiyla
kullanilan oylarin ¢gogunlugu ile alinacaktir.

Hedef'in is ve stratejik planinin onaylanmasi veya énceki onayli is ve stratejik plana
kiyasla belirli esiklerin agilmasi durumunda bu planda degisiklik yapilmasi igin en az
%(.....) hisseye sahip her bir hissedarin onayi gereklidir. Planlanan islem kapsaminda
ADNOC ve SLB Hedefte %(.....) oranindan daha fazla hisseye sahip olacaklarindan
belirli durumlarda Hedef'in is ve stratejik planlarinin onaylanmasini fiilen engelleme
imkénina sahip olacaklardir. Dolayisiyla iglem taraflari ADNOC ve SLB iglem
sonrasinda hem genel kurul hem de ydnetim kurulu diizeyinde Hedef lizerinde ortak
kontrol hakki tesis edecektir.
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Basvuruda ve taraf¢ca gonderilen cevabi yazida; Hedef'in, ticari faaliyetlerini etkin ve
badimsiz sekilde yUrGtmesini saglayan finans, personel ve varliklar da dahil olmak
uzere bir dizi kaynaga erigsimi oldugu, cesitli kaynaklardan finansman saglama
kabiliyetine sahip oldugu, bagimsiz olarak pazara erigsimi ve varlgi oldugu, pazarda
bagdimsiz sekilde hareket edecegi ve varliklarini 6zerk sekilde yonetecegi, ana
hissedarlari diginda kendi mugterileri ve tedarikgileri bulunacagi, satig ve satin alimlar
icin ana hissedarlarina bagimli olmayacagi, Hedef’in ticari faaliyetlerini surdurulebilir
kaynaklara sahip oldugu ve slresiz olarak kuruldugu ifade edilmektedir.

Bildiim Formu’na gore ortak girisim, ana sirketlerin faaliyetlerinin belirli bir islevi
Otesinde faaliyet gostermek icin kurulacak olup pazara kendine ait erisimi ve pazarda
kendine ait bir varligi olacaktir. Dolayisiyla Hedef'in, ana sirketlerin belirli bir iglevi
Otesinde faaliyet gosterecegi gortlmektedir. Nitekim Hedefin pazarda kalici olarak
faaliyet gostermesi hedeflenmekte olup ortak girisim belirli streli olmayacaktir.

Bu baglamda, s6z konusu tegebbUsun ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varliginin
olmasi kriterini de tasidigi anlasiimaktadir. Sonug¢ olarak, islem neticesinde ilgili
islemin bahsi gegen hukumler kapsaminda bir devralma niteligi tasidigi goralmektedir.
Diger yandan basgvuruda yer alan ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asiimis oldugu ve bu
sebeple bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ortak girisim taraflarindan ADNOC, tam entegre igletmeler agi araciligiyla
hidrokarbon de@er zincirinin tamaminda faaliyet gosteren bir enerji ve petrokimya
grubudur. ADNOC, klreselde esas olarak petrol ve gaz kesfi, tretimi, depolanmasi,
rafine edilmesi ve dagitimi ile birlikte petrokimya Granlerinin gelistirilmesi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Turkiye’de siyah karbon, jet yakiti, akaryakit (fuel oil), ham
petrol (crude oil) ve gaz yadi (gas oil) tedariki, polietilen ve polipropilen satisi,
amonyak ve ure tedariki ve dokme kuru yuk nakliyesi hizmetleri tedariki alanlarinda
faaliyet gostermektedir. ADNOC’un Tirkiye’de OMV Eneriji Ticaret AS (OMV ENERUJI),
OMV Gaz iletim AS (OMV GAZ), Borealis Plastik ve Kimyasal Maddeler Ticaret
Limited Sirketi (BOREALIS PLASTIK) ve Nakkas Shipping Agencies Gemi Acenteligi
Anonim Sirketi (NAKKAS SHIPPING) unvanli tek basina veya miustereken kontrol
ettigi istirakleri bulunmaktadir. OMV ENERUJI, 2005 yilinda kurulmus olup, dogal gaz
satisi, LNG! ve dogal gazin perakende satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirketin amaci, boru hatlarinin ulasmadigi bolgelerin dogal gazdan faydalanmalarini
saglamaktir. OMV GAZ, 2005 yilinda kurulmustur ve LNG’nin musterilere iletiimesi
faaliyetini yuritmektedir. BOREALIS PLASTIK, ADNOC'un kiresel istiraklerinden
olan Borealis AG’nin (BOREALIS) Turkiye’deki satislari igin bir satis ofisi ve musteri
hizmetleri merkezi olarak faaliyet gostermektedir. BOREALIS, bir petrokimya
tesebbusu olup poliolefin trlnleri, tiketici Grlnleri ve otomotiv sektori igin kaplamalar,
yari iletken drunler, plastomerler ile temel kimyasal Urunlerin tedarikini
gerceklestirmektedir. NAKKAS SHIPPING, Turkiye’de her tir gemiye yonelik gemi
acenteligi hizmetlerinin saglanmasi; c¢elik Urunleri, tarim Urdnleri, proje tagsimacihgi
(agir yukler dahil), madenler ve c¢esitli genel kargolar gibi kuru yUklerin tagsinmasina
iliskin gemi brokerligi hizmetleri ile gemilere yonelik murettebat degisimi, yedek parca
teslim koordinasyonu gibi bakim ve idame hizmetleri sunmaktadir.

Diger ortak girisim tarafi SLB’nin kuresel faaliyetleri; dijital ve entegrasyon, rezervuar
performansi, sondaj kuyusu insaati ve Uretim sistemleri olmak Gizere dort ana bélimde
toplanmaktadir. SLB Turkiye’de Dowell Schlumberger Middle East, Dowell
Schlumberger (Middle East) - Turkiye Ankara Subesi araciligiyla Sakarya Gaz

L LNG (liquefied natural gas) sivilastiriimis dodal gaz anlamina gelmektedir.
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Sahasi'nda acgik deniz petrol sahasi hizmetleri, Gineydodu Bolgesi odakli kara
operasyonlari, Tirkiye'nin batisinda jeotermal projelerin gergeklestiriimesi, ic Anadolu
Bolgesi'nde yeralti gaz depolama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. OSS Services
B.V., OSS Services B.V. Turkiye Subesi aracihgiyla Sakarya Gaz Sahasi'nda derin su
ekipmanlarinin kurulum/devreye alim/bakim hizmetlerini yerine getirmektedir. Bu
hizmetlerden bahsetmek gerekirse; Orta Anadolu Boélgesi'nde, Tuz Golu Yeralti
Depolama Tesisi Faz 2 projesi kapsaminda Uretim ve susuzlastirma (dewatering) igin
kuyu baslgi? temin ve montaji hizmetleri sunmaktadir. Glineydogu Bolgesindeki
faaliyetleri kapsaminda kuyu hizalanmasini optimize etmeyi ve sondaj verimliligini
artirmayl amagclayan gelismis sondaj teknolojilerinden olugsan bir Grin portfoyl
sunmaktadir. Bu portfdy; doner yonlendirme sistemleri®, sondaj sirasinda Olglim#,
sondaj sirasinda kayit alma® ve maktap uglarindan® olusmaktadir. Tlrkiye’nin bati
kiyisinda Dowell Schlumberger (Middle East) — Turkiye Ankara Subesi araciligiyla
tukenmis rezervuarlardan jeotermal suyun cikarilmasi amaciyla kullanilan kuyu igi
elektrikli dalgic pompasi (ESP) temin edilmekte, bu ekipmanlarin kurulumunu
denetlemekte ve ESP’nin isletme édmri boyunca ortaya ¢ikabilecek sorunlar halinde
ariza tespiti ve giderim hizmetleri de saglanmaktadir. OSS Services B.V. Turkiye
Subesi ise Sakarya gaz sahasinda derin deniz ekipmanlarinin (6rnegin petrol sondaji
icin kuyu basliklari, vanalar) kurulum, devreye alma ve bakim hizmetlerini
sunmaktadir.

Ortak girisim olan Hedef ise Umman ve Kuveyt'te kara sondaj kuleleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. Hedef, kara sondaj kulelerine sahip olup, s6z konusu kuleleri
isletmekte, yonetmekte ve Kuveyt ve Umman'da bulunan musterilere kiralamaktadir.
Bu kapsamda Hedef'in hizmetleri, sondaj kulelerinin mobilizasyonu, isletiimesi ve
bakiminin yani sira vasifli sondaj ekiplerinin ve teknik destegin saglanmasini da
kapsamaktadir. Bildirim Formu’na gére Hedef, Kuveyt ve Umman disinda herhangi bir
ulkede faaliyet yurutmeyecektir. Halihazirda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ana tesebbuslerden biri ortak girisimle ayni pazarda veya bu pazarin
alt veya Ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu pazarda faaliyet
gOsteriyorsa, bu durum ana sirketlerin hem ortak girisimle rekabetlerinin, hem de kendi
aralarindaki rekabetin olumsuz etkilenmesine, bagimsiz tesebbusler arasinda
rekabeti kisitlayan igbirligine ve rekabete aykiri etkinin yayilma riskine (spill over
effect) yol acabilmekte ve 4054 saylli Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
incelenebilmektedir. Ortak girisim Hedefin Turkiye cografi olgedinde herhangi bir
faaliyetinin bulunmadi§i ve yalnizca Kuveyt ve Umman’daki operasyonlari ile kara
sondaj kulesi hizmeti gosterdigi, ana tesebbuslerin Turkiye'de kara sondaj kulesi
alaninda faaliyetinin bulunmadigi dikkate alindiginda, ana tesebbusler ADNOC ve
SLB ile ortak girisim Hedef'in faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay veya
dikey Ortusme bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bildirim konusu islemin ana

2 Uretim ve susuzlastirma kuyu basliklari, yer alti rezervuarlarindan sivilarin gikariimasini (yani
Uretimini) ve suyun tahliyesini (susuzlastiriimasini) kontrol etmek amaciyla kuyunun yiizeyine kurulan
Ozel ekipmanlardir.

8 Sondaj sirasinda matkap ucunun surekli olarak yonlendirilmesini sadlayarak yoriinge kontrolii sunan
yuksek hassasiyetli aletlerdir.

4Y0n, egim ve matkap ylzi konumu gibi sondaj parametrelerini gergek zamanli olarak izleyen veri
toplama sistemleridir.

5 Sondaj sirasinda formasyon degerlendirmesine iligkin 6zdireng, gdzeneklilik ve gama isini élgiimleri
gibi veriler saglayan araclardir.

6 Cesitli jeolojik formasyonlarda dayanikhlik ve performans igin tasarlanmis silindir konili uglar (roller
cone bits) ve polikristalin elmas kompakt uglar (PDC Bits) sunmaktadir.
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tesebbusler arasinda koordinasyon dogurucu bir etkiye neden olmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte
anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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